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ANALIZA POTRZEB W UNIWERSYTECIE GDANSKIM

W kwietniu 2021r. w celu zaktualizowania Planu Dziatan na lata 2021-2022 Komisja do spraw
wdrozenia i monitorowania strategii HR Excellence in Research w Uniwersytecie Gdanskim
przeprowadzila ponowng analize potrzeb w nastepujacych jednostkach organizacyjnych UG:

e Wydziat Biologii

e Wydziat Chemii

e Wydziat Ekonomiczny

e Wydziat Filologiczny

e Wydziat Historyczny

e Wydzial Matematyki, Fizyki i Informatyki

e Wydzial Nauk Spotecznych

o Wydziat Oceanografii i Geografii

e Wydziat Prawa i Administracji

e Wydzial Zarzadzania

e Miedzyuczelniany Wydziatl Biotechnologii UG i GUMed
e Miedzynarodowe Centrum Badan nad Szczepionkami Przeciwnowotworowymi (ICCVS)
e Rada Doktorantéow UG

Poszczegblne Zespoty Wydziatowe ds. Strategii HR przeprowadzity badania z zastosowaniem
réoznych metod, takich jak badania fokusowe, badania eksperckie, ankiety wydziatowe oraz
dyskusje w zespotach HR. Do zidentyfikowania probleméw oraz pomystéw na ich rozwigzanie
zaangazowano zaréwno pracownikéw naukowych, jak i administracyjnych, a takze studentéow
i doktorantow.

W raportach zespoty oceniajgce przedstawity najwazniejsze dla spotecznosci akademickiej UG
zagadnienia, ktore zostaty pogrupowane na trzy obszary tematyczne odnoszace sie bezposrednio
do zasad Karty i Kodu:

1. ASPEKTY ETYCZNE 1 ZAWODOWE
2. REKRUTACJA I OCENA PRACOWNIKOW
3. ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE]J I WARUNKI PRACY



ZIDENTYFIKOWANE POTRZEBY W PODZIALE NA OBSZARY:

1.

ASPEKTY ETYCZNE 1 ZAWODOWE

Brak szkolen z zakresu Kodeksu Etyki Pracownika UG i Kodeksu Etyki Nauczyciela
Akademickiego (szczeg6lnie dla mtodych nowych pracownikéw), brak kontroli nad
ich przestrzeganiem i sankcji z powodu nierzetelno$ci naukowe;j.

Brak dziatan majacych na celu zwiekszenie poczucia wspdélnoty pomiedzy
pracownikami (z réznych grup pracowniczych) oraz pracownikami i studentami
z uwzglednieniem wzajemnego szacunku (bez wzgledu na pte¢ i zajmowane
stanowisko).

Potrzeba zwiekszenia wymiany dobrych praktyk w prowadzeniu badan naukowych
i zaje¢ dydaktycznych z innymi uczelniami (w kraju i z zagranicy) m.in. poprzez
zachecanie pracownikéw do udziatu w réznych przejawach dziatalno$ci w ramach
SEA-EU i jego kontynuacji.

Nietransparentny system przyznawania nagréd, podwyzek, dodatkow.
Niedocenianie warto$ci pracy dydaktycznej wzgledem pracy naukowej i jednoczes$nie
duze obcigzenie dydaktyczne dla os6b realizujacych duze projekty naukowe.

Naciski doswiadczonej kadry akademickiej na mtodych badaczy (np. narzucanie
tematéw prac, naleganie na dopisywanie nazwisk do publikacji).

Dysproporcja miedzy doktorantami studiow doktoranckich (stary tryb) oraz
doktorantami ze Szkoty Doktorskiej, widoczna w wielu obszarach - od stypendium, po
mozliwo$¢ aplikowania na wsparcie publikacyjne, dostepno$¢ programéow
rozwojowych.

Brak pomocy administracyjnej w kwestiach prawnych.

Niejasne i niezrozumiate kryteria oceniania projektow.

Potrzeba upowszechnienia i wykorzystywania badan naukowych w ramach
otwartego dostepu.

Brak dostepu do niektérych prestizowych czasopism.

Potrzeba wiekszej digitalizacji periodykéw wydawanych na UG.

Niewystarczajaca odpowiedzialno$¢ za rzeczy materialne (np. nadmierne zuzycie
wody i §wiatta).

REKRUTAC]JA I OCENA PRACOWNIKOW

Brak przejrzystego i obiektywnego systemu oceny pracownika (np. czeste zmiany, nie
uwzglednia mobilnosci, rodzaju kompetenc;ji, certyfikatow, réznych Sciezek kariery,
aktywnosci pozanaukowych, a za to utrzymuje pracownikéw nieefektywnych
naukowo).

Brak przejrzystego systemu rekrutacji (np. przedtuzajace sie procedury, nadmierna
ilos¢ podan do Rektora, arbitralne zasady zatrudniania, nieprecyzyjne kryteria oceny,
faworyzowanie kryteriéw pozamerytorycznych).

Brak przygotowania dydaktycznego, naukowego i spotecznego oferowanego
studentom i doktorantom.

Niemiarodajne ankiety studenckie dotyczace dziatalnosci dydaktycznej pracownikéw.
Brak programu zatrudniania absolwentow.

Brak $ciezki rozwoju zawodowego pracownikéw technicznych.



ROZWO] KARIERY ZAWODOWE] I WARUNKI PRACY

Brak profesjonalnego doradztwa zawodowego/mentoringu dla pracownikéw na
réznym etapie kariery naukowej, studentéw i doktorantéw.

Brak szkolen lub informacji o szkoleniach oraz potrzeba poszerzenia oferty zaré6wno
dla pracownikéw, jak i doktorantéw (mato réznorodne, czesto limit miejsc i krétki
czas zapisow).

Brak dofinansowania do kurséw i szkolen dla doktorantéw organizowanych przez
instytucje zewnetrzne.

Brak przejrzystego sytemu motywacji finansowej, opartego na czytelnych
procedurach i dostosowanych do kazdego szczebla spotecznosci akademickiej
(dotyczy w szczegdlnosci za osiggniecia publikacyjne, popularyzacje i komercjalizacje
wynikéw badan, ale takze podnoszenie kwalifikacji pozaakademickich czy
prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym).

Brak centralnego systemu zarzadzania przeptywem informacji (np. wielokrotne
wypetianie tego samego formularza, brak sprawnej komunikacji elektronicznej
miedzy pracownikami a administracjg centralng, brak podpisu elektronicznego).
Problem przerzucania obowigzkéw administracyjnych nalezacych do administracji
centralnej na nauczycieli akademickich.

Niedostateczna pomoc ze strony administracji uczelni w redagowaniu wnioskéw
grantowych (brak rzeczywistego wsparcia) oraz w prowadzeniu projektéw ogétem.
Brak wiedzy o aparaturze (sprzet laboratoryjny, komputerowy, wizualny) znajdujacej
sie w jednostkach oraz mato przejrzyste zasady jej udostepniania (zwtaszcza dla
mtodych badaczy).

Problemy z zakupem odczynnikéw, sprzetu itp. (dtugie procedury przetargowe,
biurokracja administracyjna).

Brak realnych dziatann antymobbingowych i wyréwnujacych szanse pici na UG
(np. szkolenia, polityka ochrony osob zgtaszajacych problemy, bezstronne wsparcie).
Zbyt mata rozpoznawalno$¢ jednostki posiadajacej kompetencje oraz moc sprawcza
niezbedna do pomocy w rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych.

Nieefektywne wykorzystanie mailingu (zdarza sie, ze informacje w ogole nie s3
przesytane ta drogg albo sg wysytane z kilku réznych adreséw [powtarzajg sie], brak
newslettera o nowych konkursach, szkoleniach itp.)

Brak osoby dedykowanej do obstugi strony UG i Bazy Wiedzy w centrum
informatycznym, ogélny problem w kontaktach z informatykami.

Brak mozliwosci rozwoju kariery zawodowej dla oséb z doktoratem.

Brak programu finansowania zaje¢ dydaktycznych.

Problemy w komunikacji pomiedzy pracownikami, doktorantami, studentami
niemoéwigcymi po polsku a administracja — brak oséb anglojezycznych w kluczowych
dziatach zajmujacych sie sprawami formalnymi/urzedowymi oraz oficjalnych
ttumaczen dokumentow.

Brak portalu pracownika oraz mailingu (w tym komunikatéw, zarzadzen) w wers;ji
angielskiej.

Pomijanie obcojezycznych pracownikéw w ofercie szkoleniowe;j.

Brak kursow jezyka polskiego dla obcojezycznych pracownikdw.

Potrzeba rozwigzania typu ,suport desk” dla pracownikéw obcojezycznych.



e Brak wsparcia jezykowego w dziataniach zwigzanych ze wspoétpraca zagraniczng,
publikowaniem w zagranicznych czasopismach (np. ttumaczenia i korekta jezykowa
publikacji, umowy).

e Brak wsparcia w dziataniach zwigzanych ze wspdétpraca miedzynarodowa (np.
nadmierna biurokratyzacja zawierania umoéw miedzyuczelnianych, niedostateczna
widoczno$¢ miedzynarodowych osiggnie¢ badaczy na stronach internetowych).

e Niewystarczajgce przygotowanie pracownikow do pelnienia funkcji kierowniczych
i niewystarczajacy wpltyw pracownikéw jednostek na obsadzanie stanowiska
kierownika.

e Potrzeba stworzenia komorki lub eksperta doradzajacego w zakresie opracowywania
wnioskéw o zgody bioetyczne.

e Potrzeba wiekszej wspotpracy interdyscyplinarnej.

e Ograniczony dostep do zaplecza sportowego (basen, sitownia, hala sportowa) na
terenie kampusu.

e Niewystarczajaca liczba miejsc, w ktérych mozna zjes¢ zdrowy positek (brak stotéwki
uniwersyteckiej).

e Niewystarczajacy pakiet socjalny (np. karty sportowe).

e Utrudniony dostep do szczepien (nie obejmuje doktorantéw i pracownikéw
administracji).

Odpowiednie dziatania uwzgledniajgce wskazane w analizie potrzeby zostang wprowadzone do
Planu Dziatan na lata 2021-2022 z poziomu centralnego. Natomiast wszystkie zespoty
uczestniczace w procesie zaproponujg dziatania, ktére zostang zrealizowane na poziomie
jednostek.
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