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Szanowni Panstwo,
Drodzy Pracownicy i Studenci Uniwersytetu Gdanskiego,

zblizajg sie wybory nowych wtadz Uniwersytetu Gdanskiego. Biorgc pod uwage moje
dotychczasowe doswiadczenie, wiedze i kompetencje, ktére moga by¢ wykorzystane
na stanowisku rektora dla dobra Naszej Uczelni, podjatem decyzje o zgtoszeniu swojej
kandydatury.

Wieloletnia praktyka zawodowa w szkolnictwie wyzszym, samorzadzie terytorialnym,
jednostkach sektora finanséw publicznych oraz przedsiebiorstwach umozliwita
mi nabycie niezbednych umiejetnosci pozwalajacych skutecznie zarzadzac tak wazng
i duzag jednostka, jak Uniwersytet Gdanski. W przesztosci bytem dyrektorem
administracyjnym Uniwersytetu Gdanskiego, wiceprezydentem Gdanska ds. finanséw
i inwestycji oraz piastowatem kierownicze stanowiska w banku komercyjnym. Obecnie
petnie funkcje kanclerza UG, z sukcesem taczac jg z kierowaniem Katedrg Finansow
i Ryzyka Finansowego Wydziatu Zarzadzania UG. W trakcie pracy we wfadzach UG
systematycznie reformowatem system zarzadzania Nasza Uczelnia, ukierunkowujac ja
na wiekszg otwartos¢, wspétprace z przedsiebiorstwami oraz samorzadami wojewddztwa
pomorskiego. Pozyskane w tym czasie fundusze unijne oraz srodki pochodzace z budzetu
panstwa umozliwity mi konsekwentne wspieranie rozbudowy infrastruktury
uniwersyteckiej. Dzieki przemyslanej polityce inwestycyjnej i optymalnemu wykorzystaniu
Srodkéw Unii Europejskiej Nasz Uniwersytet przezywa od kilku lat boom inwestycyjny.

Zdaje sobie sprawe z tego, ze stanowisko, o ktére sie ubiegam, wymaga duzej
odpowiedzialnosci, wyobrazni i pracowitosci. W trakcie wieloletniej pracy zawodowej
udowodnitem, ze mam te wszystkie cechy. Nie boje sie nowych wyzwan, potrafie ciezko
pracowac i, kiedy zachodzi taka potrzeba, dokonywa¢ niezbednych - czesto gtebokich
zmian. Cechuje mnie silna wewnetrzna motywacja w zmierzaniu do osiggania dalekosieznych
celéw i zawsze daze do ich skutecznej realizacji.

Jestem ambitny i nastawiony na rozwoj oraz sukces Naszego Uniwersytetu. Dociekliwie
i wytrwale daze do rozwiazania probleméw. Powierzonym mi zadaniom poswiecam caty
swdj czas, a co szczegodlnie istotne w pracy zespotowej - mozna na mnie polegac.
Wreszcie, co najwazniejsze - jestem konsekwentny i pragne dalej konsekwentnie
pracowac na rzecz rozwoju Uniwersytetu, dobra Jego Pracownikéw i Studentow.

Jesli zdecyduja sie Panstwo powierzy¢ mi funkcje rektora, to w kolejnych latach
udowodnie, Ze jestem osobg godng piastowania tego zaszczytnego stanowiska. Stwierdzam
to z przekonaniem, poniewaz gteboko wierze, ze Uniwersytet Gdanski to nie tylko
miejsce mojej pracy, ale takze moja najwieksza pasja.

Chcac by¢ blisko probleméw i nowych inicjatyw Naszej Uczelni, chetnie odpowiem
na kazde Panstwa pytanie podczas organizowanych juz w najblizszym czasie spotkan
przedwyborczych kandydatéw z Pracownikami i Studentami Uniwersytetu.

tacze wyrazy szacunku,
Jerzy Piotr Gwizdata



Profesor Jerzy Gwizdala

kandydat na Rektora Uniwersytetu Gdanskiego

Urodzitem sie 15 czerwca 1957 r. w Czersku. W 1986 r. ukonczytem studia na Wydziale
Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Gdariskiego (aktualnie Wydziat Ekonomiczny UG) w zakresie
ekonomii. W 1992 r. uzyskatem stopien naukowy doktora, aw 2011 r. - doktora habilitowanego
nauk ekonomicznych oraz zostatem profesorem nadzwyczajnym Uniwersytetu Gdanskiego.

™ DOSWIADCZENIE NAUKOWO-DYDAKTYCZNE:

1992-1994 starszy wyktadowca - Instytut Teorii Ekonomii, Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet Gdanski
1994-2011 adiunkt - Katedra Bankowosci, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Gdanski

1996-1999 docent - Wyzsza Szkota Zarzadzania w Stupsku

1998-2015 adiunkt, profesor nadzwyczajny - Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku

od 2011 profesor nadzwyczajny, kierownik Katedry Finanséw i Ryzyka Finansowego -

Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Gdanski

B DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

1991-1996 > dyrektor administracyjny - Uniwersytet Gdanski

1997 > doradca zarzadu ds. finansowych - TUIR ,Gwarant”

1998 dyrektor oddziatu - Kredyt Bank SA w Warszawie

1998-2001 wiceprezydent Gdanska ds. finanséw i inwestycji - Urzad Miejski w Gdansku
2001-2008 dyrektor Centrum Bankowosci Korporacyjnej - Kredyt Bank SA w Warszawie
od 2008 kanclerz Uniwersytetu Gdanskiego

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA NAUKOWE:

utworzenie miedzywydziatowego kierunku studiéw licencjackich i magisterskich ,Podatki i doradztwo
podatkowe” w ramach Wydziatu Zarzadzania i Wydziatu Prawa i Administragji

zainicjowanie i utworzenie Pomorskiego Instytutu Naukowego im. Prof. Brunona Synaka

udziat w tworzeniu Instytutu Kaszubskiego

kierownik projektu ,EDU - EKO - HEL” (finansowany przez RPO WP)

cztonek International Steering Committee ,EU FP7 Project MOBI4 Health”

cztonek Komitetu Sterujacego projektu ,INTIS Integracja i Synergia”

koordynator w zespole projektu Horyzont 2020 ,STARBIOS2 - Structural Transformation to Attain
Responsible BIO Science”
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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA ZARZADCZE | ORGANIZACYJNE:

pozyskanie funduszy unijnych i krajowych na rozwdj infrastruktury uniwersyteckiej
dynamiczny i efektywny rozwoj uczelni

wprowadzenie polityki efektywnego zarzadzania finansami

budowa Wydziatu Biologii i Wydziatu Chemii

budowa kompleksu budynkéw Wydziatu Nauk Spotecznych oraz Instytutu Geografii Wydziatu
Oceanografii i Geografii

rozbudowa kompleksu UG w Sopocie - Wydziatu Zarzadzania i Wydziatu Ekonomicznego
budowa obiektu Neofilologii (Wydziat Filologiczny) i administracji centralnej

budowa Instytutu Biotechnologii

budowa statku badawczego ,Oceanograf” dla Instytutu Oceanografii

wprowadzenie systemu controllingu

opracowanie i wdrozenie Zasad Ochrony Wtasnosci Intelektualnych w UG

utworzenie Centrum Transferu Technologii

powotanie spoétki TechlransBalt Sp. z o.o.

wprowadzenie ,Zasad etyki dla pracownikéw niebedacych nauczycielami”

wprowadzenie Systemu Okresowych Ocen Pracowniczych dla nienauczycieli
wprowadzenie polityki zarzadzania ryzykiem

Moja wizja rozwoju

Uniwersytetu Gdanskiego

STRATEGICZNE CELE | ZADANIA W ZAKRESIE ROZWOJU
UNIWERSYTETU GDANSKIEGO NA LATA 2016-2020

. Unowoczesnienie
Doskonalenie
. systemowego
ksztatcenia . )
zarzadzania Uczelnig

Wzmacnianie Zwiekszenie spotecznej
Podniesienie jakosci 2 wspotpracy z odpowiedzialnosci
badan naukowych i ich otoczeniem spoteczno- Uczelni w obszarze
umiedzynarodowienie -gospodarczym ksztatcenia i badan
i miedzynarodowym naukowych

n PODNIESIENIE JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH | ICH UMIEDZYNARODOWIENIE:

stworzenie dogodnych warunkéw prowadzenia badan

projakosciowe finansowanie badan

umiedzynarodowienie i interdyscyplinarnos¢ badan

poprawa jakosci informacji naukowej

utworzenie Funduszu Rozwoju Nauki UG

budowanie koncepcji otwartej nauki

wzrost innowacyjnosci badan naukowych

zwiekszenie uczestnictwa UG w miedzynarodowych grantach, a szczegélnie w programie Horyzont 2020
aktywizacja jednostek badawczych UG w zakresie komercjalizacji wynikéw badan naukowych
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DOSKONALENIE KSZTAtCENIA:

podniesienie jakosci ksztatcenia i dostosowanie go do potrzeb spotecznych i gospodarczych
opracowanie atrakcyjnego systemu studiow

wsparcie rozwoju kompetencji dydaktycznych

zapewnienie podmiotowosci w procesie ksztatcenia

wprowadzenie edukacji popularyzujacej nauke

umiedzynarodowienie i wprowadzenie interdyscyplinarnosci ksztatcenia

zwiekszenie roli promocji w procesie rekrutacyjnym

zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci zarzadzania studiami podyplomowymi

rozwoj studiow o profilu praktycznym

poprawa jakosci doktoratow i poziomu studiéw doktoranckich

WZMACNIANIE WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM
I MIEDZYNARODOWYM:

intensywna wspoftpraca z podmiotami sfery kultury i sztuki oraz edukacji i sportu
dynamiczna wspotpraca z podmiotami gospodarczymi

kontynuacja i poszerzanie wspotpracy z wtadzami miejskimi i wojewddzkimi

aktywna wspétpraca z podmiotami zagranicznymi

rozwoj wspoétpracy z absolwentami uczelni i ich organizacjami

kontynuacja programu ,Uczelnia przysztosci”

wdrozenie programu ,Przedsiebiorczy Uniwersytet”

utworzenie Pomorskiego Konsorcjum Badawczego Akademickich Uczelni Publicznych

UNOWOCZESNIENIE SYSTEMOWEGO ZARZADZANIA UCZELNIA:

poprawa funkcjonowania Uczelni poprzez zmiany w obszarach organizacji, zarzadzania i finansowania
rozwdj kapitatu ludzkiego

podnoszenie kompetenciji kadr akademickich (udziat w miedzynarodowych kursach doskonalacych
warsztat naukowy)

wprowadzenie kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych

dynamiczna kontynuacja dziatari zwigzanych z informatyzacja Uczelni

rozwdj infrastruktury i gospodarki nieruchomosciami

odbiurokratyzowanie Uczelni w zakresie ksztatcenia i badar naukowych oraz administracji

wdrozenie Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnego z norma ISO 9100:2015

stworzenie zintegrowanego systemu informatycznego zarzadzania Uczelnia

poprawa polityki kadrowej

wprowadzenie systemu profesjonalnej ewaluadji (dotyczacej efektéw badan naukowych i efektdw ksztatcenia)
tworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju pozytywnej kultury organizacyjnej

poprawa warunkéw socjalno-bytowych pracownikéw i studentow

zwiekszenie srodkow finansowych na stypendia naukowe dla doktorantow

ZWIEKSZENIE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI W OBSZARZE
KSZTALCENIA | BADAN NAUKOWYCH:

tworzenie nowych relacji z grupami absolwentow

tworzenie nowych relacji ze studentami i doktorantami

wptywanie na ksztatt instytucjonalnych procedur

aktywna wspotpraca z ekspertami

aktywizacja wspdtpracy z polskimi naukowcami pracujacymi za granica

upowszechnianie wiedzy o Uniwersytecie Gdanskim w Swiadomosci spotecznej nie tylko Pomorza
i Polski, ale tez poza granicami kraju

wypracowanie modelu ksztatcenia, ktory przetozy sie na spoteczne przekonanie o mozliwosciach

i perspektywach, jakie niosa ze sobg studia na Uniwersytecie Gdanskim

podniesienie prestizu Uczelni

Konsekwentnie dla Uniwersytetu Gdaiskiego



Szanowni Panstwo,

szkolnictwo wyzsze i badania naukowe sa w centrum zachodzacych w Polsce przemian,
dlatego konieczne jest ich wspieranie, reformowanie i rozwoj. Musimy réwniez dostosowac
Nasz Uniwersytet do wymogdw rynku pracy, do ktérego aspirujemy. We wspotczesnej
gospodarce ro$nie zapotrzebowanie na kreatywne myslenie, zdolnosci do tworzenia
nowej wiedzy, innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych
oraz nowych tresci kulturowych. Zycie spoteczne i gospodarka oparta na wiedzy potrzebuja
wyksztatconych profesjonalistow, gotowych do twérczego rozwigzywania problemoéw.
Nalezy przypomnie¢, ze polskie uczelnie wyzsze zostaty wprowadzone do Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, co daje nam rowniez wiekszg swobode we wspotpracy
miedzy uczelniami, wptywa na mobilnos¢ naukowcéw i studentéw, integralnosc
systemow ksztatcenia, umiedzynarodowienie i poprawe jakosci badan naukowych
oraz zdobywanie w czasie studiéw kwalifikacji i kompetenciji.

Zblizenie Uczelni do gospodarki i rynku pracy jest aktualnie nieodzownym elementem
nawigzania dynamicznej wspdtpracy z samorzadami, organizacjami pozarzadowymi
i przedsiebiorstwami. Dzieki takiej filozofii funkcjonowania Uniwersytetu oraz pozostatych
osrodkéw naukowych polska gospodarka bedzie mogta konkurowac na miedzynarodowych
rynkach jakoscig kapitatu ludzkiego oraz poziomem technologicznym oferowanych
produktow i ustug. Takie podejscie do otoczenia gospodarczego wptynie pozytywnie
na proces ksztatcenia studentéw, nowy system praktyk i stazy, a takze wdrazanie
wynikéw badan i innowacyjnych rozwigzan.

Po okresie zasadniczych zmian systemowych w polskim szkolnictwie wyzszym
i nauce konieczne jest, aby uczelnie wyzsze podjety nowe wyzwania odpowiadajace
rosnagcym aspiracjom spotecznym w Polsce i Europie. Jest to dobry moment,
aby w okresie intensywnego rozwoju Polski i Pomorza przedstawi¢ Spotecznosci
Akademickiej Uniwersytetu Gdanskiego nowa "Strategie Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego 2016-2020".

W zwigzku z powyzszym osmielam sie Parstwu zaprezentowac swojg wizje rozwoju
UG na lata 2016-2020, ktéra, mam nadzieje, bedzie mogta by¢ kontynuowana
w kolejnych latach funkcjonowania Uniwersytetu na konkurencyjnym rynku ustug
naukowo-dydaktycznych. Dokument ten jest wynikiem moich przemyslen, doswiadczen
oraz opinii wielu reprezentantéw Naszej Spotecznosci. Efekt pracy tworzy jednorodng
i zrbwnowazong wizje wielokierunkowego rozwoju Naszej Uczelni, uwzgledniajaca
zagrozenia, ale jednoczesnie wskazujaca realne mozliwosci ich unikniecia i dazenia
do wyznaczonych celéw.

Wierze, ze realizacja programu rozwoju, ktérg Panstwu przedstawiam, pozwoli
wszystkim cztonkom Naszej Wspdlnoty Akademickiej znalez¢ odpowiednie i godne miejsce
na Uniwersytecie Gdanskim, dumnym ze swych osiggnie¢ i patrzacym odwaznie
w przyszto$¢. Uniwersytet Gdanski ma potencjat, Nasza Spotecznos¢ Akademicka
ma potencjat - chce go umiejetnie wykorzystac i licze na Panstwa poparcie.
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