
Szanowni Państwo,

szkolnictwo wyższe i badania naukowe są w centrum zachodzących w Polsce przemian, 
dlatego konieczne jest ich wspieranie, reformowanie i rozwój. Musimy również dostosować 
Nasz Uniwersytet do wymogów rynku pracy, do którego aspirujemy. We współczesnej 
gospodarce rośnie zapotrzebowanie na kreatywne myślenie, zdolności do tworzenia 
nowej wiedzy, innowacyjnych rozwiązań organizacyjnych i technologicznych                   
oraz nowych treści kulturowych. Życie społeczne i gospodarka oparta na wiedzy potrzebują 
wykształconych profesjonalistów, gotowych do twórczego rozwiązywania problemów. 
Należy przypomnieć, że polskie uczelnie wyższe zostały wprowadzone do Europejskiego 
Obszaru Szkolnictwa Wyższego, co daje nam również większą swobodę we współpracy 
między uczelniami, wpływa na mobilność naukowców i studentów, integralność 
systemów kształcenia, umiędzynarodowienie i poprawę jakości badań naukowych         
oraz zdobywanie w czasie studiów kwalifikacji i kompetencji.
          Zbliżenie Uczelni do gospodarki i rynku pracy jest aktualnie nieodzownym elementem 
nawiązania dynamicznej współpracy z samorządami, organizacjami pozarządowymi            
i przedsiębiorstwami. Dzięki takiej filozofii funkcjonowania Uniwersytetu oraz pozostałych 
ośrodków naukowych polska gospodarka będzie mogła konkurować na międzynarodowych 
rynkach jakością kapitału ludzkiego oraz poziomem technologicznym oferowanych 
produktów i usług. Takie podejście do otoczenia gospodarczego wpłynie pozytywnie     
na proces kształcenia studentów, nowy system praktyk i staży, a także wdrażanie 
wyników badań i innowacyjnych rozwiązań.
       Po okresie zasadniczych zmian systemowych w polskim szkolnictwie wyższym                
i nauce konieczne jest, aby uczelnie wyższe podjęły nowe wyzwania odpowiadające 
rosnącym aspiracjom społecznym w Polsce i Europie. Jest to dobry moment,                      
aby w okresie intensywnego rozwoju Polski i Pomorza przedstawić Społeczności            
Akademickiej Uniwersytetu Gdańskiego nową "Strategię Rozwoju Uniwersytetu       
Gdańskiego 2016–2020”.
           W związku z powyższym ośmielam się Państwu zaprezentować swoją wizję rozwoju 
UG na lata 2016–2020, która, mam nadzieję, będzie mogła być kontynuowana                    
w kolejnych latach funkcjonowania Uniwersytetu na konkurencyjnym rynku usług 
naukowo-dydaktycznych. Dokument ten jest wynikiem moich przemyśleń, doświadczeń 
oraz opinii wielu reprezentantów Naszej Społeczności. Efekt pracy tworzy jednorodną       
i zrównoważoną wizję wielokierunkowego rozwoju Naszej Uczelni, uwzględniającą 
zagrożenia, ale jednocześnie wskazującą realne możliwości ich uniknięcia i dążenia           
do wyznaczonych celów.
        Wierzę, że realizacja programu rozwoju, którą Państwu przedstawiam, pozwoli 
wszystkim członkom Naszej Wspólnoty Akademickiej znaleźć odpowiednie i godne miejsce 
na Uniwersytecie Gdańskim, dumnym ze swych osiągnięć i patrzącym odważnie                       
w przyszłość. Uniwersytet Gdański ma potencjał, Nasza Społeczność Akademicka           
ma potencjał – chcę go umiejętnie wykorzystać i liczę na Państwa poparcie.
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Szanowni Państwo, 
Drodzy Pracownicy i Studenci Uniwersytetu Gdańskiego,

zbliżają się wybory nowych władz Uniwersytetu Gdańskiego. Biorąc pod uwagę moje 
dotychczasowe doświadczenie, wiedzę i kompetencje, które mogą być wykorzystane    
na stanowisku rektora dla dobra Naszej Uczelni, podjąłem decyzję o zgłoszeniu swojej 
kandydatury. 
        Wieloletnia praktyka zawodowa w szkolnictwie wyższym, samorządzie terytorialnym, 
jednostkach sektora finansów publicznych oraz przedsiębiorstwach umożliwiła                  
mi nabycie niezbędnych umiejętności pozwalających skutecznie zarządzać tak ważną         
i dużą jednostką, jak Uniwersytet Gdański. W przeszłości byłem dyrektorem                       
administracyjnym Uniwersytetu Gdańskiego, wiceprezydentem Gdańska ds. finansów      
i inwestycji oraz piastowałem kierownicze stanowiska w banku komercyjnym. Obecnie 
pełnię funkcję kanclerza UG, z sukcesem łącząc ją z kierowaniem Katedrą Finansów             
i Ryzyka Finansowego Wydziału Zarządzania UG. W trakcie pracy we władzach UG 
systematycznie reformowałem system zarządzania Naszą Uczelnią, ukierunkowując ją 
na większą otwartość, współpracę z przedsiębiorstwami oraz samorządami województwa 
pomorskiego. Pozyskane w tym czasie fundusze unijne oraz środki pochodzące z budżetu 
państwa umożliwiły mi konsekwentne wspieranie rozbudowy infrastruktury   
uniwersyteckiej. Dzięki przemyślanej polityce  inwestycyjnej i optymalnemu wykorzystaniu 
środków Unii Europejskiej Nasz Uniwersytet przeżywa od kilku lat boom inwestycyjny.
     Zdaję sobie sprawę z tego, że stanowisko, o które się ubiegam, wymaga dużej 
odpowiedzialności, wyobraźni i pracowitości. W trakcie wieloletniej pracy zawodowej 
udowodniłem, że mam te wszystkie cechy. Nie boję się nowych wyzwań, potrafię ciężko 
pracować i, kiedy zachodzi taka potrzeba, dokonywać niezbędnych – często głębokich 
zmian. Cechuje mnie silna wewnętrzna motywacja w zmierzaniu do osiągania dalekosiężnych 
celów i zawsze dążę do ich skutecznej realizacji. 
          Jestem ambitny i nastawiony na rozwój oraz sukces Naszego Uniwersytetu. Dociekliwie 
i wytrwale dążę do rozwiązania problemów. Powierzonym mi zadaniom poświęcam cały 
swój czas, a co szczególnie istotne w pracy zespołowej – można na mnie polegać.     
Wreszcie, co najważniejsze – jestem konsekwentny i pragnę dalej konsekwentnie              
pracować na rzecz rozwoju Uniwersytetu, dobra Jego Pracowników i Studentów.
      Jeśli zdecydują się Państwo powierzyć mi funkcję rektora, to w kolejnych latach 
udowodnię, że jestem osobą godną piastowania tego zaszczytnego stanowiska. Stwierdzam 
to z przekonaniem, ponieważ głęboko wierzę, że Uniwersytet Gdański to nie tylko 
miejsce mojej pracy, ale także moja największa pasja.
         Chcąc być blisko problemów i nowych inicjatyw Naszej Uczelni, chętnie odpowiem 
na każde Państwa pytanie podczas organizowanych już w najbliższym czasie spotkań 
przedwyborczych kandydatów z Pracownikami i Studentami Uniwersytetu.

 Łączę wyrazy szacunku,
 Jerzy Piotr Gwizdała 
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stworzenie dogodnych warunków prowadzenia badań
projakościowe finansowanie badań
umiędzynarodowienie i interdyscyplinarność badań
poprawa jakości informacji naukowej
utworzenie Funduszu Rozwoju Nauki UG
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wzrost innowacyjności badań naukowych
zwiększenie uczestnictwa UG w międzynarodowych grantach, a szczególnie w programie Horyzont 2020
aktywizacja jednostek badawczych UG w zakresie komercjalizacji wyników badań naukowych
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pozyskanie funduszy unijnych i krajowych na rozwój infrastruktury uniwersyteckiej
dynamiczny i efektywny rozwój uczelni
wprowadzenie polityki efektywnego zarządzania finansami
budowa Wydziału Biologii i Wydziału Chemii
budowa kompleksu budynków Wydziału Nauk Społecznych oraz Instytutu Geografii Wydziału 
Oceanografii i Geografii
rozbudowa kompleksu UG w Sopocie - Wydziału Zarządzania i Wydziału Ekonomicznego
budowa obiektu Neofilologii (Wydział Filologiczny) i administracji centralnej 
budowa Instytutu Biotechnologii
budowa statku badawczego „Oceanograf” dla Instytutu Oceanografii
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opracowanie i wdrożenie Zasad Ochrony Własności Intelektualnych w UG
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wprowadzenie „Zasad etyki dla pracowników niebędących nauczycielami”
wprowadzenie Systemu Okresowych Ocen Pracowniczych dla nienauczycieli
wprowadzenie polityki zarządzania ryzykiem
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poprawa funkcjonowania Uczelni poprzez zmiany w obszarach organizacji, zarządzania i finansowania
rozwój kapitału ludzkiego
podnoszenie kompetencji kadr akademickich (udział w międzynarodowych kursach doskonalących 
warsztat naukowy)
wprowadzenie kodeksu postepowania przy rekrutacji pracowników naukowych
dynamiczna kontynuacja działań związanych z informatyzacją Uczelni
rozwój infrastruktury i gospodarki nieruchomościami
odbiurokratyzowanie Uczelni w zakresie kształcenia i badań naukowych oraz administracji
wdrożenie Systemu Zarządzania Jakością zgodnego z normą ISO 9100:2015
stworzenie zintegrowanego systemu informatycznego zarządzania Uczelnią
poprawa polityki kadrowej
wprowadzenie systemu profesjonalnej ewaluacji (dotyczącej efektów badań naukowych i efektów kształcenia)
tworzenie odpowiednich warunków do rozwoju pozytywnej kultury organizacyjnej
poprawa warunków socjalno-bytowych pracowników i studentów
zwiększenie środków finansowych na stypendia naukowe dla doktorantów
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pracować i, kiedy zachodzi taka potrzeba, dokonywać niezbędnych – często głębokich 
zmian. Cechuje mnie silna wewnętrzna motywacja w zmierzaniu do osiągania dalekosiężnych 
celów i zawsze dążę do ich skutecznej realizacji. 
          Jestem ambitny i nastawiony na rozwój oraz sukces Naszego Uniwersytetu. Dociekliwie 
i wytrwale dążę do rozwiązania problemów. Powierzonym mi zadaniom poświęcam cały 
swój czas, a co szczególnie istotne w pracy zespołowej – można na mnie polegać.     
Wreszcie, co najważniejsze – jestem konsekwentny i pragnę dalej konsekwentnie              
pracować na rzecz rozwoju Uniwersytetu, dobra Jego Pracowników i Studentów.
      Jeśli zdecydują się Państwo powierzyć mi funkcję rektora, to w kolejnych latach 
udowodnię, że jestem osobą godną piastowania tego zaszczytnego stanowiska. Stwierdzam 
to z przekonaniem, ponieważ głęboko wierzę, że Uniwersytet Gdański to nie tylko 
miejsce mojej pracy, ale także moja największa pasja.
         Chcąc być blisko problemów i nowych inicjatyw Naszej Uczelni, chętnie odpowiem 
na każde Państwa pytanie podczas organizowanych już w najbliższym czasie spotkań 
przedwyborczych kandydatów z Pracownikami i Studentami Uniwersytetu.

 Łączę wyrazy szacunku,
 Jerzy Piotr Gwizdała 

Konsekwentnie dla Uniwersytetu Gdańskiego


