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Jednym z zalecen audytoréw Komisji Europejskiej zawartych w raporcie z dnia 29 pazdziernika 2018 r.
oceniajgcym stopien zaawansowania prac zwigzanych z przyznaniem UG wyrdznienia HR Excellence in
Research byto przeprowadzenie ponownej analizy potrzeb wsrdd spotecznosci akademickiej, w celu

dostosowania lub zmodyfikowania planu dziatar na lata 2018-2020.

W zwigzku z powyzszym, Komisja ds. EKN zarekomendowata powotanie na wszystkich Wydziatach UG
— Zespotdw ds. Strategii HR. W sktadzie kazdego Zespotu znalazt sie jeden przedstawiciel kazdej grupy
pracowniczej (profesor, prof. UG, adiunkt, asystent, starszy wyktadowca/wyktadowca) oraz doktorant,
student, pracownik administracji. Szczegdlng uwage przy powotywaniu Zespotdw zwrdcono na

zachowanie réwnowagi ptci. Wszystkie Zespoty (11) zostaty powotane do dnia 15 stycznia 2019 r.

Zadaniem Zespotow byto przygotowanie i przeprowadzenie ponownej analizy potrzeb w odniesieniu
do zasad Karty & Kodu. W tym celu, w lutym 2019 r. odbyto sie spotkanie robocze przewodniczgcych
Wydziatowych Zespotdw ds. Strategii, na ktérym omodwiono procedure przeprowadzenia ponownej
analizy potrzeb metodg grup fokusowych. Druga czes$¢ spotkania miata charakter szkoleniowo-
treningowy. Wszyscy przewodniczacy zostali przeszkoleni przez trenera z zakresu prowadzenia prac
w grupach fokusowych. Wybrano takze liste zagadnien, ktére nalezy poruszy¢ w ramach dyskusji

grupowych w podziale na obszary tematyczne:

1. ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE
2. REKRUTACIJA | OCENA PRACOWNIKOW
3. ROZWOJ KARIERY ZAWODOWEJ | WARUNKI PRACY

Przyktadowe pytania stanowig zatacznik nr 1 do raportu z analizy potrzeb.

W pierwszym kwartale 2019 r. odbywaty sie spotkania wydziatowych Zespotéw ds. Strategii HR — praca
w grupach fokusowych. Nastepnie zespoty opracowaty raporty, w ktérych zidentyfikowano potrzeby
w zaproponowanych obszarach. Wszystkie raporty zostaty przedstawione na posiedzeniach Rad
Wydziatédw, w celu ich upowszechnienia i przekazania do akceptacji szerokiemu gronu

reprezentujgcemu catg spotecznos¢ akademicka danego Wydziatu.

27 maja 2019 r. odbyto sie posiedzenie Komisji ds. EKN, na ktédrym podsumowano wszystkie raporty,
przeanalizowano potrzeby i zarazem mozliwosci wprowadzenia dziatat naprawczych. Wiele raportéw
identyfikowato potrzeby zwigzane bezposrednio ze specyfikg Wydziatu. W takich wypadkach dziatania
beda podejmowane bezposrednio na Wydziatach, ktérych dotycza.



he D

HR EXCELLENCE IN RESEARCH UNIWERSYTET GDANSKI

ZIDENTYFIKOWANE POTRZEBY W PODZIALE NA OBSZARY:

1. ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE
* Brak szkolen z zakresu etyki (jest jedynie Kodeks Etyki)
* Brak szkolen z zakresu ochrony danych osobowych (kurs na PP — niewystarczajacy)
* Niska swiadomos¢ oraz brak mozliwosci upowszechniania wynikow badan
* Staby przeptyw informacji (zaréwno jednostki — centrala; jednostki — jednostki)
*  Zbyt mato informacji o UG na zewnatrz — maty kontakt z otoczeniem gospodarczo-spotecznym)
* Bariera jezykowa przy obstudze pracownikéw-obcokrajowcéw
* Rozproszenie aparatury badawczej
* Konieczno$¢ ciggtego upowszechniania wiedzy na temat zapobiegania mobbingowi
i dyskryminacji

2. REKRUTACJA | OCENA PRACOWNIKOW

* Niedocenianie mobilnosci pracownikéw w ocenie pracowniczej

* Ankiety studenckie do oceny pracownikdw sg przeprowadzane (elektronicznie lub papierowo),
natomiast wyniki i uwagi nie sg respektowane

* Brak doprecyzowania kryterium oceny pracy dydaktycznej i organizacyjnej

* Brak Sciezki zawodowej dla wybitnych praktykéw z zewnatrz

* Brak powszechnosci stosowania rozméw kwalifikacyjnych w rekrutacji

* Brak premiowania pracownikdw, ktérzy majg dodatkowe certyfikaty, kompetencje, dbajg
0 swoj rozwoj

3. ROZWOJ KARIERY ZAWODOWEJ | WARUNKI PRACY
* Brak profesjonalnego wsparcia przy sktadaniu wnioskéw grantowych/zbyt duza biurokracja,
ktdra zniecheca do aplikowania
* Niejasny, mato elastyczny system wynagradzania w grantach
*  Brak systemu motywacyjnego
* Brak systemu monitorowania potrzeb szkoleniowych dla naukowcéw
*  Zbyt duzo systemdw informatycznych do obstugi (PP, PE, EZD, Pensum...)
* Brak doradcy dla pracownikéw (psycholog/pedagog/prawnik)
* Brak rzeczywistego/respektowanego zakazu palenia na Kampusie UG
* Ograniczony zakres do zaplecza sportowego
* Matailos¢ miejsc, gdzie mozna zjes¢ positek
* Brak miejsca, gdzie mozna zostawi¢ dziecko na kilka godzin

Na podstawie zebranych potrzeb zostat przygotowany przez Komisje ds. EKN zrewidowany Plan dziatan
2018-2020 (wrzesien 2019 r.).

Ponadto, cze$é ze zidentyfikowanych potrzeb zostata juz uwzgledniona i czesciowo zrealizowana.
Zwitaszcza dotyczy to dziatan zwigzanych z rozwojem infrastruktury i poprawy warunkéw pracy.
Oddano do uzytku Uniwersyteckie przedszkole
(https://ug.edu.pl/media/aktualnosci/89892/przedszkole uniwersyteckie -

towarzyszenie dziecku w procesie rozwoju), w trakcie realizacji jest budowa centrum sportowego,
natomiast punkty z jedzeniem bedg uruchomione na Kampusie UG zaraz po zakonczeniu okreséw
objetych umowami o dofinansowanie z UE.
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