Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Psychologia menedzerska (Cw. audytoryjne), PG_00119659

Kierunek studiow

Ekonomia (O)

Data rozpoczecia studiéw  |pazdziernik 2023 r. Rok akademicki realizacji 2024/2025
przedmiotu

Poziom ksztatcenia II stopnia Grupa zaje¢

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni

Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski

Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 3.0
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Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Jacek Winiarski

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

dr hab. Jacek Winiarski

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |0.0 15.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 0.0 0.0 15

studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu Psychologia menedzerska jest rozwijanie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z

wykorzystaniem zasad psychologii w zarzadzaniu ludzmi i organizacjami. Kurs koncentruje sie na
zrozumieniu mechanizmoéw motywacji, proceséw decyzyjnych, komunikacji interpersonalnej, zarzgdzania
konfliktem oraz budowania efektywnych zespotow, a takze rozwijaniu kompetenciji lidera w kontekscie
psychologicznych aspektéw pracy menedzera.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONMU2_WO08] ma pogtebiong
wiedze o procesach
zachodzacych w
przedsigbiorstwach oraz
organizacjach gospodarczych i na
styku z obszarami pokrewnymi, a
takze o procesach zmian instytucji
publicznych, zna metody badania
prawidtowosci rzgdzacych tymi
zmianami, uwzgledniajac wptyw
na nie interesariuszy zewnetrznych

Student posiada zaawansowang
wiedze na temat procesow
zachodzacych w
przedsigbiorstwach i
organizacjach gospodarczych, a
takze ich interakcji z obszarami
pokrewnymi. Rozumie
mechanizmy zmian w instytucjach
publicznych oraz zna metody
badawcze umozliwiajgce analize
tych zjawisk, uwzgledniajac wplyw
interesariuszy zewnetrznych oraz
psychologiczne aspekty
zarzadzania zmiang.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONMUZ2_UO07] potrafi
samodzielnie proponowac
rozwigzania ztozonego problemu
gospodarczego lub spotecznego,
dobiera¢ metody analizy i
przeprowadzenia rozstrzygajgcych
procedur w tym zakresie

Student potrafi samodzielnie
opracowac propozycje rozwigzan
dla ztozonych probleméw
gospodarczych lub spotecznych.
Potrafi odpowiednio dobra¢
metody analizy i zastosowacé
procedury decyzyjne,
uwzgledniajgc psychologiczne
aspekty podejmowania decyzji
oraz dynamike proceséw
organizacyjnych.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONMUZ2_KO03] inspiruje i
organizuje przygotowywanie
projektow ekonomiczno-
spotecznych, w zgodzie z ideg
zréwnowazonego rozwoju,
potrafigc godzi¢ wymagania
prawne, ekonomiczne,
ekologiczne, polityczne i spoteczne

Student inspiruje i efektywnie
organizuje realizacje projektow
ekonomiczno-spotecznych,
zgodnych z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Potrafi
taczy¢ wymagania prawne,
ekonomiczne, ekologiczne,
polityczne i spoteczne,
uwzgledniajgc psychologiczne
aspekty zarzadzania zespotem i
procesem.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONMUZ2_KO05] prawidtowo
identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy oraz rézne
warianty rozwigzan zwigzane z
wykonywaniem zawodu

Student potrafi wlasciwie
rozpoznawac i analizowac
zawodowe dylematy,
identyfikowaé réznorodne
mozliwosci ich rozwigzania oraz
podejmowac¢ odpowiedzialne
decyzje, uwzgledniajac specyfike
pracy menedzera i zasady etyki
zawodowe;.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONMUZ2_U02] potrafi
wykorzystywac¢ posiadang wiedzg
do opisu i analizowania przyczyn i
przebiegu procesow i zjawisk
gospodarczych i spotecznych oraz
potrafi formutowa¢ wtasne opinie i
krytycznie dobiera¢ dane i metody
analiz na podstawie dorobku nauk
ekonomicznych i spotecznych

Student potrafi zastosowac
posiadang wiedze do opisywania i
analizowania przyczyn oraz
przebiegu procesow
gospodarczych i spotecznych.
Umie formutowac¢ wiasne opinie,
krytycznie ocenia¢ dane i metody
analizy, korzystajgc z dorobku
nauk ekonomicznych i
spotecznych oraz uwzgledniajac
psychologiczne aspekty tych
zjawisk.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONMU2_UO01] potrafi twérczo
interpretowac i wyjasniac zjawiska
gospodarcze i spoteczne oraz
relacje miedzy tymi zjawiskami,
korzystajgc z posiadanej wiedzy z
zakresu ekonomii, finanséw i nauk
0 zarzgdzaniu

Student potrafi kreatywnie
analizowac i interpretowaé
zjawiska gospodarcze oraz
spoteczne, a takze relacje miedzy
nimi. Wykorzystuje zdobytg
wiedze z zakresu ekonomii,
finansow i nauk o zarzadzaniu,
uwzgledniajgc psychologiczne
mechanizmy wptywajgce na te
procesy.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONMU2_KO04] jest gotow
myslec i dziata¢ w sposéb
przedsigbiorczy; dostosowuije sie
do nowych sytuacji i warunkéw,
podejmuje wyzwania kreatywnego
myslenia, nabywa odporno$¢ na
porazki, umie oceni¢ ryzyko i
zagrozenia oraz znajdowac
sposoby przeciwdziatania ich
skutkom

Student wykazuje gotowos¢ do
przedsigbiorczego myslenia i
dziatania, elastycznie dostosowuje
sie do zmieniajgcych sie
warunkéw, podejmuje wyzwania
wymagajace kreatywnosci i
rozwija odpornos$¢ na
niepowodzenia. Potrafi ocenia¢
ryzyko oraz zagrozenia i
skutecznie opracowywac strategie
ich minimalizacji.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposob weryfikacji i oceny efektu

[EKONMUZ2_WO03] ma pogtebiong |Student posiada zaawansowang |[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/

wiedze o relacjach miedzy wiedze na temat powigzan miedzy |dyskusja

zjawiskami, podmiotami i zjawiskami, podmiotami i [SW2] prezentacja/projekt/referat/
organizacjami gospodarczymi organizacjami gospodarczymi a raport

oraz instytucjami publicznymi instytucjami publicznymi. Rozumie

funkcjonujgcymi w sferze krajowej, |dynamike tych relacji w kontekscie

miedzynarodowej i krajowym, migdzynarodowym i

miedzykulturowej miedzykulturowym, uwzgledniajgc

psychologiczne aspekty
wspotpracy i komunikacji w
ztozonym Srodowisku.

[EKONMUZ2_WO07] ma pogtebiong |Student posiada zaawansowang |[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/

wiedze na temat zasad wiedze na temat zasad dyskusja
ekonomicznych i finansowych ekonomicznych i finansowych [SW2] prezentacja/projekt/referat/
funkcjonowania oraz zarzadzania |zwigzanych z funkcjonowaniem raport
podmiotami i organizacjami oraz zarzgdzaniem podmiotami i
gospodarczymi, a takze o organizacjami gospodarczymi.

systemach norm i regut prawnych, |Zna systemy norm i regut

organizacyjnych, zawodowych, prawnych, organizacyjnych,

moralnych i etycznych zawodowych, moralnych i

organizujgcych struktury i etycznych, ktére regulujg

instytucje publiczne, zaréwno w dziatalno$¢ struktur i instytuciji

sferze krajowej, jak i publicznych, zaréwno na poziomie
miedzynarodowej krajowym, jak i

miedzynarodowym, uwzgledniajac
psychologiczne aspekty
zarzadzania.

Tresci przedmiotu

Wyktad 1: Wprowadzenie do psychologii menedzerskiej (2 godziny)

Definicja i zakres psychologii menedzerskiej.

Rola psychologii w zarzadzaniu.

Kluczowe kompetencje menedzera a aspekty psychologiczne (inteligencja emocjonalna, empatia,
samos$wiadomosc¢).

Wyzwania wspoétczesnego menedzera.

Wyktad 2: Motywowanie zespotéw i jednostek (2 godziny)

Teorie motywacji (m.in. Maslow, Herzberg, Deci i Ryan).
Psychologiczne podejscie do motywowania pracownikéw w praktyce.
Roéznice indywidualne w motywacji: dopasowanie stylu zarzgdzania.
Motywacja w zespotach wielokulturowych i miedzynarodowych.

Wyktad 3: Psychologia przywédztwa (2 godziny)

Style przywddztwa: teoria transformacyjna, sytuacyjna i przywoédztwo stuzebne.

*  Psychologiczne aspekty budowania autorytetu menedzera.

Woptlyw lidera na atmosfere i efektywnos¢ zespotu.
Zarzadzanie zmiang a psychologia przywodztwa.

Wyktad 4: Komunikacja w zarzadzaniu (2 godziny)

Psychologiczne mechanizmy komunikacji interpersonalne;j.

Bariery komunikacyjne w zespole i sposoby ich przezwycigzania.

»  Skuteczne narzedzia komunikacji menedzera: feedback, aktywne stuchanie, zarzgdzanie konfliktem.

Whplyw kultury organizacyjnej na styl komunikaciji.

Wyktad 5: Zarzadzanie stresem i wypaleniem zawodowym (2 godziny)

Psychologia stresu w srodowisku pracy: zrédta, mechanizmy i konsekwencje.
Wypalenie zawodowe rozpoznawanie i przeciwdziatanie.

»  Strategie radzenia sobie ze stresem dla menedzera i zespotu.

Promowanie réwnowagi miedzy pracg a zyciem osobistym w organizaciji.

Wyklad 6: Psychologia podejmowania decyzji menedzerskich (2 godziny)

Proces podejmowania decyzji: modele racjonalne i intuicyjne.
Psychologiczne putapki decyzyjne (m.in. efekt potwierdzenia, nadmierna pewnosc siebie).

* Rola emocji w podejmowaniu decyzji.

Case study: analiza decyzji menedzerskich w trudnych sytuacjach.

Wyklad 7: Budowanie i zarzgdzanie zespotem (3 godziny)

Fazy rozwoju zespotu i role grupowe (model Tuckmana, Belbina).
Psychologiczne aspekty wspotpracy w zespotach.

Budowanie zaangazowania i lojalnosci pracownikow.

«  Zarzadzanie konfliktem w grupie.

Zespoty zdalne i hybrydowe: psychologiczne wyzwania i strategie zarzgdzania.
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Wymagania wstepne
i dodatkowe

Brak

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposodb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowe;j

Prezentacja/projekt

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

*  Necka, E., Orzechowski, J., & Szymura, B. (2013). Psychologia
poznawcza. Wydawnictwo Naukowe PWN.
*  Fortuna, P. (2018). Subiektywna psychologia biznesu. Gdanskie

Wydawnictwo Psychologiczne.

Uzupetniajaca lista lektur

Tracy, B., & Scheelen, F. M. (2001). Osobowo$¢ lidera. Wydawnictwo

Studio Emka.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

RN

Jakie sg kluczowe cechy inteligencji emocjonalnej i w jaki sposéb wptywajg one na efektywnos¢
menedzera w zarzadzaniu zespotem?
2. Omow znaczenie réznych styléw przywodztwa (np. transformacyjnego, sytuacyjnego) w budowaniu
zaangazowania zespotu. Podaj przyktady sytuacji, w ktérych dany styl moze by¢ najbardziej efektywny.
3. W jaki spos6b menedzer moze zarzadzacé stresem i wypaleniem zawodowym w swoim zespole? Oméw
strategie z perspektywy psychologii pracy.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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