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Cel przedmiotu

Zdobycie wiedzy z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem migdzynarodowym; umiejetnos¢ implementac;ji

wiedzy teoretycznej w realnych studiach przypadkéw korporacji globalnych; rozumienie podstawowych
poje¢, mechanizméw i metod wykorzystywanych w procesie zarzadzania strategicznego.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONMUZ2_KO06] jest gotéw
przestrzegac i rozwija¢ w zyciu
zawodowym zasady etyki biznesu
i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, szanowac¢ innych, byé¢
osobg lojalng wobec pracodawcy,
uwzgledniajgc zmieniajgce sie
potrzeby spoteczne

Student jest gotéw przestrzegac i
rozwijac¢ zasady etyki biznesu oraz
spotecznej odpowiedzialnosci w
Srodowisku miedzynarodowym,
szanuje roznorodnosé kulturowq i
jest lojalny wobec pracodawcy,
jednoczesnie uwzgledniajac
zmieniajgce sie potrzeby
spoteczne i wyzwania globalnego
rynku

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[EKONMUZ2_UO07] potrafi
samodzielnie proponowac
rozwigzania ztozonego problemu
gospodarczego lub spotecznego,
dobiera¢ metody analizy i
przeprowadzenia rozstrzygajgcych
procedur w tym zakresie

Student potrafi samodzielnie
proponowac rozwigzania
ztozonych problemoéw
gospodarczych i spotecznych
zwigzanych z zarzadzaniem
miedzynarodowym, w tym
dobiera¢ odpowiednie metody
analizy w kontekscie
internacjonalizacji przedsigbiorstw
i globalnej konkurencyjnosci

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMU2_WO08] ma pogtebiong
wiedze o procesach
zachodzacych w
przedsigbiorstwach oraz
organizacjach gospodarczych i na
styku z obszarami pokrewnymi, a
takze o procesach zmian instytucji
publicznych, zna metody badania
prawidtowosci rzgdzacych tymi
zmianami, uwzgledniajac wptyw
na nie interesariuszy zewnetrznych

Student posiada pogtebiong
wiedze o procesach
zachodzacych w
przedsigbiorstwach globalnych.
Zna procesy zmian zachodzgce w
tych podmiotach oraz metody
badania prawidtowosci
rzgdzacych tymi zmianami.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMUZ2_U14] potrafi
odpowiednio okreslac¢ priorytety
oraz planowac i organizowac
zadania zwigzane z ich realizacja,
a takze monitorowac i ocenia¢

postepy

Student potrafi efektywnie
okresla¢ priorytety oraz planowac i
organizowac zadania zwigzane z
zarzadzaniem migedzynarodowymi
projektami i procesami
biznesowymi, a takze
monitorowac i ocenia¢ postepy ich
realizacji w dynamicznym,
miedzykulturowym srodowisku

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUS5] realizacja zadania
problemowego

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[EKONMUZ2_KO05] prawidtowo
identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy oraz rézne
warianty rozwigzan zwigzane z
wykonywaniem zawodu

Student prawidtowo identyfikuje,
diagnozuje oraz rozstrzyga
dylematy i rézne warianty
rozwigzan zwigzane z
wykonywaniem zawodu w
obszarze zarzadzania
miedzynarodowego,
uwzgledniajac specyfike
wielokulturowego i globalnego
srodowiska biznesowego. Student
organizuje przygotowanie
projektow, ktére sg omawiane i
zatwierdzane podczas konsultacji
z prowadzgcym zajecia

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[EKONMUZ2_U02] potrafi
wykorzystywac posiadang wiedzg
do opisu i analizowania przyczyn i
przebiegu proceséw i zjawisk
gospodarczych i spotecznych oraz
potrafi formutowaé wiasne opinie i
krytycznie dobiera¢ dane i metody
analiz na podstawie dorobku nauk
ekonomicznych i spotecznych

Student potrafi wykorzystaé
posiadang wiedze do opisu i
analizy przyczyn oraz przebiegu
procesow gospodarczych i
spotecznych w kontekscie
miedzynarodowym, formutowaé
wiasne opinie oraz krytycznie
dobiera¢ dane i metody analizy,
uwzgledniajgc dorobek nauk
ekonomicznych i zarzgdzania
miedzykulturowego

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMUZ2_K02] ma $wiadomosc¢
poziomu swojej wiedzy w
obszarze ekonomii, rozumie
potrzebe pogtebiania oraz
aktualizowania tej wiedzy przez
cate zycie

Student ma swiadomos¢ poziomu
swojej wiedzy w obszarze
ekonomii, rozumie potrzebe
ciggtego pogtebiania tej wiedzy
oraz jest otwarty na nowe idee i
metody, a takze aktywnie
angazuje sie w proces uczenia sie
oraz wspoOtprace z innymi
uczestnikami procesu
edukacyjnego

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[EKONMUZ2_U15] potrafi
samodzielnie uzupetiac i
doskonali¢ nabytg wiedze i
umiejetnosci ekonomiczne, jest
otwarty na nowe pomysty i
techniki, ma sktonnos$¢ do nauki
kazdg metodg oraz sktonnos$é do
interakcji z innymi uczestnikami
procesu uczenia sie

Student potrafi samodzielnie
uzupetnia¢ i doskonali¢ wiedze
oraz umiejetnosci ekonomiczne
zwigzane z zarzgdzaniem
miedzynarodowym, jest otwarty na
nowe pomysty i techniki
stosowane w globalnym biznesie,
wykazuje skionnos¢ do nauki
réznymi metodami oraz aktywnie
wspotpracuje i komunikuje sie z
innymi uczestnikami procesu
ksztatcenia, wykorzystujgc
zdobyte kompetencje do analizy i
rozwigzywania probleméw
zwigzanych z internacjonalizacjg
przedsigbiorstw i globalng
konkurencyjnoscia

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONMU2_KO04] jest gotow
myslec i dziata¢ w sposéb
przedsiebiorczy; dostosowuje sie
do nowych sytuacji i warunkoéw,
podejmuje wyzwania kreatywnego
myslenia, nabywa odpornos¢ na
porazki, umie oceni¢ ryzyko i
zagrozenia oraz znajdowac
sposoby przeciwdziatania ich
skutkom

Student jest gotéw myslec i
dziata¢ w sposob przedsiebiorczy
w migdzynarodowym $srodowisku
biznesowym; potrafi elastycznie
dostosowywac si¢ do nowych
sytuacji i warunkéw, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia,
rozwija odporno$¢ na porazki oraz
umie ocenié ryzyko i zagrozenia
zwigzane z dziatalnoscig globalng,
a takze skutecznie przeciwdziata¢
ich negatywnym skutkom

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[EKONMUZ2_U10] posiada
pogtebiong umiejetnosé
przygotowania specjalistycznych
wystgpien ustnych, w jezyku
polskim i jezyku obcym z
problematyki gospodarczej i
spotecznej, z wykorzystaniem
specjalistycznych ujec
teoretycznych, zasad
gromadzenia réznych zrédet
danych, ich opisu i interpretaciji
oraz wnioskowania na bazie
literatury naukowej, potrafi
przygotowac i poprowadzi¢ debate

Student posiada pogtebiong
umiejetnos¢ przygotowania i
zaprezentowania projektu
biznesowego w formie wystgpien
ustnych

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[EKONMU2_U08] potrafi
samodzielnie analizowa¢ zjawiska
i procesy gospodarcze i
spoteczne, posiada umiejetnosé
pogtebionej teoretycznie oceny
tych zjawisk, z zastosowaniem
odpowiednio dobranej metody
badawczej

Student potrafi samodzielnie
analizowa¢ zjawiska i procesy
gospodarcze oraz spoteczne w
kontekscie miedzynarodowym,
posiada umiejetnos$¢ pogtebionej
teoretycznej oceny tych zjawisk,
stosujgc odpowiednio dobrane
metody badawcze adekwatne do
specyfiki zarzadzania globalnego

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUS5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMU2_WO03] ma pogtebiong
wiedze o relacjach miedzy
zjawiskami, podmiotami i
organizacjami gospodarczymi
oraz instytucjami publicznymi
funkcjonujgcymi w sferze krajowej,
miedzynarodowej i
miedzykulturowej

Student posiada pogtebiong
wiedze na temat relacji miedzy
podmiotami i organizacjami
gospodarczymi funkcjonujgcymi w
sferze migdzynarodowej i
miedzykulturowej, ze szczegdlinym
uwzglednieniem procesow
internacjonalizaciji, globalizacji
oraz mechanizméw zarzgdzania w
biznesie migdzynarodowym

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[EKONMU2_W02] ma pogtebiong
wiedze o réznych rodzajach
istniejgcych podmiotow i
organizacji gospodarczych oraz
poszerzong wiedze o instytucjach
publicznych

Student posiada pogtebiong
wiedze na temat istniejgcych
podmiotéw i organizacji
gospodarczych funkcjonujgcych w
sferze migdzynarodowej

[SW5] realizacja zadania
problemowego

Data wygenerowania:

[EKONMU2_W04] zna rézne
rodzaje wiezi gospodarczych i
spotecznych oraz wystepujgce
migdzy nimi prawidtowosci, ma
pogtebiong wiedze w zakresie
wigzi gospodarczych i
finansowych fgczacych
przedsigbiorstwa

06.07.2026 20:40

Student zna rézne rodzaje wiezi
gospodarczych fgczacych
przedsiebiorstwa w kontekscie
miedzynarodowym

[SW5] realizacja zadania
problemowego
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposob weryfikacji i oceny efektu

[EKONMUZ2_UO01] potrafi twérczo |Student potrafi tworczo [SU5] realizacja zadania
interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska |interpretowaé i wyjasnia¢ zjawiska |problemowego

gospodarcze i spoteczne oraz gospodarcze i spoteczne [SU8] obserwacja samodzielnej
relacje migedzy tymi zjawiskami, zachodzace w kontekscie lub zespotowej pracy studenta

korzystajgc z posiadanej wiedzy z |miedzynarodowym oraz relacje
zakresu ekonomii, finanséw i nauk [ miedzy nimi, wykorzystujgc

0 zarzgdzaniu wiedze z zakresu ekonomii,
finansow i zarzadzania, a takze
potrafi analizowa¢ mechanizmy
internacjonalizaciji i globalizacji
przedsigbiorstw oraz wptyw
interesariuszy z réznych kultur i
systeméw gospodarczych

Tresci przedmiotu

1. Problematyka strategii w biznesie globalnym i transnarodowym

Powstawanie korporacji globalnych Kluczowe terminy biznesu miedzynarodowego, zmiany zachowan w
biznesie migdzynarodowym, globalizacja - obszary, czynniki, efekty, podstawowe zagadnienia zarzadzania
organizacjg globalng

2. Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstw - motywy i formy internacjonalizac;ji

Motywy internacjonalizacji i globalizacji przedsiebiorstw - rynkowe, kosztowe, zaopatrzeniowe, polityczne;
formy internacjonalizacji - eksport posredni i bezposredni, sprzedaz licencji, franchising, leasing, inwestycje
pod klucz, joint ventures, fuzje transnarodowe, inwestycje bezposrednie

3. Sojusze strategiczne jako forma dostosowywania sie¢ wymogow konkurencji globalnej

Definicja sojuszy strategicznych, typologia alianséw: alianse konkurencyjne, przedkonkurencyjne, na rzecz
konkurencji, niekonkurencyjne; korzysci i zagrozenia alianséw strategicznych

4. Globalna struktura organizacyjna

Wczesne i dojrzate struktury organizacyjne korporacji transnarodowych - wady i zalety poszczegdlnych
typow struktur organizacyjnych

5. Strategia globalna

Formutowanie strategii transnarodowej; szkoty: pozycjonowania konkurencyjnego i kluczowych kompetenciji;
model strategii ogolnej Portera; motywy strategiczne na obszarze zintegrowanym - integracja pionowa i
pozioma

6. Marketing globalny

Rola marketingu w strategii globalnej, globalne strategie marketingowe, strategia globalnej segmentacji i
pozycjonowania na rynku, globalne zarzadzanie elementami marketingu mix.

7. Negocjowanie transakcji globalnych

Zasady przygotowania negocjacji globalnych - miejsce, czas, zakres i fazy negocjacji globalnych; style
negocjacyjne; roznice kulturowe i ich wptyw na negocjacje globalne

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z mikroekonomii (szczegdlnie teoria przedsiebiorstwa, decyzje produkcyjne, struktury
rynku)

Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j

oceniania OSIagan.ych egzamin pisemny 51.0% 100.0%

efektdéw uczenia Sie

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur A. Rugman, S. Collinson , International Business, 8th edition, Pearson
2019
L. Doz Yves , G. Hamel, Alianse strategiczne przedsiebiorstw, Helion,
2006;
J. Kuczewska, Benchmarking jako metoda diagnozy konkurencyjnosci
przedsigbiorstw w klastrach, Wydawnictwo UG, 2020
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Uzupetniajaca lista lektur Cygler , Alianse strategiczne, Difin, Warszawa 2002
Stonehouse G., Hamill J., Campbell D., T. Purdie, Global and
Transnational Business: Strategy and Management, 2nd Edition,
Wiley, 2012

T. Puride , Globalizacja. Strategia i zarzadzanie, FELBERG SJA,
Warszawa 2001;

M. E. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektorow i
konkurentéow, PWE, 2010;

M. E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Egzamin pisemny: przygotowanie indywidualnych projektéw badawczych zawierajgcych studia przypadkow
wybranych korporacji transnarodowych. Studenci samodzielnie odnajdujg wybrane elementy zarzgdzania
miedzynarodowego (poznane w czasie wykltadoéw) w korporacjach globalnych.

Zawarto$¢ merytoryczna projektéw jest nastepujgca:

- historia i charakterystyka korporaciji - 2 pkt

- strategie wchodzenia na rynki zagraniczne - 4 pkt

- alianse strategiczne - 8 pkt

- struktury organizacyjne - 4 pkt

- strategia globalna - 6 pkt

- marketing globalny - 4 pkt

Kazdy z elementow projektu zostanie oceniony pod wzgledem merytorycznym i przyznane zostang punkty -
maksymalnie 24 pkt

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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