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2025/2026

Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Wydziat Ekonomiczny -> Katedra Transportu i Handlu Morskiego
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Olga Debicka
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 0.0 0.0 15

studenta

Cel przedmiotu

Przedmiot przygotowuje studentéw do efektywnego zarzadzania projektami w réznych sektorach gospodarki

poprzez:

1. Nauke podstaw zarzadzania projektami: Zrozumienie kluczowych zasad, metod i narzedzi
wykorzystywanych w zarzadzaniu projektami
2. Zarzadzanie zespotem projektowym: Efektywne prowadzenie zespotu, komunikacja i rozwigzywanie

konfliktow.

3. Ocena i zarzadzanie ryzykiem: |dentyfikacja potencjalnych zagrozen i opracowywanie strategii

zarzadzania ryzykiem.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[MSGMU2_W07] ma pogtebiong
wiedze na temat wybranych regut i
norm

(prawnych, organizacyjnych,
etycznych) warunkujgacych
funkcjonowanie struktur i instytuciji
ekonomicznych na rynku
migdzynarodowym, rozumie
rzadzace nimi prawidtowosci,
zachodzace w nich zmiany i ich
zrodta oraz ich wptyw na
funkcjonowanie podmiotéw
gospodarczych

Student umie wdrazac
miedzynarodowe standardy i
najlepsze praktyki w zarzadzaniu
projektami, co przyczynia sie do
poprawy efektywnosci i
konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGMU2_U14] posiada
pogtebiong umiejetnos¢
przygotowania

specjalistycznych wystapien
ustnych, w jezyku polskim i jezyku
obcym z problematyki
gospodarczej i spotecznej, z
wykorzystaniem specjalistycznych
ujec teoretycznych, zasad
gromadzenia réznych zrodet
danych, ich opisu i interpretac;ji
oraz

wnioskowania na bazie literatury
naukowej, potrafi przygotowaé

i poprowadzi¢ debate

Student zna ogdine zasady
metody planowania oraz
realizowania projektow, tworzenia
harmonogramoéw i planéw
projektu, budowania zespotu,
zarzadzania ryzykiem i zmianami
w projekcie.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_WO06] zna i rozumie
fundamentalne dylematy zwigzane
z globalizacjq i

ksztattowaniem sie

wspotczesnych miedzynarodowych
stosunkéw gospodarczych

Student rozumie powody i
potrzeby wprowadzenia zasad
zarzadzania projektami w
przedsiebiorstwach.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_U12] potrafi kierowac
pracg zespotu oraz wspotdziatac i
pracowac w

zespole, w szczegolnosci
migdzynarodowym, przyjmujac w
nim

wiodaca role

Student bedzie przygotowany do
skutecznego zarzadzania
zespotami projektowymi, zaréwno
lokalnymi, jak i miedzynarodowymi.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGMU2_KO03] jest gotéw do
aktywnego uczestniczenia w
grupach,

organizacjach i instytucjach
realizujgcych profesjonalne
projekty

dotyczace funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych w
warunkach globalizacji i rozwoju
procesow integracyjnych

Pracujac w grupie nad
propozycjami rozwigzan
probleméw w projektach w sposéb
wiasciwy komunikuje sie z
otoczeniem, potrafi odpowiednio
okresli¢ priorytety stuzace
realizacji okreslonego problemu.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_KO04] jest gotéw do
myslenia i dziatania w sposéb
przedsigbiorczy,

dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkow, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia,
nabywa odporno$¢ na porazki,
ocenia ryzyko i zagrozenia oraz
znajduje sposoby
przeciwdziatania ich skutkom

Prawidtowo identyfikuje i
rozstrzyga problemy zwigzane z
realizacjg projektow w
przedsigbiorstwie.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_KO06] jest gotéw do
samodzielnego identyfikowania,
diagnozowania i
odpowiedzialnego rozstrzygania
dylematéw oraz réznych
wariantéw rozwigzan zwigzanych
z wykonywaniem zawodu i
rozwijaniem dorobku zawodowego

Student umie diagnozowaé
dylematy i trudnosci zwigzane z
realizacjq projektow,
uwzgledniajac réznorodne
czynniki i interesariuszy.
Student jest zdolny do
rozstrzygania dylematow
etycznych w zarzadzaniu
projektami, dziatajac zgodnie z
zasadami profesjonalizmu i
odpowiedzialno$ci spoteczne;.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[MSGMU2_U02] potrafi
dokonywaé obserwaciji, oceniac i
krytycznie analizowac

przyczyny oraz przebieg procesow
i zjawisk zachodzacych w
gospodarce otwartej, potrafi
formutowac¢ wiasne opinie na ten
temat, interpretowac niezbedne w
tym zakresie dane

statystyczne oraz wskazniki
ekonomiczne, a takze
prognozowac

procesy i zjawiska gospodarcze z
wykorzystaniem
zaawansowanych metod i
narzedzi stosowanych w naukach
ekonomicznych

Student umie wykorzysta¢ wiedze
teoretyczng w praktyce,
proponujac stosujgc przy
planowaniu i realizacji projektow
zastosowanie poznanych metod i
narzedzi.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGMU2_U05] potrafi
postugiwaé sie regutami i
standardami dotyczacymi
dziatalnosci gospodarczej w celu
rozwigzania ztozonych i
nietypowych probleméw
wynikajacych z miedzynarodowej
wspotpracy gospodarczej

W celu rozwigzania konkretnych
problemoéw z zakresu zarzadzania
projektami potrafi zaproponowac
sposoby ich rozwigzania.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja
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Tresci przedmiotu

ROZPOCZECIE | PLANOWANIE PROJEKTU

Historia zarzadzania projektem.

Parametry projektu.

Trojkat zakresu projektu.

Identyfikacja dziatan projektowych.

Plan wykonalnosci projektu.

Definiowanie zakresu i struktury podziatu pracy.

PROGNOZOWANIE CZASU | KOSZTOW PROJEKTU

catkowity budzet, budzetowanie rozpoczynane od zera)
*  Zarzadzanie i monitorowanie kosztami projektu
*  Okreslenie harmonogramu.
«  Siatka zadan (tworzenie, rozbudowa i analiza)

* Rekrutacja i organizowanie zespotu projektowego.
*  Rozwiazywanie konfliktow.

*  Motywowanie i wydajnos$¢ zespotu projektowego.

«  Kierownik projektu - zadania, cechy osobowo$ci, wymagania.

REALIZACJA PLANU | KONTROLA PROJEKTU

Zarzadzanie komunikacjg w projekcie.

Monitorowanie zobowigzan finansowych.
Dokumentacja i sprawozdania z wykonania projektu

ZARZADZANIE ZMIANAMI, JAKOSCIA | RYZYKIEM W PROJEKCIE

+  Wprowadzanie zmian do projektu
+ ldentyfikacja ryzyka.

» Ocena i zapobieganie ryzyka.

» Definiowanie jakosci.

+ Jakos¢ procesu zarzadzania

METODYKI ZARZADZANIA PROJEKTAMI

*  Metodyka punktow weztowych.
*  Metodyka PRINCE-2.

*  Metodyki zwinne, Scrum

»  Narzedzia zarzadzania projektami.

ZARZADZANIE PORTFELEM PROJEKTOW
»  Koncepcja zarzadzanie portfelem

* Identyfikacja i wybér projektow.
*  Roéwnowazenie portfela projektow

*  Budzetowanie projektu (tworzenie budzetu, szacowanie kosztéw od dotu do géry i od géry do dotu,

ZARZADZANIE ZESPOLEM PROJEKTOWYM | ROLA MENEDZERA PROJEKTU

»  Monitorowanie postepu prac (procedury sprawozdawcze, metody zbierania informacji).

Wymagania wstepne

i dodatkowe
Sposoby i kryteria Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j
oceniania osigganych Test 51.0% 100.0%
efektéw uczenia sie
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. M. Pawlak, Zarzgdzanie projektami, Wydawnictwo naukowe PWN,
Warszawa 2010
2. S.Barker, C. Rob, Zarzgdzanie projektem, PWE, Warszawa 2010
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Uzupetniajaca lista lektur

1. M. Kopczewski, Alfabet zarzgdzania projektami, OnePress -
Helion, Gliwice 2009

2. P.Wroblewski, Zarzgdzanie projektami z wykorzystaniem
darmowego oprogramowania, OnePress - Helion, Gliwice 2009

3. 0. Debicka, Efektywne zarzgdzanie projektami w przedsiebiorstwie
globalnym [w] Dylematy i perspektywy rozwoju wspoétczesnych
przedsiebiorstw, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Gdansk 2007

4. O. Debicka, Zarzgdzanie projektami w przedsiebiorstwie globalnym
[w:] Przedsigbiorstwo w otoczeniu globalnym - rozwoj w
warunkach spowolnienia gospodarczego, Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2009

5. O. Debicka, Problematyka zarzgdzania projektami w korporacjach
globalnych [w:] Przedsiebiorstwo na rynku globalnym, pod red. A.
Oniszczuk - Jastrzabek, T. Gutowskiego, J. Zurka, Fundacja
Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010

Adresy eZasobdow

Uzupetniajace
Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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