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Cel przedmiotu Przekazanie wiedzy o zarzadzaniu instytucjami kredytowymi (bankami).
Data wygenerowania: 30.06.2025 22:28 Strona 1z4




Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRMU2_U01] Rozumie i potrafi
prawidtowo interpretowaé ztozone
zjawiska ekonomiczne w zakresie
finanséw i rachunkowosci oraz
podstawowe w zakresie
pozostatych nauk spotecznych.
Rozumie i umie w pogtebiony
sposob wyjasnic tre$c
komunikatow instytucji
gospodarczych, artykutow
zamieszczanych w prasie i
czasopismach z zakresu
finanséw. Prawidtowo stosuje
pojecia z zakresu nauk
spotecznych.

Rozumie i umie w pogtebiony
sposob wyjasnic tres¢
komunikatéw instytuc;ji
gospodarczych, artykutow
zamieszczanych w prasie i
czasopismach z zakresu
finansow. Prawidtowo stosuje
pojecia z zakresu nauk
spotecznych.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_K03] Komunikacja:

- potrafi w sposoéb zrozumiaty dla
innych przedstawi¢ swoj poglad,
zagadnienie,

- odwaznie (ale z rozwaga)
wyraza swoje zdanie, nie boi sie
zadawac pytan,

- potrafi kulturalnie uczestniczy¢ w
dyskusiji,

- umie wyrazac konstruktywng
krytyke,

- potrafi komunikowa¢ sie na
specjalistyczne tematy z zakresu
finanséw i rachunkowosci ze
zréznicowanym kregiem
odbiorcow.

Wyraza swoje zdanie, nie boi sig
zadawac pytan, - potrafi
kulturalnie uczestniczyé w
dyskusiji, - umie wyrazaé
konstruktywna krytyke, - potrafi
komunikowa¢ sie na
specjalistyczne tematy z zakresu
finanséw i rachunkowosci ze
zréznicowanym kregiem
odbiorcow.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_KO04] Uczciwos¢:

- stosuje sie do zasad etyki
biznesu i podejmuje dziatania na
rzecz przestrzegania tych zasad,
- Szanuje prawo,

- jest obiektywny, potrafi dostrzec
konflikt interesow,

- prawidtowo identyfikuje i
rozstrzyga dylematy zwigzane z
wykonywaniem zawodu.

Stosuje sie do zasad etyki biznesu
i podejmuje dziatania na rzecz
przestrzegania tych zasad.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_WO07] Zna szczeg6towo
zasady oceny przedsiewzieé

w zakresie finansow i
rachunkowosci (optacalnosci
projektow inwestycyjnych, oceny
sytuacji finansowej organizacji,
oceny ryzyka, zagrozenia
upadtoscia). Potrafi zidentyfikowac
rodzaje ryzyka zwigzanego z
dziatalno$cig organizacji oraz
prawidtowo okresli¢ ich
konsekwencje i metody
ograniczania przy umiejetnym
wykorzystaniu wiedzy teoretycznej
z

zastosowaniem okreslonej metody
badawcze;j.

Zna szczegodtowo zasady oceny
przedsiewzie¢ w zakresie
finanséw i rachunkowosci
(optacalnosci projektéw
inwestycyjnych, oceny sytuacji
finansowej instytucji kredytowe;j,
oceny ryzyka, zagrozenia
upadtoscia).

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[FIRMU2_UO03] Potrafi w
pogtebiony sposéb analizowa¢
przyczyny, przebieg i skutki
procesow i zjawisk w zakresie
finanséw i rachunkowosci z
wykorzystaniem zaawansowanych
teorii i wkasciwych metod nauk
spotecznych. Umie zweryfikowac
proste hipotezy badawcze. Potrafi
zgromadzi¢ dane przy
wykorzystaniu technologii
informacyjnych.

Potrafi analizowac przyczyny,
przebieg i skutki procesow i
zjawisk w zakresie finansow i
rachunkowosci z wykorzystaniem
zaawansowanych teorii i
wiasciwych metod nauk
spotecznych. Potrafi oceni¢
znaczenie instytucji kredytowych
dla gospodarki.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_WO08] Ma pogtebiong
wiedze na temat tworzenia i
ekonomicznego funkcjonowania
organizacji

komercyjnych i sektora
publicznego, ich form, faz rozwoju,
jak réwniez uwarunkowan
finansowych determinujacych ich
warto$¢ oraz sukces ekonomiczny.

Ma pogtebiong wiedze na temat
tworzenia i ekonomicznego
funkcjonowania instytuciji
kredytowych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposob weryfikacji i oceny efektu

[FIRMU2_KO06] Kreatywnos¢: Ma zdolnos¢ twérczego myslenia, |[SK4] test/egzamin - ustny lub
- ma zdolnos$¢ twérczego potrafi wyj$¢ poza utarte schematy. | pisemny

myslenia, potrafi wyj$¢ poza utarte

schematy,

- potrafi mysle¢ i dziata¢ w
sposob przedsiebiorczy,

- potrafi elastycznie
dostosowac sie do zmieniajacych
sie wymogow otoczenia.

[FIRMU2_U02] Potrafi Potrafi wykorzystaé [SU4] test/egzamin - ustny lub
wykorzysta¢ zaawansowang, zaawansowang wiedze pisemny

wiedze teoretyczng do opisu teoretyczng do opisu przyczyn i

przyczyn i przebiegu procesow i przebiegu proceséw i zjawisk

zjawisk ekonomicznych. ekonomicznych. Potrafi

Potrafi formutowa¢ wiasne opinie |formutowac wtasne opinie

krytyczne. krytyczne.

Tresci przedmiotu

Instytucja kredytowa: pojecie, cechy i rodzaje instytucji kredytowych, prawne uwarunkowania dziatalnosci
instytucji kredytowych, koncepcje i metody zarzadzania, podejscie procesowe.

Koncepcje zarzadzania instytucja kredytowa: shareholder vs. stakeholder value, koncepcja CSR i rola
kryteriow ESG w rozwoju instytucji kredytowych, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

Zielona bankowos¢ i jej znaczenie w rozwoju instytucji kredytowe;.

Finanse i zarzadzanie ryzykiem: ewolucja systemow zarzadzania ryzykiem, rola zarzadzania aktywami i
pasywami, ptynnos$¢ instytucji kredytowej, nadzorcze normy ptynnosci, ryzyko stopy procentowej, funkcje
kapitatu wtasnego, adekwatnos¢ kapitatowa instytucji kredytowej, zarzgdzanie kapitatem wewnetrznym,
struktura kosztoéw i przychodéw instytucji kredytowe;j.

Ocena pozycji konkurencyjnej banku i jego standingu finansowego: pozycja rynkowa, pozycja finansowa,
wydajno$¢ pracy, wskazniki rentownosci, ocena jakosci portfela kredytowego, podejscie CAMELS.

Ocena wptywu wybranych regulacji na strategie i zachowania instytucji kredytowych: dyrektywa PSD2,
BMR, podatek bankowy.

Banki spofdzielcze i unie kredytowe (cechy bankow spotdzielczych, roznice miedzy bankami spotdzielczymi i
uniami kredytowymi, rola bankéw zrzeszajacych, instytucjonalne systemy ochrony).

Struktury organizacyjne i wlasnosciowe: piony, departamenty, komitety, modelowanie struktur
organizacyjnych instytucji kredytowych.

Wiasno$¢ w bankach, rola kapitatu zagranicznego, kapitat panstwowy, akcjonariat rozproszony, bank na
gietdzie papieréw wartosciowych.

Corporate governance w instytucjach kredytowych.

Audyt wewnetrzny, kontrola wewnetrzna, compliance.

Modele biznesowe i zarzadzanie strategiczne w instytucjach kredytowych: strategie instytucji kredytowych,
uwarunkowania strategii, fuzje i przejecia, outsourcing.

Cyberbezpieczenstwo instytucji kredytowych.

Zarzadzanie sprzedaza i marketingiem w instytucji kredytowe;.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

test 51.0% 100.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur Proniewski M., Tarasiuk W., (2012), Zarzadzanie instytucjami
kredytowymi: strategie, modele biznesowe i operacyjne, Wydawnictwo
C. H. Beck, Warszawa.

Uzupetniajaca lista lektur Gospodarowicz A., Nosowski A., Bywalec M. (red.), (2012),
Zarzadzanie instytucjami kredytowymi, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa.

Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych KNF.

Rekomendacja Z, KNF.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/ Jakie sg réznice miedzy koncepcjami zarzadzania instytucjami kredytowymi

przyktadowe pytania/
realizowane zadania
Na czym polega strategia korporacyjna instytucji kredytowej

Okresl role corporate governance w instytucji kredytowe;j

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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