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Semestr studiow 6 Liczba punktow ECTS 1.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
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Rektor -> Wydziat Ekonomiczny -> Katedra Zréwnowazonych Proceséw Rynkowych

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Katarzyna Batandynowicz-Panfil

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

dr Katarzyna Batandynowicz-Panfil

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 15.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnosc¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 0.0 0.0 15

studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawami zarzgdzania przedsiebiorstwem na rynku

migdzynarodowym.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[MSGL3_U04] wykorzystuje
posiadang wiedze teoretyczng z
zakresu ekonomii do analizy i
oceny funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych na rynku
miedzynarodowym, ze
szczegblnym uwzglednieniem
rynku Unii Europejskiej

student wykorzystuje posiadang
wiedze teoretyczng z zakresu
ekonomii i zarzadzania do analizy
i oceny funkcjonowania
przedsigbiorstw
miedzynarodowych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem
zréznicowanego rynku UE

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[MSGL3_W15] ma
zaawansowang wiedze o
zarzadzaniu podmiotem
gospodarczym na rynku
miedzynarodowym, zna i rozumie
strategie oraz narzedzia
marketingowe wykorzystywane w
tym zarzadzaniu

student ma zaawansowang
wiedze o zarzgdzaniu
przedsigbiorstwami
miedzynarodowymi, zna i rozumie
strategie oraz narzedzia
marketingowe w otoczeniu
miedzynarodowym

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[MSGL3_U14] potrafi wspétdziatac
i pracowac¢ w grupie (w tym w
Srodowisku

miedzynarodowym), przyjmujac w
niej rézne role

student potrafi wspétdziatac i
pracowac zespotowo w
miedzynarodowej grupie,
przyjmujac w niej rézne role
inicjatora i wykonawcy dziatan

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[MSGL3_U15] potrafi odpowiednio
okresla¢ priorytety i planowa¢ oraz
organizowac zadania zwigzane z
ich realizacja, a takze
monitorowac i oceniaé postepy

student potrafi odpowiednio
okresla¢ priorytety i planowaé oraz
organizowac zadania zwigzane z
ich realizacja, a takze
monitorowac i ocenia¢ postepy,
zgodnie z zasadami zarzgdzania
strategicznego w
miedzynarodowym $rodowisku

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[MSGL3_WO05] zna i rozumie
podstawowe zasady tworzenia
oraz rozwoju réznych

form przedsigbiorczosci

student zna i rozumie podstawowe
zasady tworzenia oraz rozwoju
réznych form przedsiebiorczosci
miedzynarodowej

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_W12] ma
uporzadkowang wiedzeg o naturze,
sposobie funkcjonowania oraz
zrodtach zmian zachodzgcych w
strukturach podmiotéw i
organizacji gospodarczych (w
szczegolnosci tych, ktore
funkcjonujg na rynku
miedzynarodowym), rozumie
przyczyny, przebieg, skale i
konsekwencje tych zmian

student ma witasciwie
uporzadkowang wiedze o
sposobie funkcjonowania oraz
zrodtach zmian zachodzgcych w
strukturach przedsigbiorstw
miedzynarodowych, rozumie
przyczyny, przebieg, skale i
konsekwencje tych zmian w
gospodarce globalnej

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[MSGL3_K05] prawidtowo
identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy oraz
rézne warianty rozwigzan
zwigzane z wykonywaniem
zawodu

student prawidtowo identyfikuje,
diagnozuje i rozstrzyga dylematy
oraz rézne warianty rozwigzan
zwigzane z wykonywaniem
zawodu w $rodowisku
miedzynarodowym

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[MSGL3_W13] posiada
uporzadkowang wiedze dotyczaca
funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych w otoczeniu
krajowym i miedzynarodowym, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Unii
Europejskiej

student posiada uporzgdkowang
wiedze dotyczgca funkcjonowania
migdzynarodowych podmiotow
gospodarczych, ze szczegélnym
uwzglednieniem rynku UE

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Data wygenerowania:

28.02.2026 17:22

Strona 2z4




Tresci przedmiotu

1. Strategiczne uwarunkowania biznesu miedzynarodowego

- Podmioty na rynku miedzynarodowym

- Definicje przedsigbiorstwa migdzynarodowego, internacjonalizaciji i globalizacji
- Uwarunkowania historyczne biznesu miedzynarodowego

- Znaczenie technologii dla biznesu miedzynarodowego

2. Wplyw globalizacji na rozwdj przedsiebiorstw na rynku miedzynarodowym
- wewnetrzne i zewngtrzne uwarunkowania strategii rozwoju

- czynniki globalizacji gospodarcze;j

- etapy rozwoju wspotczesnej globalizacji

- globalizacja vs. regionalizacja

3. Przedsigbiorstwa na rynku miedzynarodowym

- wptyw i przejawy globalizacji na poziomie przedsiebiorstw

- teorie firmy miedzynarodowe;j

- koncepcje teroetyczne - perspektywa ekonomiczna, organizacyjna i instytucjonalna
- definicja, charakterystyka i znaczenie korporacji transnarodowych

4. Zarzadzanie strategiczne w obliczu globalizacji
- opcje wrostu/rozwoju przedsiebiorstw

- proces zarzgdzania strategicznego

- metody portfelowe w analizie strategii

5. Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

- metody konkurowania na rynkach miedzynarodowych
- analiza strategiczna

- mapa interesariuszy

- fancuch wartosci

6. Planowanie strategiczne w perspektywie miedzynarodowe;j

- struktura organizacyjna

- strategie miedzynarodowe a struktura przedsiebiorstw

- perspektywy rozwoju polskich firm na rynku miedzynarodowym

Cwiczenia:

1. Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstw
- definicje

- wspotczesne trendy

- uktad sieciowy i fragmentaryzacja

- motywy internacjonalizacji przedsigbiorstw

2. Korporacje transnarodowe:

- definicje

- charakterystyka w oparciu o rankingi najwiekszych KTN
- wskazniki stopnia umiedzynarodowienia przedsigbiorstw
- znaczenie strategicznych kibicow

3. Studium przypadku: Wybér strategii dziatania przedsiebiorstw w srodowisku miedzynarodowym:
- orientacje strategiczne

- planowanie strategiczne

- strategie wejscia na rynki zagraniczne

4. Studium przypadku: Strategie umiedzynaradawiania w obszarze badan i rozwoju przedsiebiorstwa:
- podstawowe trendy w $wiatowych R&D

- uwarunkowania wyboru lokalizacji nowej inwestycji R&D

- rola spétek zaleznych

- modele rozwoju innowac;ji
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5. Studium przypadku: tancuch dostaw jako kluczowy obszar zarzgdzania w przedsiebiorstwach
miedzynarodowych:

- integracja i koordynacja w ramach fancucha wartosci firm miedzynarodowych

- znaczenie logistyki w procesie produkcji

- outsourcing i offshoring

- ryzyko i bezpieczenstwo w dziatalno$ci przedsiebiorstw miedzynarodowych

6. Studium przypadku: Struktury organizacyjne i uwarunkowania kulturowe

- strategie konkurenciji przedsiebiorstw miedzynarodowych

- zastosowanie modeli organizacyjnych

- znaczenie uwarunkowan kulturowych w strategiach dziatalno$ci miedzynarodowe;j

7. Kolokwium.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Wiedza na temat zarzgdzania przedsiebiorstwem dziatajgcym na rynku krajowym, zasad
funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych oraz wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci biznesowe;j.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
studium przypadku 0.0% 40.0%
test 51.0% 50.0%
aktywnos¢ 0.0% 10.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur 1. RYMARCZYK Jan : Biznes migdzynarodowy. Warszawa 2012. PWE.
2. GORYNIA Marian : Strategie zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw
. Warszawa 2007. PWE.

3. OBLOJ Krzysztof: Strategia organizacji. Warszawa 2007. PWE,

Uzupetniajgca lista lektur 1. GHEMAWAT Pankey : Regional Strategies for Global Leadership

. December 2005. Harvard Business Review.

2. ROZKWITALSKA Matgorzata : Zarzgdzanie miedzynarodowe.
Warszawa 2007, PWE.

3. BALANDYNOWICZ-PANFIL Katarzyna ; Wplyw zgodnosci
kulturowej podmiotéw na procesy potgczeniowe w sektorze bankowym
(w:) Problemy wspoitczesnej gospodarki $wiatowej. Sopot 2004.
Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Standaryzacja a adaptac;ji strategii przedsigbiorstw w srodowisku miedzynarodowym.

Znaczenie motywow umigdzynarodowienia dla budowania strategii przedsiebiorstw.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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