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Cel przedmiotu

Zapoznanie studentéw z teorig i praktyka formutowania i stosowania strategii w przedsiebiorstwach
dziatajgcych na rynkach zagranicznych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[MSGL3_U04] wykorzystuje
posiadang wiedze teoretyczng z
zakresu ekonomii do analizy i
oceny funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych na rynku
miedzynarodowym, ze
szczegblnym uwzglednieniem
rynku Unii Europejskiej

Student potrafi wykorzystaé
posiadang wiedze teoretyczng z
zakresu ekonomii do

analizy i oceny funkcjonowania
przedsigbiorstw na rynku
miedzynarodowym, ze
szczegdlnym uwzglednieniem
rynku Unii Europejskiej i
zastosowania wiasciwych strategii
internacjonalizaciji. .

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_U06] potrafi
zidentyfikowa¢ wybrane rodzaje
ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig
miedzynarodowg przedsiebiorstw
oraz prawidtowo ocenic¢ ich
konsekwencje

Student potrafi zidentyfikowac
wybrane rodzaje ryzyka
zwigzanego z wchodzeniem na
rynki zagraniczne oraz prawidtowo
ocenic¢ ich konsekwencje.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_WO06] zna i rozumie
relacje migdzy podmiotami
gospodarczymi i instytucjami
publicznymi funkcjonujacymi w
sferze krajowej, miedzynarodowe;j
i miedzykulturowej

Student zna i rozumie relacje
miedzy podmiotami
gospodarczymi i instytucjami
publicznymi funkcjonujacymi w
sferze krajowej, miedzynarodowej
i miedzykulturowej.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_WO04] ma
zaawansowang wiedzeg o réznych
rodzajach i istotnych elementach
struktur podmiotéw i organizacji
gospodarczych oraz instytucji
publicznych

Student ma zaawansowang
wiedze o réznych rodzajach i
istotnych elementach struktur
przedsigbiorstw oraz instytucji
publicznych, zwlaszcza w
kontekscie ich znaczenia dla
internacjonalizacji przedsiebiorstw.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_W13] posiada
uporzgdkowang wiedze dotyczacq
funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych w otoczeniu
krajowym i miedzynarodowym, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Unii
Europejskiej

Student posiada uporzadkowang
wiedze dotyczaca funkcjonowania
przedsigbiorstw w otoczeniu
krajowym i migdzynarodowym, ze
szczegblnym uwzglednieniem Unii
Europejskiej.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_W15] ma
zaawansowang wiedze o
zarzadzaniu podmiotem
gospodarczym na rynku
miedzynarodowym, zna i rozumie
strategie oraz narzedzia
marketingowe wykorzystywane w
tym zarzadzaniu

Student ma zaawansowang
wiedze o zarzadzaniu
przedsigbiorstwem na rynku
miedzynarodowym, zna i rozumie
strategie oraz narzedzia
marketingowe

wykorzystywane w tym
zarzadzaniu.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[MSGL3_WO05] zna i rozumie
podstawowe zasady tworzenia
oraz rozwoju réznych

form przedsigbiorczosci

Student zna i rozumie
podstawowe zasady tworzenia
oraz rozwoju réznych form
przedsigbiorczosci, zwtaszcza w
kontekscie wchodzenia na rynki
zagraniczne.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Tresci przedmiotu

1. Strategie i zarzadzanie strategiczne w biznesie miedzynarodowym - zasady i determinanty zarzadzania
strategicznego. Rola globalizacji. Przedsiebiorstwa transnarodowe.

2. Przyczyny zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw: model Portera; model Yipa; motywy zagranicznej
ekspansji przedsiebiorstw

3. Strategia zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw: definicje i poziomy strategii; strategia internacjonalizacji;
rodzaje strategii internacjonalizacji; strategia globalna.

4. Formy zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw: eksport; licencjonowanie; franchising; kontrakty
menedzerskie; kontrakty"pod klucz"; kontrakty na poddostawy; joint ventures; wtasne filie i oddziaty na
rynkach zagranicznych.

5. Metody wyboru formy zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw: kryteria wyboru strategii wej$cia na rynki
zagraniczne; metody wyboru oparte na rachunku ekonomicznym; metody wyboru oprate na etapie rozwoju i
fazie internacjonalizacji; metody wyboru wielokryteriowego.

6. Sojusze i alianse strategiczne. Cele tworzenia, typy. Korzysci i zagrozenia dla przedsiebiorstw i otoczenia.

7. Wyjasnienia teoretyczne zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw: teoria hanndlu miedzynarodowego a
internacjonalizacja przedsiebiorstw; teoria zagranicznych inwestycji bezposrednich a internacjonalizacja
przedsiebiorstw

8. Struktury organizacyjne przedsiebiorst globalnych. Kultura korporacyjna tego typu przedsigebiorstw. Cechy
wspalne i réznice. Ujecie modelowe i praktyczne. Integracja pozioma i pionowa proceséw produkcyjnych.

9. Specyfika marketingu w przedsiebiorstwach transnarodowych. 10. Specyfika zarzadzania zasobami
ludzkimi w przedsigbiorstwach transnarodowych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Mikroekonomia.

Sposoby i kryteria Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny kofncowej
oceniania osigganych Egzamin 51.0% 100.0%

efektéw uczenia sie

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Zakrzewska - Bielawska Agnieszka. Strategie rozwoju

przedsigbiorstw. Nowe spojrzenie. PWE, Warszawa 2018

2. Przedsiebiorstwo. Drogi sukcesu rynkowego. Red. J. Zurek, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2016.

3. Rugman Alan, Collinson S., International Business, Pearson 2012

4. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2009;

5. M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE,
Warszawa 2007 A. Stepniak, Strategie przedsiebiorstw na obszarze
UE w zakresie zagranicznych inwestycji bezposrednich, UG, Gdansk
2005

6. M. Rozkwitalska, Zarzadzanie miedzynarodowe, Difin, Warszawa
2007 J.

7. Gutowski T., Rozwoj przedsiebiorstwa we wspotczesnej gospodarce,
(w:) Gospodarka elektroniczna - wspétczesne przedsiebiorstwo na
rynku globalnym. Seria: Wspotczesna Gospodarka, nr 1. Red. J.
Winiarski, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010
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Uzupetniajaca lista lektur

Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstw, PWE,
Warszawa 2004

Adresy eZasobdéw

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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