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Semestr studiow 2 Liczba punktow ECTS 8.0
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Aktywnos¢ studenta Aktywnosc¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
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Cel przedmiotu

Celem praktyk jest: zapoznanie sie studentéw z funkcjonowaniem instytucji, w ktérych moga szuka¢ pracy
po zakonczeniu studidw; doskonalenie i praktyczne zastosowanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
zwigzanych z projektowaniem i organizacjg wydarzen artystycznych i kulturalnych, pracg sceniczng i/lub
administracyjng w instytucjach artystycznych i kulturalnych (odpowiednio do wybranej specjalnosci); jak
réwniez zapoznanie studentow z szerokim wachlarzem wydarzen kulturalnych i artystycznych z punktu
widzenia odbiorcy i wyrobienie orientacji we wspotczesnym zyciu artystycznym i kulturalnym.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZIAL3_W10] Zna metodyke
wykonywania zadan, normy,
procedury i dobre praktyki
stosowane w instytucjach
artystycznych i kulturalnych;
wiedze te wykorzystuje w pracy
menedzerskiej i/lub artystyczne;j.

Zna podstawy prawne dziatalnosci
kulturalnej w trzech sektorach
(publicznym, prywatnym,
pozarzadowym) oraz normy,
procedury i dobre praktyki
stosowane w instytucjach
artystycznych i kulturalnych; zna
réwniez metodyke zarzadzania
projektami artystycznymi i
kulturalnymi i wiedze te
wykorzystuje w pracy
menedzerskiej i/lub artystyczne;.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZIAL3_KO04] Jest gotéw do
samodzielnego podejmowania
decyzji, krytycznej oceny dziatan
wilasnych, dziatan zespotow,
ktorymi kieruje i organizaciji, w
ktoérych uczestniczy, przyjmowania
odpowiedzialnosci za skutki tych
dziatan, zwlaszcza w
wykonywanej dziatalnosci
menedzerskiej i/lub artystyczne;j.

Jest gotéw do samodzielnego
podejmowania decyzji w
kontekscie praktycznego
zastosowania zdobytej wiedzy i
wdrazania nowatorskich
rozwigzah w obszarze
zarzadzania instytucjami
artystycznymi i projektami. Potrafi
tez krytycznie ocenia¢ dziatania
wiasne, zespotéw, ktérymi kieruje i
instytucji/organizacji, w ktérych
pracy uczestniczy, przyjmowacé
odpowiedzialnos$¢ za skutki tych
dziatan, zwtaszcza w
wykonywanej dziatalnosci
menedzerskiej i/lub artystycznej.

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK7] wpisy i opinia w
dzienniczku praktyk

[ZIAL3_KO05] Jest gotow do
odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych, przestrzegania i
upowszechniania zasad etyki
zawodowej w wykonywane;j
dziatalnos$ci menedzerskiej i/lub
artystycznej.

Jest gotéw do odpowiedzialnego
petnienia rél zawodowych,
przestrzegania i upowszechniania
zasad etyki zawodowej w
projektowaniu i organizacji
wydarzen artystycznych i
kulturalnych, pracy scenicznej i/
lub pracy administracyjnej (w
zaleznos$ci od wybranej
specjalizacji).

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK7] wpisy i opinia w
dzienniczku praktyk

[ZIAL3_UO01] Potrafi
wykorzystywac posiadang wiedze
z obszaru nauk o sztuce, nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz
literaturoznawstwa w
rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i wykonywaniu
zadan zawodowych z zakresu
zarzadzania instytucjami
artystycznymi i kulturalnymi i/lub
realizacji wlasnych koncepcji
artystycznych, zwtaszcza w
praktyce scenicznej, dobierajac
wiasciwe metody i narzedzia.

Potrafi wykorzystywa¢ posiadang
wiedze z obszaru nauk o sztuce,
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
literaturoznawstwa w
rozwigzywaniu probleméw z
zakresu zarzadzania projektami,
wdrazania nowych rozwigzan w
instytucjach kultury i/lub realizacji
wiasnych koncepcji artystycznych,
zwlaszcza w praktyce scenicznej,
dobierajac wiasciwe metody i
narzedzia.

[SUB] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SU7] wpisy i opinia w
dzienniczku praktyk

[ZIAL3_KO06] Jest gotow do
uczestnictwa w zyciu
artystycznym i kulturalnym jako
odbiorca, menedzer i artysta,
korzystajac z réznych jego form;
ma $wiadomos¢ znaczenia
dziedzictwa kulturowego regionu,
kraju i Europy oraz wiasnej
odpowiedzialnosci za jego
zachowanie.

Jest gotéw do uczestnictwa w
zyciu artystycznym i kulturalnym
jako odbiorca, menedzer i artysta,
korzystajac z réznych jego form;
ma $wiadomos$¢ znaczenia
dziedzictwa kulturowego regionu,
kraju i Europy oraz witasnej
odpowiedzialnosci za jego
zachowanie.

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK7] wpisy i opinia w
dzienniczku praktyk

[ZIAL3_KO03] Jest gotow do
wypetniania zobowigzan
spotecznych i wspotorganizowania
dziatan na rzecz $rodowiska
spotecznego w zakresie
zarzadzania instytucjami
artystycznymi i kulturalnymi i/lub
pracy artystyczne;j.

Jest gotéw do wypetniania
zobowigzan spotecznych
zwigzanych z zarzgdzaniem
instytucjami i organizacjami
artystycznymi i kulturalnymi w
trzech sektorach (publicznym,
prywatnym, pozarzadowym). Jest
gotéw do wspoétorganizowania
dziatan na rzecz Srodowiska
spotecznego w zakresie
zarzgdzania instytucjami
artystycznymi i kulturalnymi i/lub
pracy artystyczne;j.

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK7] wpisy i opinia w
dzienniczku praktyk
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[ZIAL3_KO01] Jest gotéw do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i umiejetnosci; rozumie
potrzebe ciagtego doksztatcania
sie i rozwoju zawodowego w
dziatalnosci menedzerskiej i/lub
artystyczne;j.

Jest gotéw do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy i umiejetnosci
w konteks$cie codziennej
dziatalnosci instytuciji
artystycznych; rozumie potrzebe
ciagtego doksztatcania sie i
rozwoju zawodowego w
dziatalnosci menedzerskiej i/lub
artystyczne;j.

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK7] wpisy i opinia w
dzienniczku praktyk

[ZIAL3_WO04] Ma orientacje we
wspotczesnym zyciu artystycznym
oraz podstawowg wiedze o
polskich i $wiatowych instytucjach
artystycznych i kulturalnych,
ukierunkowang na zastosowania
praktyczne w dziatalnosci
menedzerskiej i/lub artystyczne;j.

Ma orientacje we wspoétczesnym
zyciu artystycznym oraz
podstawowa wiedze o polskich i
Swiatowych instytucjach
artystycznych i kulturalnych (ze
szczegblnym uwzglednieniem
lokalnych instytucji artystycznych i
organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w polu kultury).
Potrafi te wiedze zastosowac
praktycznie w dziatalnosci
menedzerskiej i/lub artystyczne;.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZIAL3_W11] Zna i rozumie
fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji
dotyczace funkcjonowania sztuki,
zarzgdzania instytucjami
artystycznymi i kulturalnymi i
wykonywania zawodu artysty.

Zna i rozumie relacje miedzy
dziatalnoécig kulturalng w trzech
sektorach (publicznym,
prywatnym, pozarzagdowym) a
fundamentalnymi dylematami
wspotczesnej cywilizacji
dotyczacymi funkcjonowania
sztuki, zarzagdzania instytucjami
artystycznymi i kulturalnymi i
wykonywania zawodu artysty.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZIAL3_UO07] Posiada umiejetnosci
organizacyjne pozwalajgce na
planowanie i realizacje zadan
indywidualnych oraz zespotowych
zwigzanych z zarzadzaniem
instytucjami artystycznymi i
kulturalnymi i/lub realizacjg,
projektow artystycznych.

Posiada umiejetnosci
organizacyjne pozwalajace na
planowanie i realizacje zadan
indywidualnych oraz zespotowych
zwigzanych z zarzgdzaniem
instytucjami artystycznymi i
kulturalnymi w trzech sektorach
(publicznym, prywatnym,
pozarzadowym) i/lub realizacjg
projektow artystycznych.

[SU6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SU7] wpisy i opinia w
dzienniczku praktyk

[ZIAL3_K02] Jest gotéw do
korzystania z wiedzy z zakresu
nauk o sztuce oraz zarzadzaniu i
jakosci oraz do zasiegania opinii
ekspertow w realizacji okreslonych
przez siebie lub innych zadan
menedzerskich i/lub artystycznych.

Jest gotéw do korzystania z
wiedzy z zakresu nauk o sztuce
oraz zarzadzaniu i jakosci oraz do
zasiegania opinii pracownikow
instytucji artystycznych i kultury w
realizacji okreslonych przez siebie
lub innych zadan menedzerskich i/
lub artystycznych.

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK7] wpisy i opinia w
dzienniczku praktyk

[ZIAL3_WO05] Ma podstawowag
wiedze dotyczaca realizacji prac
artystycznych oraz srodkow
ekspresji i umiejetnosci
warsztatowych dyscyplin
artystycznych z zakresu wybrane;j
specjalnosci wtasciwej dla
kierunku zarzadzanie instytucjami
artystycznymi.

Ma podstawowg wiedze
dotyczaca dziatalnosci
artystycznej i kulturalnej w trzech
sektorach (publicznym,
prywatnym, pozarzadowym) oraz
Srodkow ekspresji i umiejetnosci
warsztatowych dyscyplin
artystycznych z zakresu wybranej
specjalnosci wtasciwej dla
kierunku zarzadzanie instytucjami
artystycznymi.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZIAL3_WO06] Zna powigzania i
zaleznosci pomiedzy
teoretycznymi i praktycznymi
elementami z zakresu wybranej
specjalnosci wtasciwej dla
kierunku zarzadzanie instytucjami
artystycznymi; wiedze te
wykorzystuje w pracy menedzera i/
lub w realizacji prac artystycznych.

Zna powigzania i zaleznosci
pomiedzy teorig i praktyka
zarzadzania instytucjami
artystycznymi i rozumie ich
zastosowanie w codziennej
dziatalnosci kulturalnej i
artystycznej w trzech sektorach
(publicznym, prywatnym,
pozarzadowym); wiedze te
wykorzystuje w pracy menedzera i/
lub w realizacji prac artystycznych.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZIAL3_U08] Potrafi samodzielnie
planowac i realizowac wiasne
uczenie sie przez cate zycie w
zakresie nauk o sztuce i
literaturze, zarzadzania
instytucjami artystycznymi i
kulturalnymi i/lub w dziataniach
artystycznych.

Data wygenerowania:
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposob weryfikacji i oceny efektu

[ZIAL3_WO08] Zna podstawowe Zna podstawowe ekonomiczne, [SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
ekonomiczne, prawne, etyczne i prawne, etyczne i spoteczne dyskusja

spoteczne uwarunkowania uwarunkowania dziatalnosci [SW3] opracowanie tekstowe/
dziatalno$ci menedzerskiej w menedzerskiej w dziedzinie sztuki |praca pisemna

dziedzinie sztuki i kultury i/lub i kultury i/lub w trzech sektorach

wykonywania zawodu artysty. (publicznym, prywatnym,

pozarzadowym) i uwarunkowania
wykonywania zawodu artysty w
kontekscie takich zjawisk jak
projektyzacja i grantoza.

Tresci przedmiotu

Studenci specjalnosci sceniczno-menedzerskiej realizujg praktyki odbiorcy kultury i sztuki oraz praktyki
artystyczne we wspotpracy ze Studium Wokalno-Aktorskim im. Danuty Baduszkowej, Teatrem Muzycznym
w Gdyni oraz zewnetrznymi instytucjami artystycznymi.

Dla studentow specjalnosci menedzerskiej przewidziano cztery rodzaje praktyk:

1. w dziatach merytorycznych instytucji artystycznych i kulturalnych,

2. praktyki festiwalowe,

3. projekty studenckie,

4. praktyki odbiorcy sztuki i kultury.

Praktyki moga byé¢ realizowane w instytucjach krajowych i miedzynarodowych, z ktérymi Uniwersytet
Gdanski podpisat porozumienie o przeprowadzeniu studenckich praktyk zawodowych, takich jak m. in.
Gdanski Teatr Szekspirowski, Studium Wokalno-Aktorskie im. Danuty Baduszkowej, Instytut Kultury
Miejskiej, Teatr Boto, Teatr na Plazy.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
realizacja programu praktyk 90.0% 90.0%
praca pisemna 90.0% 10.0%
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Bolland, R., Collopy,F. Managing as Designig, Stanford University
Press, Stanford 2004.

Byrnes W., Brkic A., The Routledge Companion to Arts
Management, Routledge, London 2019

Dragicevic-Sesic, M., Stojkovic, B., Kultura: zarzadzanie, animacja,
marketing. Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010.

Engage Audiences, Study on Audience Development - How to
place audiences at the centre of cultural organisations, European
Commision, 2017: http://engageaudiences.eu/materials

llczuk, D., Ekonomika kultury. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012.

Kieliszewski P., Poprawski M., Instytucje publiczne i dyplomacja
kulturalna. Potencjaty i wyzwania, [w:] ZARZADZANIE
PUBLICZNE, nr 3 (9), Scholar, Krakéw 2009, s. 19-32.

Klaic D., Mobilno$¢ wyobrazni. Miedzynarodowa Wspétpraca
Kulturalna. Przewodnik. Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana,
Warszawa 2013.

Magala S., Kompetencje Miedzykulturowe, Wolters Kluwer,
Warszawa 2011.

Martin J., Organizational Culture. Mapping the Terrain, SAGE,
Thousand Oaks 2002.

Poprawski, M., Promocja, marketing i frekwencja - aspekty
zarzadzania muzeami w Polsce, w: Statystyka muzeéw. Muzea w
2017 roku, red. K. Figaj, K. Andrzejkowicz, K. Zmijewska, NIMOZ,
Warszawa 2018, s. 42-75.

Poprawski M., Rozwdj publicznosci - seniorzy w instytucji kultury
[w:] Odbiorcy instytucji kultury: rodziny, seniorki i seniorzy w
instytucji kultury, red. M. Herkt, A. Mieszata, CTK TRAKT, Poznan
2018, s. 77-96.

Poprawski M., Mekarski M., Firych P., Brzezinska A. W. i inni,
Nowe lokowanie instytucji publicznych w miejskich ekosystemach
kultury w Polsce, ROK UAM, Zwigzek Miast Polskich, Poznan
2016.

Poprawski M., Landsberg P., Firych P., Mekarski M. i inni,
Oddziatywanie festiwali na polskie miasta. Studium kompetenciji
kadr sektora kultury oraz synergii miedzysektorowej, ROK UAM,
Zwigzek Miast Polskich, Poznan 2015.

Sojka J., Kleliszewski P., Landsberg P., Poprawski M., Instytucje
kultury w czasach kryzysu. Studia Kulturoznawcze. Bogucki
Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2009.

Sliwa M. (red.), Strategie dla kultury, kultura dla rozwoju.
Zarzgdzanie strategiczne instytucjg kultury, MIK, Krakow 2011.
Wojciechowski J. S., Kultura i polityki, Wydawnictwo UJ, Krakéw
2004.
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*  Bendixen P., Wprowadzenie do ekonomiki kultury i sztuki, Krakow
2001.

» Datko A., Necel R., Nowoczesna instytucja kultury. Raport z
badan, Poznan 2011.Gazur A. t., Kultura jest jak sport
wyczynowy, rozmowa z prof. Jackiem Purchlg, Dziennik Polskiz
11.04.2013, s. 10.

e Gazur A. L., Teatr opanowato lenistwo, rozmowa z Piotrem
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Polski z 5.03.2013.

*  Gierat-Bieron B., Europejskie modele polityki kulturalnej (2),
Krakéw 2006.

. Haselbach D., Klein A., Knusel P., Opitz S., Der Kulturinfarkt Von
Allem zu viel und uberall dasGleiche, Monachium 2012.

» Jagodzinska K., Charakterystyka dziatalno$ci kulturalnej w Polsce
po transformacji ustrojowej[w:] J. Hausner, A. Karwinska, J.
Purchla (red.), Kultura a rozwoj, Warszawa 2013; http:/
www.mck.krakow.pl/news/spotkanie-kultura-a-rozwoj [odczyt:
13.07.2014].

*  Ploski P., Przemiany organizacyjne teatru w Polsce w latach
1989-2009, Warszawa 2009

* Raport o teatrze: www.kongreskultury.pl [odczyt: 15.07.2014].

*  Ploski P., Lewandowska K., Tuscher J., Reformy teatréw miejskich
w Europie [w:] Program rozwoju kultury w Warszawie w latach
2009-2020, Warszawa 2008.

* Rozhin A. (red.), Raport o stanie teatru za rok 2001, Warszawa
2003.

*  Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 13 lipca 1993 roku w
sprawie okreslenia zadan i kompetencji z zakresu rzadowej
administracji ogolnej i specjalnej, ktére moga by¢ przekazane
niektérym gminom o statusie miasta, wraz z mieniem stuzacym do
ich wykonywania, a takze zasad i trybu ich przekazywania. Dz.U.
1993 r. Nr 65 poz. 309.

«  Stanowski R., Kultura nie jest grzeczna, rozmowa z Bartoszem
Szydtowskim, dyrektorem tazni Nowej cztonkiem Rady do spraw
Instytucji Artystycznych Ministerstwa Kultury, Dziennik Polski z
08.03.2013.

»  Suchan J., Instytucje publiczne, czyli jakie? [w:] B. Sobieszek
(red.), Regionalny Kongres Kultury 2011. Raport, £6dz 2011, s.
66-71.

*  Szulborska-tukaszewicz J., Kultura to proces dochodzenia do
wartosci [w:] E. Orzechowski, K.Plebanczyk (red.), Zarzadzanie w
Kulturze, t. 10, Krakow 2009, s.345-354.

*  Szulborskatukaszewicz J., Instytucje kultury w Polsce specyfika
ich organizacji i finansowania,Zarzadzanie w Kulturze 2012, nr 13,
z.4,s. 305-328.

*  Szulborska-tukaszewicz J., Zarzadzanie publiczng instytucja
kultury w Polsce misja a ekonomika, Zarzadzanie w Kulturze 2013,
nr 14, z. 1, s. 19-39.
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Przyktadowe zagadnienia/ 1. Instytucje kultury i zarzadzanie jako przedmiot studiéw: definicje, fundament teoretyczny, podstawy
przyktadowe pytania/ prawne
realizowane zadania

2. Kultura i organizacja spektrum wyzwan dla kulturoznawcy i praktyka
3. Polityka kulturalna jako dziedzina aktywnosci instytucji kultury

4. Instytucje kultury ukierunkowane na publicznos$é; rozwoj publicznosci pomigedzy marketingiem a edukacjgq
kulturowg,

5. Kultury organizacyjne organizacji kulturalnych; symbolizm organizacyjny w instytucji kultury
6. Przywddztwo i zarzagdzanie zespotem w instytucji kultury

7. Ekonomika kultury i zarzadzanie instytucjami kultury. Przedsigbiorczos¢ i niegospodarnos¢ w instytuciji
kultury. Dane, badania i statystyka w instytucji kultury

8. Strategicznie czy spontanicznie? Wzorce i praktyka zarzadzania strategicznego w instytucji kultury
9. Zarzadzanie projektem kulturalnym na przyktadzie festiwali artystycznych

10. Zarzadzanie kryzysem i konfliktem w instytuciji kultury

11. Zarzadzanie wspotpraca miedzynarodowa w instytucji kultury

12. Instytucja kultury i media komunikacji spotecznej

13. Instytucja kultury jako element ekosystemu wspétpraca miedzysektorowa w kulturze

14. Funkcjonowanie instytucji jako sprawcy zmiany w spotecznosci lokalnej

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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