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Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Urszula Mrzygtéd

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

dr Urszula Mrzygtéd

dr Agata Olechnowicz-Szewczyk

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnosc¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 15.0 30.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Kurs ten ma na celu wyposazenie studentéw w gtéwne teorie, koncepcje i przyktady z zycia wziete, dzieki
ktorym studenci rozwing kompleksowe zrozumienie ztozonosci przywodztwa we wspodtczesnych
organizacjach. Celem jest poszerzenie wiedzy studentéw na temat przywddztwa organizacyjnego, wyzwan,
przed ktérymi stojg dzisiejsi i przyszli liderzy, ale takze podniesienie umiejetnosci komunikacyjnych i
samoswiadomosci kluczowych atutow i obszaréw koniecznych do poprawy, aby stac sie bardziej

efektywnym liderem.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[IBMUZ2_UO03] potrafi trafnie
dobiera¢ i wykorzystywac zrédia
informaciji o biznesie
migdzynarodowym, oceniac je,
krytycznie analizowac i kreatywnie
interpretowac oraz prezentowa¢ w
nowatorski sposéb

Student potrafi przywotaé
przykfady lideréow pochodzacych z
firm miedzynarodowych, potrafi
interpretowac i wyjasnia¢
problemy decyzyjne lideréw z
wykorzystaniem podstawowych
teorii i koncepc;ji; potrafi krytycznie
ocenic¢ rozne podejscia do
przywodztwa i wyniki badan.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[IBMU2_KO05] jest gotowy
samodzielnie identyfikowag,
diagnozowac i rozwigzywac
dylematy oraz alternatywne
rozwigzania zwigzane z biznesem
miedzynarodowym

Student jest gotowy identyfikowac,
analizowac i proponowac
rozwigzania wieloaspektowych
dylematéw decyzyjnych, przed
ktorymi stajg liderzy we
wspotczesnych organizacjach
biznesowych i non-profit.

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[IBMUZ2_KO6] jest gotowy
przestrzegac i rozwija¢ zasady
etyki zawodowej i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
uwzglednia zmieniajgce sie
potrzeby spoteczne, szanuje
réznorodnos$¢ opinii i kultur

\student jest gotow do
obserwowania i pogtebiania
swojego rozumienia zasad
etycznych i odpowiedzialnosci
spotecznej w przywodztwie
organizacyjnym, jest gotowy do
respektowania rozbieznych
pogladéw na temat rzeczywistych
przypadkéw podejmowania
decyzji przez lideréw.

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[IBMU2_U05] potrafi
komunikowac¢ sie w
miedzynarodowym i
zréznicowanym kulturowo
Srodowisku, postugujgc sie
zaawansowang terminologig z
zakresu biznesu
migdzynarodowego

Student doskonali umiejetnosci
komunikacyjne, biorgc udziat w
dyskusjach z innymi uczestnikami
kursu z wykorzystaniem
zaawansowanej terminologii z
zakresu przywdédztwa
organizacyjnego.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[IBMU2_WO03] zna terminologie z
zakresu biznesu
migdzynarodowego, ekonomii
miedzynarodowej i stosunkow
finansowych oraz dyscyplin
uzupetniajgcych;

Student zna i rozumie
terminologie stosowang w
zakresie przywodztwa
organizacyjnego i zachowan
organizacyjnych; rozpoznaje i
charakteryzuje teorie
przywodztwa, zrédta wiadzy,
taktyki wywierania wptywu oraz
podstawowe umiejetnosci
przywodcow.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[IBMU2_WO08] zna wybrane
obszary funkcjonowania
nowoczesnego przedsiebiorstwa
w srodowisku migdzynarodowym;
rozumie uwarunkowania, zasady i
konsekwencje decyzji
podejmowanych w strukturach
nowoczesnych przedsigbiorstw
dziatajgcych na rynku
miedzynarodowym

Student wskazuje role i wyzwania
lideréw w réznych typach
wspotczesnych organizacii,
rozumie konsekwencje decyzji
liderow oraz bada ztozonos¢
przywodztwa w globalnym
Srodowisku z nowymi wyzwaniami
m.in. technologia, pracg zdalna.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW5] realizacja zadania
problemowego
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Tresci przedmiotu

Wprowadzenie do przywodztwa organizacyjnego: kluczowe pojecia, rys historyczny dyscypliny przywodztwa
organizacyjnego, przeglad gtownych teorii przywodztwa.

Wiadza i taktyki wptywu: jak wplywaé na zachowania pracownikéw?, wtadza formalna (legalna, oparta o
nagrody i kary) i wikadza indywidualna (ekspercka, charyzmatyczna), taktyki wladzy: perswazja, inspiracja,
ingracjacja, presja itp.

Cechy i umiejetnosci lideréw: rola cech inteligenciji, determinac;ji i uczciwosci u lideréw, czynniki
osobowosciowe Wielkiej Pigtki a efektywnos¢ lidera, inteligencja emocjonalna, inwentarz umiejetnosci
lideréw, podejscie Katza, komunikacja jako krytyczny sktadnik sukcesu lideréw, efektywnos$é komunikaciji,
niepowodzenia i bariery.

Zarzadzanie zespotami: znaczenie zespotéw w organizacjach, zespoty o wysokiej wydajnosci, proces
budowania zespotéw, rola zaufania.

Podejscie behawioralne w przywddztwie: gtéwny cel podejscia behawioralnego, style przywodztwa, gtéwne
zachowania w ramach pigciu réznych styléw, konsekwencje stylu przywoédztwa dla pracownikow,
zachowania adaptacyjne.

Przywoédztwo zorientowane na motywowanie pracownikéw i koncepcja interakgji lider-podwtadni:
podstawowe zatozenia, predyktory statusu grupy, do$wiadczenia cztonkéw grupy.

Przywédztwo transformacyjne i charyzmatyczne: przywdédztwo transformacyjne i pseudo-transformacyjne,
podejscie Bassa do przywdédztwa transformacyjnego, strategie przywodztwa transformacyjnego, przywodcy
charyzmatyczni.

Podsumowanie gtéwnych teorii: refleksja nad teoriami przywddztwa, wspolne cechy i réznice teorii
przywodztwa, mocne strony i krytyka réznych podejs¢, wyniki badan.

Samoocena umiejetnosci przywddczych: quizy, zarzadzanie czasem, krytyczne myslenie, rozwigzywanie i
strukturyzacja problemoéw, kluczowe elementy skutecznego podejmowania decyzji.

Zarzagdzanie zmiang - wyzwanie dla przywodztwa: proces i znaczenie zmian organizacyjnych,
zaangazowanie pracownikéw, odpowiedzialno$¢ i motywacja podczas zmian; dynamika zmian a
zachowania pracownikéw.

Przywédztwo i zarzgdzanie wynikami: czy liderzy naprawde pracujg dla organizacji?, pomiar i ocena
wynikow, planowanie sukcesji lideréw organizacji.

Liderzy, etyka i odpowiedzialno$¢ spoteczna: wartosci etyczne w przywddztwie, spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu i oczekiwania wobec liderow.

Bycie liderem w organizacji: osobiste cele, predyspozycje, zarzgdzanie oczekiwaniami i potencjalne
negatywne konsekwencje (stres, wypalenie).

Liderzy w organizacjach non-profit: unikalne oczekiwania i wyzwania w kierowaniu ludzmi w organizacjach
non-profit.

Liderzy, technologia i przysztos¢: przewodzenie w czasach zmian technologicznych; praca zdalna, zespoty
zdalne i ich wyzwania dla lideréw, wnioski z COVID i jego konsekwencje dla Srodowiska pracy;
podsumowanie kursu - przyszte wyzwania w przywodztwie organizacyjnym.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Ogédlna wiedza o zachowaniu cztowieka w organizacjach, umiejetnos¢ twérczego rozwigzywania probleméw
i krytycznego myslenia.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Dyskusja, rozwigzwanie zadan 51.0% 30.0%
problemowych

Egzamin pytania testowe i otwarte |51.0% 70.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and practice. Sage
publications. (Earlier editions also applicable).

Yukl, G. (2020). Leadership in organizations.Gglobal edition. Pearson.
(Earlier editions also applicable).

Uzupetniajgca lista lektur Dewar, C., Keller, S., Sneader, K., & Strovink, K. (2020). The CEO
moment: Leadership for a new era. McKinsey Quarterly, 21.

Barsh, J., Capozzi, M. M., & Davidson, J. (2008). Leadership and
innovation. McKinsey Quarterly, 1, 36.

Dewhurst, M., Guthridge, M., & Mohr, E. (2009). Motivating people:
Getting beyond money. McKinsey Quarterly, 1(4), 12-15.

Adresy eZasobow Uzupetniajgce
https://mdl.ug.edu.pl/ - Portal edukacyjny UG

Przyktadowe zagadnienia/ |Na podstawie przedstawionego opisu studium przypadku zidentyfikuj zrédta wiadzy, narzedzia i styl

przyk’fadowe pytania/ zarzadzania kierownika.
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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