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Cel przedmiotu

Przedstawienie zasad zarzadzania i nadzoru nad dziatalno$cig przedsigbiorstw komunalnych
funkcjonujacych w formach prawnych spotek handlowych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ADMINL3_KKO3] jest gotowy do
podejmowania wyzwan
zawodowych, podejmuje trud i
odznacza sie wytrwato$cig w
realizacji indywidualnych jak i
zespotowych dziatan w zakresie
administracji

Posiada gotowos$c¢ do
podejmowania ztozonych wyzwan
zawodowych:

o] Wykazuje che¢ i gotowosé
do angazowania sie w
skomplikowane projekty prawne
oraz rozwigzywania trudnych
probleméw prawnych.

o] Potrafi pracowac pod presjg
czasu i w stresujgcych warunkach,
zachowujgc wysokg jakosc¢ pracy.

Przejawia wytrwatos¢ i
determinacje w realizacji celow
zawodowych:

o] Potrafi wyznacza¢ sobie
ambitne cele zawodowe i
konsekwentnie dgzy¢ do ich
realizacji, niezaleznie od
napotykanych trudnosci.

o] Wykazuje cierpliwos$c¢ i
wytrwatosé w diugoterminowych
projektach prawnych.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ADMINL3_UWO01] potrafi dokonac¢
obserwacji i interpretacji zjawisk
spotecznych, analizuje ich
powigzania z réznymi obszarami
dziatalnosci administracyjnej

Potrafi identyfikowac i analizowaé
zjawiska spoteczne wptywajace na
prawo handlowe:

o Rozumie, jak zmiany
spoteczne, takie jak globalizacja,
digitalizacja i zmiany
demograficzne, wptywajg na
prawo handlowe.

o] Potrafi analizowac, jak
spoteczne postawy i zachowania
wptywajg na stosunki handlowe i
regulacje prawne.

Umie wykorzysta¢ analize zjawisk
spotecznych do rozwigzywania
probleméw prawnych:

o] Potrafi taczy¢ wiedze
prawniczg z analizg zjawisk
spotecznych w celu znajdowania
efektywnych rozwigzan prawnych.
o] Umie zastosowac spoteczne
teorie i metody badawcze w
praktyce prawniczej, aby lepiej
zrozumie¢ kontekst prawny i
spoteczny.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ADMINL3_UWO02] potrafi
wykorzystywac podstawowg
wiedze teoretyczng z zakresu
administracji oraz powigzanych z
nig dyscyplin naukowych w celu
analizowania i interpretowania
problemoéw zwigzanych z
administracjg szeroko rozumiang

Potrafi taczy¢ wiedze prawniczg z
innymi dyscyplinami naukowymi w
analizie problemoéw prawnych:

o Wykorzystuje wiedze z
ekonomii, socjologii, politologii i
zarzadzania w celu petniejszego
zrozumienia kontekstu prawnego.
o Potrafi analizowac¢ problemy
prawne z perspektywy
interdyscyplinarnej, uwzgledniajgc
rézne aspekty spoteczne,
ekonomiczne i polityczne.

Umie stosowac teoretyczne
koncepcje prawa w praktyce:

(o] Zna rozne teorie prawa i
potrafi je zastosowaé do
interpretacji konkretnych
przypadkéw prawnych.

o] Wykorzystuje teorie prawa
do przewidywania skutkéw
prawnych oraz proponowania
rozwigzan prawnych.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Data wygenerowania:

28.02.2026 17:47
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[ADMINL3_WG02] ma wiedzeg na
temat przedmiotu regulaciji
kluczowych dla organizaciji i
funkcjonowania administracji
publicznej gatezi prawa, a takze
praktyki ich stosowania

Posiada umiejetnosc¢ identyfikaciji i
analizy zjawisk prawnych w
kontekscie prawa handlowego:
o] Potrafi zidentyfikowac
podstawowe zjawiska prawne
zachodzace w obszarze prawa
handlowego.

o] Analizuje powigzania
pomiedzy ré6znymi gateziami
prawa handlowego a innymi
obszarami prawa oraz nauk
prawnych.

Rozumie zasady funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych w
Swietle prawa handlowego:

o] Zna podstawowe pojecia i
instytucje prawa handlowego,
takie jak spotki handlowe,
przedsigbiorstwa, umowy
handlowe.

o Potrafi zastosowa¢ wiedze
teoretyczng w praktyce,
interpretujgc i analizujgc
konkretne przypadki prawne.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ADMINL3_UOO08] jest
przygotowany do aktywnego
uczestnictwa w grupach,
organizacjach i instytucjach
realizujgcych dziatania
administracyjne, jednoczesnie jest
zdolny do porozumiewania sie z
osobami bedgcymi i niebedgcymi
specjalistami w administracji

Data wygenerowania:

28.02.2026 17:47

Potrafi aktywnie uczestniczy¢ w
pracach grup i zespotéw
prawniczych:

o] Wykazuje inicjatywe w
podejmowaniu dziatan
zespotowych i angazuje sie w
realizacje wspolnych projektéw
prawnych.

o] Potrafi petni¢ rézne role w
zespole, w tym lidera,
koordynatora oraz cztonka
zespotu.

Zna zasady funkcjonowania

organizacji i instytucji prawniczych:

o] Rozumie struktury
organizacyjne i funkcjonowanie
réznych typdw organizacji
prawniczych, takich jak kancelarie
prawnicze, sady, organy
administracji publicznej oraz
organizacje pozarzgdowe.

o] Potrafi skutecznie dziata¢ w
ramach tych organizaciji,
przestrzegajac obowigzujacych
procedur i standardow.

Potrafi komunikowac sie
skutecznie z osobami bedgcymi
specjalistami w dziedzinie prawa:
o] Uzywa terminologii
prawniczej i fachowego jezyka w
komunikacji z prawnikami,
sedziami, prokuratorami i innymi
specjalistami.

o Potrafi klarownie
przedstawia¢ swoje argumenty i
analizy prawne, zaréwno w formie
pisemnej, jak i ustnej.

Potrafi komunikowac sie
skutecznie z osobami nie
bedacymi specjalistami w
dziedzinie prawa:

o Potrafi ttumaczyc¢
skomplikowane zagadnienia
prawne w sposob zrozumiaty dla
0s0b bez wyksztatcenia
prawniczego.

o] Wykazuje umiejetnosé
dostosowania jezyka i stylu
komunikacji do poziomu wiedzy
odbiorcow.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[ADMINL3_UKO6] posiada
umiejetnos¢ przygotowania
typowego pisma i wystgpienia w
jezyku polskim oraz w jezyku
obcym zwigzanego z pracg
administracyjng

Posiada umiejetnosé
przygotowania profesjonalnych
dokumentéw prawniczych w
jezyku polskim:

o Potrafi sporzagdza¢ umowy,
opinie prawne, regulaminy, pisma
procesowe oraz inne dokumenty
prawnicze zgodnie z
obowigzujgcymi normami
prawnymi.

o Stosuje odpowiednig
terminologie prawniczg oraz dba o
jasnos¢ i precyzje wypowiedzi
pisemne;.

Posiada umiejetnosé
przygotowania profesjonalnych
dokumentéw prawniczych w
jezyku obcym:

o Potrafi sporzadza¢
dokumenty prawnicze w jezyku
obcym, zachowujgc poprawnos$c¢
jezykowg i terminologiczna.

o] Potrafi tumaczy¢ dokumenty
prawnicze z jezyka polskiego na
jezyk obcy i odwrotnie, dbajgc o
wierne oddanie znaczenia
prawnego.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ADMINL3_KKO02] odpowiedzialnie
przygotowuje sie do swojej pracy,
doceniajgc role wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw
zawodowych

Posiada swiadomos¢ ciggtego
rozwoju zawodowego i
konieczno$ci aktualizowania
wiedzy z zakresu prawa
handlowego:

o] Rozumie znaczenie ciagtego
doskonalenia swoich kompetenc;ji
zawodowych oraz $ledzenia
zmian w przepisach prawa
handlowego i regulacjach
rynkowych.

o Jest Swiadomy wptywu
nowych regulacji prawnych na
praktyke prawniczg i koniecznosci
ich regularnej aktualizacji.

Potrafi samodzielnie identyfikowaé
potrzeby rozwoju zawodowego i
planowac $ciezke kariery:

o] Umie okresli¢ swoje mocne i
stabe strony w kontekscie
zawodowym oraz wyznaczy¢
obszary wymagajgce dalszego
rozwoju.

(o] Tworzy indywidualny plan
rozwoju zawodowego, obejmujacy
uczestnictwo w szkoleniach,
kursach, konferencjach oraz
innych formach ksztatcenia

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ADMINL3_WGO03] ma wiedze o
relacjach miedzy strukturami i
instytucjami administracji
publicznej

Data wygenerowania:

28.02.2026 17:47

Posiada szczegotowg wiedze na
temat zasad zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w formie spotek
handlowych:

(o] Zna przepisy prawne
dotyczace rejestracji,
opodatkowania oraz obowigzkéw
administracyjnych zwigzanych ze
spotkami handlowymi.

o Potrafi doradza¢ w zakresie
wyboru formy prawnej dziatalnosci
gospodarczej oraz jej
przeksztatcania.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[ADMINL3_WK12] zna i rozumie
zasady tworzenia i rozwoju
podstawowych form indywidualnej
przedsigbiorczosci

Rozumie proces tworzenia
biznesplanu i strategii rozwoju dla
indywidualnych przedsigbiorcow:
o] Potrafi przygotowac
biznesplan uwzgledniajagcy analize
rynku, plan marketingowy,
strategie finansowania oraz
prognozy finansowe.

o Zna metody oceny i
zarzgdzania ryzykiem w
dziatalnosci gospodarcze;j.

Zna zasady finansowania i
pozyskiwania kapitatu dla
indywidualnych przedsiebiorcow:
o Zna rézne zrodta
finansowania dziatalnosci
gospodarczej, takie jak kredyty,
dotacje, fundusze venture capital
oraz finansowanie
spotecznosciowe.

o Potrafi doradza¢ w zakresie
wyboru najkorzystniejszej formy
finansowania oraz przygotowania
dokumentacji wymaganej przez
instytucje finansowe.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ADMINL3_UU10] ma
$wiadomos$¢ poziomu swojej
wiedzy i umiejetnosci, a takze
rozumie potrzebe uczenia sie
przez cate zycie

1. Posiada swiadomos$¢ swoich
mocnych i stabych stron w
zakresie prawa spotek:

o] Potrafi oceni¢ poziom swojej
wiedzy i umiejetnosci w
kontekscie prawa spotek.

o] Regularnie analizuje swoje
postepy i identyfikuje obszary
wymagajgce dalszego rozwoju.

Rozumie znaczenie ciaggtego
ksztatcenia i aktualizowania
wiedzy zawodowej:

o Jest Swiadomy
dynamicznych zmian w prawie
handlowym i koniecznosci ich
Sledzenia.

o Wykazuje che¢ i gotowosé
do uczestnictwa w réznych
formach ksztatcenia ustawicznego.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ADMINL3_UOQ9] potrafi
zaplanowac i zorganizowaé swojg
prace zawodowa, a takze prace
zespotu z ktérym wspotpracuje

Posiada umiejetnos$¢ skutecznej
wspotpracy w zespole:

o] Potrafi komunikowac sie
jasno i skutecznie z cztonkami
zespotu, dzieli¢ si¢ wiedzg i
pomystami oraz stucha¢ opinii
innych.

o Wykazuje zdolnosci
interpersonalne, takie jak empatia,
asertywnos$¢ i umiejetnosc
rozwigzywania konfliktéw

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Data wygenerowania:

[ADMINL3_KOO05] jest gotowy do
przygotowania projektow
spotecznych, obywatelskich,
prawnych i gospodarczych
zwigzanych z administracjg

28.02.2026 17:47

Potrafi opracowac i zarzadzac
projektami spotecznymi
uwzgledniajgcymi aspekty prawne:
o Zna przepisy prawne
dotyczace tworzenia i realizacji
projektow spotecznych.

o Potrafi przygotowac
dokumentacjg prawng niezbedng
do realizacji projektu, w tym
umowy, regulaminy oraz inne
wymagane dokumenty.

Rozumie ekonomiczne aspekty
projektow spotecznych:

o] Potrafi przeprowadzi¢
analize kosztéw i korzysci oraz
przygotowac budzet projektu.

o Zna zrodfa finansowania
projektow spotecznych i potrafi
skutecznie pozyskiwac srodki na
ich realizacje.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[ADMINL3_UKO04] potrafi dostrzec,
analizowac i komunikowac
dylematy moralne jaki i prawne w
pracy zawodowej

Potrafi komunikowac i uzasadnia¢
swoje decyzje dotyczgce
dylematéw moralnych i prawnych:
o] Umie przedstawic i obroni¢
swoje stanowisko w kwestiach
etycznych i prawnych przed
réznymi interesariuszami.

o] Potrafi jasno i przekonujgco
argumentowac swoje decyzje,
bazujgc na analizie moralne;j i
prawnej.

Rozumie znaczenie ciagtego
doskonalenia w zakresie
rozwigzywania dylematéw
moralnych i prawnych:

o] Dazy do aktualizowania
swojej wiedzy w zakresie etyki
zawodowej i prawa, aby lepiej
radzi¢ sobie z nowymi

wyzwaniami etycznymi i prawnymi.

(o] Aktywnie uczestniczy w
szkoleniach i warsztatach
dotyczacych etyki i prawa, aby
doskonali¢ swoje umiejetnosci w
tym zakresie

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ADMINL3_KRO04] dostrzega i
formutuje problemy moralne i
dylematy etyczne zwigzane z
wiasng i cudzg praca, poszukuje
optymalnych rozwigzan

Potrafi analizowa¢ dylematy
moralne i prawne:

o] Wykorzystuje teorie etyczne
oraz zasady prawa do analizy
dylematéw moralnych i prawnych.
o Potrafi oceni¢ rézne
perspektywy i argumenty
dotyczace dylematow etycznych i
prawnych.

Zna metody diagnozowania i
rozwigzywania dylematéw
moralnych i prawnych:

o Potrafi stosowa¢ metody
analizy przypadkoéw oraz
podejscia oparte na zasadach
etycznych i prawnych do
diagnozowania dylematéw.

o Zna narzedzia
wspomagajgce podejmowanie
decyzji w sytuacjach
dylematycznych, takie jak kodeksy
etyczne i regulaminy zawodowe.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Data wygenerowania:

[ADMINL3_UWO03] potrafi
samodzielnie zdobywac¢ wiedzg i
rozwija¢ swoje profesjonalne
umiejetnosci, korzystajac z
réznych zrédet (w jezyku
rodzimym i obcym) i
nowoczesnych technologii

28.02.2026 17:47

Potrafi samodzielnie realizowac
zadania zwigzane z rozwojem
kompetencji zawodowych:

o] Podejmuje dziatania majgce
na celu rozwijanie umiejetnosci
analitycznych, interpretacyjnych i
komunikacyjnych poprzez
praktyczne ¢wiczenia, case study,
symulacje prawne.

o] Realizuje projekty i zadania,
ktore pozwalajg na zastosowanie
zdobytej wiedzy w praktyce,
rozwijajgc jednoczesnie swoje
kompetencje zawodowe.

Zna i stosuje nowoczesne
narzedzia oraz technologie
wspierajgce rozwoj zawodowy:

o] Wykorzystuje dostepne
technologie informacyjne i
narzedzia prawnicze, takie jak
oprogramowanie do analizy
prawnej, bazy danych, systemy
informacji prawne;j.

o] Korzysta z platform e-
learningowych, webinariéw i
innych form zdalnego ksztatcenia
w celu poszerzania swojej wiedzy
i umiejetnosci.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[ADMINL3_KOO07] ma
Swiadomos¢ koniecznosci
myslenia i dziatania w sposéb
przedsigbiorczy

Potrafi przewidywac skutki prawne
wynikajgce z réznych rodzajow
stosunkéw prawnych:

o] Analizuje potencjalne skutki
prawne dziatan prawnych.

o Potrafi doradza¢ klientom w
zakresie minimalizacji ryzyk
prawnych zwigzanych z
dziatalnoscig spotek.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ADMINL3_KKO01] ma $wiadomos$¢
koniecznosci korzystania z opinii
ekspertow w sytuacjach, ktére
przekraczajg mozliwosci
samodzielnego rozwigzania
problemu.

Potrafi krytycznie oceniac i
selekcjonowac zrédta informaciji:
o Rozumie znaczenie
wiarygodnosci i rzetelno$ci zrodet
informac;ji.

o Potrafi odrozni¢ zrédta o
wysokiej wartosci merytorycznej
od tych mniej wartosciowych.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ADMINL3_KOO06] ma
Swiadomos¢ koniecznosci
podejmowania dziatan, ktére beda
chroni¢ interes publiczny i stuszne
indywidualne interesy jednostki

Potrafi komunikowa¢ i uzasadnia¢
swoje decyzje dotyczgce
dylematéw moralnych i prawnych:
o Umie przedstawic i obronié¢
swoje stanowisko w kwestiach
etycznych i prawnych przed
réznymi interesariuszami.

o] Potrafi jasno i przekonujgco
argumentowac swoje decyzje,
bazujgc na analizie moralnej i
prawnej.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

Zatozenie spotki kapitatowej

Pojecie tadu korporacyjnego

Spotki osobowe a spotki kapitatowe

Rola wspolnikéw/akcjonariuszy w spotkach kapitatowych
Zarzadzanie spoétkami kapitatowymi
Odpowiedzialno$¢ wspolnikéw i funkcjonairuszy w spétkach kapitatowych

Rola tadu korporacyjnego w spétkach komunalnych
Nadzor wiascicielski w spotkach komunalnych
Zasady zarzgdzania mieniem spétek komunalnych
Zasady ksztattowania wynagrodzen funkcjonariuszy w spétkach komunalnych
Inne formy prawne przedsiebiorstw wykorzystywane w dziatalnosci komunalnej

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Egzamin

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

red. W.J. Katner "Prawo gospodarcze i handlowe, Warszawa

(najnowsze wydanie),

A. Kidyba Prawo handlowe , Warszawa (najnowsze wydanie)
B. Gliniecki (red.), Leksykon Prawa Spotek, C.H. Beck, najnowsze

wydanie

Uzupetniajgca lista lektur

W. Pyziot ,A. Szumanski, |. Weiss "Prawo spotek” , Warszawa ,
red. J. Ciszewski "Polskie prawo handlowe", Warszawa , najnowsze

wydanie

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

N =

zarzad i rada nadzorcza?

Kto moze zwota¢ zgromadzenie wspdlnikéw w spétce z 0.0.?
. Kiedy akcjonariusze na walnym zgromadzeniu majg obowigzek gtosowac w sposob tajny?
3. Jaki wptyw na kierowanie dziatalnoscig spotki komunalnej majg jej wspdlnicy/akcjonariusze, a jaki ma

4. Jakie sg zasady ksztattowania wysokosci wynagrodzen oséb zarzadzajgcych spétkg komunalng?

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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