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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Controlling w sektorze publicznym - wykład , PG_00134136

Kierunek studiów Podatki i doradztwo podatkowe (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2024 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2024/2025

Poziom kształcenia II stopnia Grupa zajęć Grupa zajęć fakultatywnych

Forma studiów niestacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 1 Język wykładowy polski

Semestr studiów 2 Liczba punktów ECTS 2.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadząca Wydział Zarządzania -> Katedra Bankowości i Finansów

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr Sebastian Susmarski
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 14.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

14 0.0 36.0 50

Cel przedmiotu Celem przedmiotu jest zapoznanie studentów ze specyfiką wdrożenia i funkcjonowania systemu controllingu 
w jednostkach sektora publicznego oraz jego wpływu na kształtowanie ich gospodarki finansowej.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[PiDPMU2_U04] potrafi 
komunikować się na tematy 
specjalistyczne prawnicze, 
finansowe i podatkowe, ze 
zróżnicowanymi kręgami 
odbiorców

Student rozumie wpływ narzędzi 
controllingu na proces 
zarządzania jednostkami sektora 
publicznego.

[SU1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[PiDPMU2_W02] zna rozszerzoną 
terminologię oraz pojęcia z 
zakresu prawa podatkowego i 
finansów, ma rozszerzoną wiedzę 
w zakresie podatkowego prawa 
materialnego i formalnego oraz o 
różnych rodzajach struktur i 
instytucji ekonomicznych

Student potrafi komunikować się 
na tematy specjalistyczne w 
zakresie controllingu  ze 
zróżnicowanymi kręgami 
odbiorców.

[SW1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[PiDPMU2_K01] rozumie 
złożoność problemów 
występujących w zakresie prawa 
podatkowego, finansów i 
rachunkowości oraz dyscyplin 
powiązanych i w związku z tym 
jest gotów do krytycznej oceny 
posiadanej w tym zakresie wiedzy 
i odbieranych treści

rozumie znaczenie wiedzy w 
rozwiązywaniu problemów 
poznawczych i praktycznych oraz 
– w przypadku trudności z 
samodzielnym rozwiązaniem 
problemu – zasięgania opinii 
ekspertów zajmujących się 
prawem podatkowym, finansami, 
rachunkowością i dyscyplinami 
powiązanymi (zwłaszcza 
naukowców, doświadczonych 
doradców podatkowych, 
prawników zajmujących się 
dyscyplinami innymi niż prawo 
podatkowe i bilansowe), a w razie 
konieczności także biegłych 
specjalistów z zakresu dyscyplin 
innych niż nauki prawne i 
ekonomiczne

Student zyskał podstawy do 
przyswajania sobie krytycznej 
oceny wdrażania oraz 
funkcjonowania systemu 
controllingu w jednostkach sektora 
publicznego. Posiadł również 
umiejętność dyskusji na temat 
przyczyn i skutków zastosowania 
wybranych narzędzi 
controllingowych w procesie 
kształtowania kondycji finansowej 
jednostek sektora publicznego.

[SK1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SK4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
[SK5] realizacja zadania 
problemowego

[PiDPMU2_U08] potrafi 
samodzielnie planować i 
realizować potrzebę uczenia się 
przez całe życie

Student potrafi dokonać krytycznej 
analizy dostępnego piśmiennictwa 
i zna źródła dostępu do 
najnowszej wiedzy w zakresie 
controllingu.

[SU1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja

[PiDPMU2_W07] ma elementarną 
wiedzę o zasadach tworzenia i 
rozwoju podstawowych form 
indywidualnej przedsiębiorczości 
oraz opodatkowania takiej 
działalności

Student posiada umiejętność 
doboru narzędzi controllingu do 
specyfiki jednostek sektora 
publicznego.

[SW1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[PiDPMU2_U01] potrafi 
wykorzystać posiadaną wiedzę 
teoretyczną z zakresu prawa 
podatkowego i rachunkowości 
oraz powiązanych z nimi dyscyplin 
naukowych w celu sformułowania i 
rozwiązywania złożonych i 
nietypowych problemów 
mogących występować w tymże 
zakresie, zwłaszcza złożonych 
problemów walidacyjnych i 
interpretacyjnych w zakresie 
prawa podatkowego oraz 
problemów analizy podatkowej i 
rachunkowości

Student potrafi wykorzystać 
posiadaną wiedzę teoretyczną z 
zakresu controllingu oraz 
powiązanych dyscyplin 
naukowych w celu sformułowania i 
rozwiązywania złożonych i 
nietypowych problemów 
mogących występować w tym 
zakresie, zwłaszcza w zakresie 
stosowania narzędzi controllingu i 
określania ich wpływu na 
gospodarkę finansową jednostek 
sektora publicznego oraz oceny 
funkcjonowania tego systemu, a 
także jej skutków dla kondycji 
finansowej jednostek sektora 
publicznego.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna
[SU5] realizacja zadania 
problemowego

Treści przedmiotu 1. Podstawy teoretyczne controllingu: istota controllingu, geneza controllingu, koncepcje controllingu; 
elementy systemu controllingu: planowanie, kierowanie, kontrola.

2. Podmioty sektora publicznego i ich charakterystyka.
3.  Zarządzanie podmiotami sektora publicznego w oparciu o controlling: elementy planowania 

strategicznego, zasady wyodrębniania centrów budżetowych. 
4. Rachunek kosztów w controllingu.
5. Pozycja controllera w podmiotach sektora publicznego.
6. Implementacja narzędzi controllingu operacyjnego i strategicznego w sektorze publicznym, metody 

oceny efektywności jednostek sektora publicznego.
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Wymagania wstępne 
i dodatkowe
Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
Projekt zaliczeniowy 51.0% 50.0%
Kolokwium 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1.  M. Dylewski, Planowanie budżetowe w podsektorze 
samorządowym. Uwarunkowania, procedury, modele, Wyd. Difin, 
Warszawa 2007,

2. Sierpińska M. (red.), CONTROLLING FUNKCYJNY W 
PRZEDSIĘBIORSTWIE, WOLTERS KLUWER, Warszawa 2004,

3. Wnuk-Pel T., Controlling operacyjny, Nieoczywiste, Warszawa 
2021.

Uzupełniająca lista lektur 1. Sierpińska M., Sierpińska-Sawicz A., Węgrzyn R., Controlling 
finansowy w przedsiębiorstwie, PWN, Warszawa 2019,

2. Drysdale A., Financial Controller, Management Books 2000 
Limited, Oxford 2010.

Adresy eZasobów Adresy na platformie eNauczanie:

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania
Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


