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Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Forma studiéw niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Wydziat Zarzadzania -> Katedra Marketingu
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Wioleta Dryl
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (8.0 8.0 0.0 0.0 0.0 16
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy (16 0.0 0.0 16

studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom podstawowej wiedzy dotyczacej istoty pojecia konkurenc;ji
oraz procesu forumtowania strategii konkurencji. Celem przedmiotu jest takze zapoznanie studentéw z

metodami analizy warunkéw dziatania przedsiebiorstwa na rynku umozliwiajgcymi sfomutowanie najbardziej

trafnej strategii konkurenc;ji firmy.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposéb weryfikacji i oceny efektu
[ZARZL3_UO07] Potrafi Student potrafi wyszukiwac i [SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
wyszukiwac niezbedne informacje |analizowa¢ niezbedne informacje, |[raport
w procesie podejmowania wspierajace proces podejmowania
racjonalnych decyzji o charakterze |racjonalnych decyzji
operacyjnym i strategicznym w strategicznych i operacyjnych w
przedsiebiorstwach. przedsigbiorstwach, w

szczegolnosci w kontekscie
formutowania i wdrazania strategii

konkurencji.
[ZARZL3_U08] W sposdb Student poprawnie postuguje sie  [[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
poprawny postuguje sie terminologig z zakresu nauk o dyskusja
terminologia z dziedziny nauk zarzadzaniu, w szczegolnosci z
spotecznych, a zwtaszcza z obszaru strategii konkurencji, oraz
dyscypliny nauk o zarzadzaniui [jasno i komunikatywnie wyraza
jakosci, jasno i komunikatywnie swoj punkt widzenia w odniesieniu
wyraza swoj punkt widzenia. do analizy i formutowania strategii
konkurencyjnych.
[ZARZL3_W04] Ma Student posiada zaawansowang  [[SW4] test/egzamin - ustny lub
zaawansowang wiedze na temat |wiedze na temat otoczenia pisemny
otoczenia przedsiebiorstwa, jego  |konkurencyjnego [SW2] prezentacja/projekt/referat/

czynnikéw i zachodzacych w tym | przedsiebiorstwa, jego kluczowych [raport
obszarze zmian, a takze na temat |czynnikdéw oraz zmian

relacji, znaczenia i wptywu zachodzacych w tym obszarze,

otoczenia i interesariuszy na zna zaawansowane metody

funkcjonowanie przedsiebiorstwa. |diagnozowania makro- i

Zna zaawansowane metody mikrootoczenia, ktére wspierajg

diagnozowania makro- i proces formutowania i wdrazania

mikrootoczenia. strategii konkurencyjnych.

[ZARZL3_WO03] Ma Student zna i rozumie pojecia [SW2] prezentacja/projekt/referat/

zaawansowang wiedze o formach |prawne, zasady, normy i przepisy |raport
organizacyjno-prawnych tworzenia |prawa majace wptyw na

i funkcjonowania przedsigbiorstw |formutowanie i realizacje strategii
i rozwoju réznych form konkurencyjnych w podmiotach
indywidualnej przedsiebiorczosci | gospodarczych.

w Polsce, zna i rozumie pojecia
prawne, zasady, normy i przepisy
prawa regulujace funkcjonowanie
podmiotéw gospodarczych.

[ZARZL3_KO03] Ma swiadomos¢ Student ma $wiadomos¢ [SK2] prezentacja/projekt/referat/
koniecznosci identyfikowania koniecznosci identyfikowania raport

waznych probleméw w tym kluczowych problemow

gospodarczych i spotecznych oraz |zwigzanych z konkurencyjnoscig

planowania sposobdw ich przedsigbiorstw na rynku, w tym

rozwigzania. wyzwan gospodarczych i

spotecznych, oraz potrafi
planowa¢ odpowiednie strategie
konkurencyjne majgce na celu ich

rozwigzanie.
[ZARZL3_K02] Ma swiadomos¢ Student ma $wiadomos¢ [SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
koniecznosci uzupetniania i koniecznosci uzupetniania i dyskusja
poszerzania zdobytej wiedzy i poszerzania zdobytej wiedzy z
umiejetnosci, stara sie zakresu strategii konkurenciji,

interdyscyplinarnie taczy¢ wiedze |potrafi interdyscyplinarnie tgczy¢
z roznych dziedzin oraz dyscyplin |wiedze z r6znych dziedzin, takich
nauki. jak zarzgdzanie, ekonomia, prawo
i socjologia, w celu skutecznego
formutowania i wdrazania strategii

konkurencyjnych.

Tresci przedmiotu

A. Problematyka wyktadu
1. Istota pojecia strategii konkurencji
Definicje pojecia i rodzaje konkurenciji, istota konkurencyjnosci, podstawowe determinanty konkurencyjnosci
firmy
2. Otoczenie przedsigbiorstwa i jego rola w kreowaniu przewagi konkurencyjnej firmy
Elementy otoczenia rynkowego przedsigbiorstwa, podstawowe rodzaje analiz otoczenia przedsigbiorstwa,
analiza otoczenia konkurencyjnego
3. Analiza strukturalna sektora
Analiza pieciu sit M. Portera. Wyznaczniki natezenia konkurencji w sektorze. Pojecie grup strategicznych.
4. Identyfikowanie i analiza konkurentéw
5. Strategie konkurenciji
Pojecie i zrodta przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Pojecie strategii konkurencji, proces wyboru i
formutowania strategii konkurencji, rodzaje strategii konkurenc;ji
B. Problematyka ¢wiczen
1. Analiza otoczenia przedsiebiorstwa, na przyktadzie konkretnej organizac;ji
2. Analiza peciu sit Portera na podstawie wybranego przedsiebiorstwa
3. Tworzenie map grup strategicznych
5. Strategie konkurenciji z punktu widzenia pozycji firmy na rynku, (lider, pretendent, nasladowca, zajmujacy
nisze rynkowe).

Wymagania wstepne
i dodatkowe

znajomos¢ podstawowych pojec¢ z zakresu marketingu i zarzgdzania marketingowego
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Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Test zaliczeniowy

60.0% 50.0%

przygotowanie i prezentacja
zadan realizowanych w czasie
éwiczen

60.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. M. Porter, Strategia konkurencji. MT Biznes, 2010.

2. .Z. Pierscionek: Strategie konkurenciji i rozwoju przedsiebiorstw.
PWN W-wa 2003

3. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa. PWE 2003.

Uzupetniajaca lista lektur

A. Noga, Teoria konkurencji. Ekonomiczna teoria wszystkiego, Poltext,
Warszawa, 2023

Adresy eZasobdéw

Podstawowe

https://lwww.ceeol.com/search/article-detail?id=1073295 - STRATEGIA
HYBRYDOWA — W POSZUKIWANIU PRZEWAGI
KONKURENCYJNEJ PRZEDSIEBIORSTWA

Uzupetniajace
Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Wskaz elementy otoczenia dalszego i blizszego wybranej firmy

2. Wskaz przykiady realizacji strategii konkurencji Portera wsréd wspétczesnych firm

3. Ocen site przetargowa nabywcéw wybranego przedsigbiorstwa

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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