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Odpowiedzialny za przedmiot dr Magdalena Glanc-Zabietowicz

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zajeé

Aktywno$¢ studenta
i liczba godzin pracy

Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wlasna RAZEM
dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 0.0 35.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest prezentacja studentom oraz éwiczenie technik (taktyk i strategii) komunikacyjnych
wykorzystywanych w trakcie mediacji, a takze innych pozasgdowych metod rozwigzywania sporéw. Ponadto
celem zaje¢ bedzie wskazanie praktycznych zastosowan wybranych zagadnien poruszonych w toku
wyktadu Umiejetnos$ci prawnicze pozasgdowego rozwigzywania sporéw prowadzonego w ramach
specijalizacji dodatkowe;j.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[PRAWOJ5_WG06] ma
uporzadkowang wiedzeg o
cztowieku jako podmiocie
konstytuujgcym struktury
spoteczne i zasady ich
funkcjonowania, a takze o
cztowieku jako jednostce
funkcjonujagcej w tych strukturach

Student ma postawowg wiedze o
komunikacji o potrzebach
cztowieka, zna mechanizmy
rzgdzace komunikacjg oraz zna
rézne przyczyny powstawania
konfliktow.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[PRAWOJ5_UWO01] posiada
pogtebione umiejetnosci
obserwaciji i interpretacji zjawisk
spotecznych, analizuje ich
powigzania z réznymi obszarami,
gateziami prawa i nauk
pokrewnych

Student potrafi scharakteryzowac¢
rézne rodzaje konfliktéw, wskazac
ich zrédta a takze dokona¢ wyboru
optymalnej strategii radzenia
sobie z nimi.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[PRAWOJ5_UO11] potrafi
wspotpracowaé w zespole i potrafi
koordynowac prace zespotu przy
rozwigzywaniu probleméw
prawnych, interpretacji aktow
prawnych, przygotowywaniu
pisemnego lub ustnego
stanowiska w sprawie

Student potrafi wspotpracowac z
co-mediatorem oraz
petnomocnikami i stronami w
mediacji.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[PRAWOJ5_UWO06] potrafi ocenié¢
przydatnos¢ typowych procedur i
dobrych praktyk do realizacji
ztozonych zadan zwigzanych z
réznymi sferami zwigzanymi z
prawem i dziedzin pokrewnych

Student prawidtowo obiera
strategie prowadzenia mediacji w
zaleznosci od stron, problemu i
sfery zycia spotecznego, ktorej
dotyczy problem.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUS5] realizacja zadania
problemowego

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_UWO07] posiada
rozwiniete umiejetno$¢ rozumienia
i analizowania zjawisk
spotecznych oraz
wykorzystywanie tej analizy w
pracy zawodowej

Posiada umiejetnos$¢ skutecznego
komunikowania sig i keirowania
procesem komunikacji.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_KRO06] ma
przekonanie o wadze zachowania
sie w sposob etyczny i
profesjonalny, postepuje zgodnie
z zasadami etyki

Student ma przekonanie o
wadze zachowania sie w sposob
etyczny i profesjonalny w toku
mediacji, postepuje

zgodnie z zasadami etyki

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[PRAWOJ5_WK13] ma
pogtebiong wiedze o
funkcjonowaniu samorzgadéw
zawodowych zawodow
prawniczych, zna zasady
wykonywania zawodow sedziego i
prokuratora, ma wiedze na temat
organizacji wymiaru
sprawiedliwosci w Polsce

Student posiada wiedzy o

mozliwosciach wykonywania
zawodu mediatora oraz jego
prawnych uwarunkwoaniach.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[PRAWOJ5_KOO04] jest gotowy do
podejmowania sie przygotowania
wiasnych projektéw spotecznych,
uwzgledniajgce aspekty prawne,
ekonomiczne i polityczne, w tym
przygotowania i realizacji
projektow wspotfinansowanych ze
Srodkéw Unii Europejskiej

Student jest gotowy do
podejmowania aktywnosci
zawodowej mediatora

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[PRAWOJ5_WGO03] ma
pogtebiong wiedze o systemie
wiadzy w Polsce, o
poszczegodlnych organach wiadzy,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem
wiadzy ustawodawcze;j i
sgdowniczej

Student ma pogtebiong wiedze o
sturkturze organdéw panstwa w
Polsce.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[PRAWOJ5_KKO02] ma
Swiadomos¢ koniecznosci
poszerzania kompetencji i
kwalifikacji zawodowych, jak
réwniez doskonali umiejetnosci,
potrafi samodzielnie wyznaczaé
kierunki wtasnego rozwoju i
ksztatcenia w stopniu
rozszerzonym i pogtebionym

Ma swiadomos$¢ koniecznosci
nieustannego poszerzania
kompetenciji i kwalifikacji
zawodowych

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_KKO01] ma pogtebiong
Swiadomos¢ poziomu swojej
wiedzy i umiejetnosci, a takze
rozumie potrzebe uczenia sie
przez cafe zycie

Ma swiadomos$¢ koniecznosci
nieustannego doskonalenia
umiejetnosci.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Data wygenerowania:

28.02.2026 18:41

Strona 2z5




Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[PRAWOJ5_UU12] potrafi
sprawnie zdobywa¢ wiedzg i
rozwija¢ swoje profesjonalne
umiejetnosci, korzystajac z
réznych zrodet (w jezyku
rodzimym i obcym) i
nowoczesnych technologii

Student potrafi samodzielnie
wyznaczacé kierunki wtasnego
rozwoju i ksztatcenia w zakresie
wypetniania roli mediatora.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_KOO03] jest gotowy do
aktywnego uczestnictwa w
grupach, organizacjach i
instytucjach realizujgcych
profesjonalne dziatania zwigzane
z prawem, jednoczesnie jest
zdolny do porozumiewania si¢ z
osobami bedgcymi i nie bedgcymi
specjalistami w dziedzinie prawa

Student jest gotowy do
podejmowania aktywnosci
zawodowej w obszarze
alternatywnych metod
rozwigzywania sporow

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK?5] realizacja zadania
problemowego

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_UWO03] potrafi
postugiwac¢ sie ztozonymi ujeciami
teoretycznymi w celu
analizowania, interpretowania
oraz projektowania strategii
dziatan prawniczych; potrafi
generowac rozwigzania
konkretnych probleméw
zwigzanych z prawem oraz
prognozowac przebieg ich
rozwigzania i przewidywac skutki
planowanych dziatah

Student potrafi objg¢ wiasciwg
strategie prowadzenia mediacji
potrafi jg

odpowiednio modyfikowac w toku
postepwoania. Dokonuje takze
analizy prawnych konsekwencji
mediacji

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_UWO05] potrafi
dostrzec, analizowac¢ oraz posiada
umiejetnosé diagnozowania
dylematéw moralnych jaki i
prawnych w pracy zawodowej

Student potrafi dostrzec przejawy
manipulacji, zna konsekwencje
prawne i spoteczne stosowania
technik perswaz;ji.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[PRAWOJ5_KRO05]
odpowiedzialnie przygotowuje sie
do swojej pracy, potrafi okresli¢
priorytety w pracy oraz
odpowiednio rozplanowac¢ prace

Student potrafi zaplanowac¢
przebieg mediacji, przygotowuje
sie do swej roli.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK?5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_WK10] zna i rozumie
podstawowe pojecia i zasady z
zakresu ochrony wiasnosci
przemystowej i prawa autorskiego
oraz rozumie koniecznosc¢
nalezytej ochrony wtasnosci
intelektualnej i zarzgdzania jej
zasobami

Student zna i rozumie
podstawowe pojecia
chakaterystyczne dla ADRoOw.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[PRAWOJ5_UWO02] potrafi
wykorzystywac i integrowac
wiedze teoretyczng z zakresu
prawa oraz powigzanych z nig
dyscyplin naukowych w celu
analizowania i interpretowania
ztozonych probleméw prawnych

Student potrafi wskazac réznice
pomiedzy postepowaniami

mediacyjnymi prowadzonymi na
gruncie réznych dziedzin prawa.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[PRAWOJ5_WG05] ma
uporzadkowang wiedze o
rodzajach stosunkéw prawnych i o
rzgdzacych nimi prawidtowos$ciami

Student ma wiedze o
mozliwosciach wykorzystania
alternatywnych metod
rozwigzywania sporéw w roznych
gateziach prawa.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[PRAWOJ5_UKO09] posiada
pogtebiong umiejetnos¢
przygotowania wystgpien ustnych,
w jezyku polskim i jezyku obcym,
w zakresie prawa i nauk
pokrewnych

Student potrafi przygotowaé
monolog mediatora-

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[PRAWOJ5_WG04] zna system
polskiego prawa, wzajemne
powigzania wewnatrz tego sytemu
oraz powigzania polskiego prawa
z prawem Unii Europejskie;j i
prawem migdzynarodowym

Student zna miejsce
alternatywnych metod
rozwigzywania sporéw na tle
wybranych dziedzin prawa
wewnetrznego i
miedzynarodowego

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Data wygenerowania:

[PRAWOJ5_UWO04] sprawnie
postuguje sie zasadami i normami
prawnymi jak i zawodowymi w
podejmowanej dziatalnosci
zawodowej

28.02.2026 18:41

Student potrafi wskaza¢ prawne
prowadzenia mediacji oraz
wykonywania zawodu mediatora,
a takze zasady rozliczania
mediac;ji.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[PRAWOJ5_KRO07] jest gotowy do
podejmowania wyzwan
zawodowych, podejmuje trud i
odznacza sie wytrwatoscig w
realizacji indywidualnych jak i
zespotowych dziatan w zakresie
prawa i nauk pokrewnych

Student jest gotowy do
podejmowania dziatalnosci
zawodowej mediatora,
poodejmuje trud przygotowania
sie do mediacji.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[PRAWOJ5_WK11] ma
pogtebiong wiedze o zasadach
tworzenia i rozwoju podstawowych
form indywidualnej
przedsiebiorczosci

Student ma pogtebiong wiedze o
zasadach prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej z
zakresu mediacji.

[SW1] wypowiedZ ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_WG08] ma
pogtebiong wiedze o zrédtach
polskiego prawa, jego zmianach i
procesie tworzenia

Student dysponuje szerokg

wiedzg o podstawowych prawnych,
spotecznych, kognitywistycznych i
psychologicznych aspektach
rozwigzywania

konfliktdw majgcych znaczenie
prawne w sposob polubowny.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_WGO07] zna metody i
narzedzia, w tym techniki
pozyskiwania danych i informaciji
oraz metody badawcze, wiasciwe
dla nauk prawnych oraz innych
powigzanych dyscyplin, w tym
dyscyplin z zakresu innych
dziedzin naukowych

Student zna zrédta wiedzy o
mediacji.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_WG09] ma
pogtebiong i uporzgdkowang
wiedze o procesach zmian w
systemach wtadzy i
poszczegdlnych jego organach
wiadzy, jak réwniez konsekwencje
tych zmian

Student ma uporzadkowang
wiedze o alternatywnych
metodach rozwigzywania
sporow i zna zasady ich
funkcjonowania.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[PRAWOJ5_WG01] ma
pogtebiong i uporzadkowang
wiedze o charakterze nauk
prawnych, ich miejscu w systemie
nauk i relacjach do innych nauk

Student ma pogtebiong i
uporzgdkowang wiedze o
charakterze nauk prawnych, ich
miejscu w systemie nauk i
relacjach do alternatywnych
metod rozwigzywania sporéw

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_WG02] zna
terminologie oraz pojecia z
zakresu prawa i dziedzin z nim
zwigzanych w stopniu
rozszerzonym

Student zna i biegle postuguje sie
jezykiem prawnym i prawniczym,
a takze zna terminologie z
dziedzin pokrewnych.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_WK12] ma wiedze o
bezpieczenstwie i higienie pracy w
instytucjach administracji
publicznej

Student ma wiedze o zasadach
prowadzenia mediacji w sprawach
pracowniczych.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

Tresci przedmiotu

Trening umiejetnosci praktycznych w zakresie mediac;ji:

1. Spotkania wstepne.

2. Opracowanie wypowiedzi otwierajgcych mediacje.
3. Umowa o mediacje oraz klauzule mediacyjne.

4. Prowadzenie sesji mediacyjnych.

5. Umiejetnosci komunikacyjne (aktywne stuchanie, zadawanie pytan, uzywanie neutralnego jezyka).
6. Umiejetnos$¢ dokonania analizy i diagnozy konfliktu objetego mediacja (ocena zasadnosci mediacji,
identyfikacja pozycji i potrzeb stron w konflikcie, wyodrebnianie pozyciji, potrzeb i intereséw i przejscie z

pozycji do interesow).

7. Umiejetnos¢ wspierania stron w pracy nad rozwigzaniami (wpierania stron w kreatywnym poszukiwaniu
opcji, w identyfikacji zasad i kryteriow podejmowania decyz;ji).
8. Porozumienie koncowe, protokdt z mediacii.

9. Wspoipraca ze wspoédtmediatorem oraz innymi specjalistami w mediacji.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

zaliczenie na oceng

50.0%

100.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur

M. Araszkiewicz, J. Czapska, M. Pekala, K. Pleszka, Mediacja. Teoria,
normy, praktyka, WoltersKluwer Polska 2017

T.S. Jones, R. Binkert, Conflict Coaching: Conflict Management
Strategies and Skills for the Individual, SAGE Publications 2017

W. L. Ury, R. Fisher, Getting to Yes: Negotiating Agreement Without
Giving In, Penguin Books 1991

Uzupetniajaca lista lektur

J. Jabtonska-Bonca, K. Zeidler, Prawnik a sztuka negocjaciji i retoryki,
Wolters Kluwer, Warszawa 2016;

A. Jakubiak-Mironczuk, Negocjacje dla prawnikéw, Warszawa 2010.

G. Nordhelle, Mediacja. Sztuka rozwigzywania konfliktow, Wyd. FISO,
Gdansk 2010

J. Stelmach, Sztuka manipulacji, Wolters Kluwer, Warszawa 2018

J. Stelmach, Kodeks argumentacyjny dla prawnikéw, Zakamycze 2003.

C. literatura uzupetniajgca

A. Zienkiewicz, Holizm prawniczy z perspektywy Comprehensive Law
Movement, Difin, Warszawa 2018.

J. Stelmach, B. Brozek, Negocjacje, Copernicus Center Press, Krakéw
2018.

T. Widtak, Negocjacje i mediacje z perspektywy prawoznawstwa, [w:]
A. Szmyt, J. Boszycki, J. Stelina, W.M. Iwanow (red.), Aktualne
problemy prawa Polski i Ukrainy, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2018.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania: 28.02.2026 18:41

Strona 5z5




