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Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 0.0 70.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest wprowadzenie studentéw w teoretyczne podstawy pozasgdowych metod
rozwigzywania sporéw (Alternative Dispute Resolution ADR). W toku wyktadu zostang przedstawione
elementy teorii komunikacji spotecznej, zarzgdzania konfliktem, retoryki, etyki i argumentacji prawniczej a
takze rezultaty interdyscyplinarnych badan prowadzonych w naukach spotecznych i w prawoznawstwie nad
negocjacjami, mediacjami i arbitrazem. Wiedza ta bedzie uzupetniona o niezbedng analize dogmatyczno-
prawnych regulacji pozasagdowych metod rozwigzywania sporow.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[PRAWOJ5_UWO01] posiada
pogtebione umiejetnosci
obserwac;ji i interpretaciji zjawisk
spotecznych, analizuje ich
powigzania z réznymi obszarami,
gateziami prawa i nauk
pokrewnych

Student potrafi oceni¢ mozliwosci
wykorzystania alternatywnych
metod rozwigzywania sporow w
réznych obszarach prawa i na
réznych etapach toczacych sie
spraw.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/

raport

[SU6] demonstracja umiejetnosci

praktycznych

[PRAWOJ5_UO11] potrafi
wspotpracowaé w zespole i potrafi
koordynowac prace zespotu przy
rozwigzywaniu problemow
prawnych, interpretacji aktow
prawnych, przygotowywaniu
pisemnego lub ustnego
stanowiska w sprawie

Student potrafi wspotpracowac w
zespole, zna i rozumie role
poszczegdlnych cztonkéw zespotu
negocjacyjnego.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUB] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[PRAWOJ5_KOO03] jest gotowy do
aktywnego uczestnictwa w
grupach, organizacjach i
instytucjach realizujgcych
profesjonalne dziatania zwigzane
z prawem, jednocze$nie jest
zdolny do porozumiewania sie z
osobami bedgcymi i nie bedgcymi
specjalistami w dziedzinie prawa

Student jest gotowy do
podejmowania aktywnosci
zawodowej w obszarze
alternatywnych metod
rozwigzywania sporéw

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[PRAWOJ5_WK10] zna i rozumie
podstawowe pojecia i zasady z
zakresu ochrony wiasnosci
przemystowe;j i prawa autorskiego
oraz rozumie konieczno$c¢
nalezytej ochrony wiasnosci
intelektualnej i zarzgdzania jej
zasobami

Student zna i rozumie
podstawowe pojecia
chakaterystyczne dla ADRéw

[SW1] wypowiedZ ustna/rozmowa/
dyskusja

[PRAWOJ5_KRO07] jest gotowy do
podejmowania wyzwan
zawodowych, podejmuje trud i
odznacza sie wytrwatoscig w
realizacji indywidualnych jak i
zespotowych dziatan w zakresie
prawa i nauk pokrewnych

Student jest gotowy do
podejmowania dziatalnosci
zawodowej mediatora negocjatora
lub arbitra.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_UWO03] potrafi
postugiwac¢ sie ztozonymi ujeciami
teoretycznymi w celu
analizowania, interpretowania
oraz projektowania strategii
dziatan prawniczych; potrafi
generowac rozwigzania
konkretnych probleméw
zwigzanych z prawem oraz
prognozowac przebieg ich
rozwigzania i przewidywac skutki
planowanych dziatah

Student potrafi objg¢ wiasciwg
strategie negocjacyjna, potrafi ja
odpowiednio modyfikowa¢ w toku
negocjowania

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_UWO04] sprawnie
postuguje sie zasadami i normami
prawnymi jak i zawodowymi w
podejmowanej dziatalnosci
zawodowej

Student postuguje sie zasadami i
normami prawnymi przy
podejmowanej dziatalnosci
zawodowej.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_WG03] ma
pogtebiong wiedze o systemie
wiadzy w Polsce, o
poszczegdlnych organach wiadzy,
ze szczegOlnym uwzglednieniem
wiadzy ustawodawcze;j i
sgdowniczej

Student ma pogtebiong wiedze o
sturkturze organéw panstwa w
Polsce

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_UWO06] potrafi oceni¢
przydatnos¢ typowych procedur i
dobrych praktyk do realizaciji
ztozonych zadan zwigzanych z
réznymi sferami zwigzanymi z
prawem i dziedzin pokrewnych

Student potrafi oceni¢ mozliwos¢
wykorzystania réznych strategii do
rozwigzywania probleméw
metodami pozasgdowymi.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_KRO05]
odpowiedzialnie przygotowuje sie
do swojej pracy, potrafi okresli¢
priorytety w pracy oraz
odpowiednio rozplanowac¢ prace

Student ma przekonanie o wadze
zachowania sie w sposob
profesjonalny w swojej praktyce
zawodowe;j

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[PRAWOJ5_UWO05] potrafi
dostrzec, analizowac¢ oraz posiada
umiejetnos¢ diagnozowania
dylematéw moralnych jaki i
prawnych w pracy zawodowe;j

Student ma przekonanie o wadze
zachowania si¢ w sposéb etyczny
i profesjonalny w toku
wykorzystania metod
pozasgdowych, postepuje zgodnie
z zasadami etyki

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_WG09] ma
pogtebiong i uporzadkowang
wiedze o procesach zmian w
systemach wiadzy i
poszczegdlnych jego organach
wiadzy, jak réwniez konsekwencje
tych zmian

Student ma uporzadkowang
wiedze o alternatywnych
metodach rozwigzywania
sporow i zna zasady ich
funkcjonowania

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[PRAWOJ5_UKO09] posiada
pogtebiong umiejetnos¢
przygotowania wystgpien ustnych,
w jezyku polskim i jezyku obcym,
w zakresie prawa i nauk
pokrewnych

Student potrafi przygotowac
monolog mediatora i inne
podstawowe wypowiedzi
uczestnikéw mediacji, negocjacji
czy arbitrazu.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[PRAWOJ5_UWO02] potrafi
wykorzystywac i integrowaé
wiedze teoretyczng z zakresu
prawa oraz powigzanych z nig
dyscyplin naukowych w celu
analizowania i interpretowania
ztozonych problemoéw prawnych

Student potrafi przygotowac
stanowisko w sprawie w toku
wykorzystania pozasgdowych
metod rozwigzywania sporow.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_WGO07] zna metody i
narzedzia, w tym techniki
pozyskiwania danych i informacji
oraz metody badawcze, wiasciwe
dla nauk prawnych oraz innych
powigzanych dyscyplin, w tym
dyscyplin z zakresu innych
dziedzin naukowych

Student zna zrédta wiedzy o
alternatywnych metodach
rozwigzywania sporow.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_KRO06] ma
przekonanie o wadze zachowania
sie w sposob etyczny i
profesjonalny, postgpuje zgodnie
z zasadami etyki

Student a, ma przekonanie o
wadze zachowania sie w sposob
etyczny i profesjonalny w toku
wykorzystania metod
pozasgdowych, postepuje
zgodnie z zasadami etyki.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_WK11] ma
pogtebiong wiedze o zasadach
tworzenia i rozwoju podstawowych
form indywidualnej
przedsiebiorczosci

Student ma pogtebiong wiedze o
mozliwo$ciach wykorzystania
negocjacji w rozwoju
przedsigbiorczosci.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_UWO07] posiada
rozwiniete umiejetnos$¢ rozumienia
i analizowania zjawisk
spotecznych oraz
wykorzystywanie tej analizy w
pracy zawodowej

Posiada pogtebiong umiejetnosc
przygotowania wypowiedzi w
jezyku polskim w zakresie prawa i
nauk pokrewnych w zwigzku z
udziatem w

polubownych metodach
rozwigzywania sporéw

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[PRAWOJ5_WG06] ma
uporzadkowang wiedze o
cztowieku jako podmiocie
konstytuujgcym struktury
spoteczne i zasady ich
funkcjonowania, a takze o
cztowieku jako jednostce
funkcjonujacej w tych strukturach

Student ma przekonanie o wadze
zachowania sie w sposéb etyczny
i profesjonalny w toku
wykorzystania metod
pozasgdowych, postepuje zgodnie
z zasadami etyki.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_WG08] ma
pogtebiong wiedze o zrédtach
polskiego prawa, jego zmianach i
procesie tworzenia

Student dysponuje szerokg
wiedzg o podstawowych
prawnych, spotecznych,
kognitywistycznych i
psychologicznych aspektach
rozwigzywania konfliktow
majgcych znaczenie prawne w
sposob polubowny

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Data wygenerowania:

[PRAWOJ5_KO04] jest gotowy do
podejmowania sie przygotowania
wiasnych projektéw spotecznych,
uwzgledniajgce aspekty prawne,
ekonomiczne i polityczne, w tym
przygotowania i realizacji
projektow wspotfinansowanych ze
Srodkéw Unii Europejskiej

28.02.2026 18:42

Student jest gotowy do podjecia
zadan mediatora lub negocjatora.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[PRAWOJ5_WK13] ma
pogtebiong wiedze o
funkcjonowaniu samorzgadow
zawodowych zawodow
prawniczych, zna zasady
wykonywania zawodow sedziego i
prokuratora, ma wiedze na temat
organizacji wymiaru
sprawiedliwosci w Polsce

Student ma uporzadkowang
wiedze o o podmiotach biorgcych
udziat w negocjacjach, mediacjach

i
arbitrazu jako jednostkach
funkcjonujacych w -strukturach
tych procesow.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[PRAWOJ5_WG01] ma
pogtebiong i uporzgdkowang
wiedze o charakterze nauk
prawnych, ich miejscu w systemie
nauk i relacjach do innych nauk

Student ma pogtebiong i
uporzadkowang wiedze o
charakterze nauk prawnych, ich
miejscu w systemie nauk i
relacjach do alternatywnych
metod rozwigzywania sporow

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[PRAWOJ5_WG02] zna
terminologie oraz pojecia z
zakresu prawa i dziedzin z nim
zwigzanych w stopniu
rozszerzonym

Student zna i biegle postuguje sie
jezykiem prawnym i prawniczym,
a takze zna terminologie z
dziedzin pokrewnych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedZ ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_WK12] ma wiedze o
bezpieczenstwie i higienie pracy w
instytucjach administracji
publicznej

Student ma wiedze o zasadach
prowadzenia mediacji i negocjacji
w sprawach pracowniczych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_UU12] potrafi
sprawnie zdobywa¢ wiedzg i
rozwija¢ swoje profesjonalne
umiejetnosci, korzystajac z
réznych zrédet (w jezyku
rodzimym i obcym) i
nowoczesnych technologii

Student potrafi samodzielnie
wyznaczacé kierunki wtasnego
rozwoju i ksztatcenia w zakresie
wypetniania rél

negocijatora lub mediatora oraz
arbitra.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[PRAWOJ5_WG05] ma
uporzgdkowang wiedze o
rodzajach stosunkéw prawnych i o
rzgdzgcych nimi prawidtowosciami

Student ma wiedze o
mozliwo$ciach wykorzystania
alternatywnych metod
rozwigzywania sporow w réznych
gateziach prawa.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[PRAWOJ5_KKO02] ma
Swiadomos¢ konieczno$ci
poszerzania kompetenciji i
kwalifikacji zawodowych, jak
réwniez doskonali umiejetnosci,
potrafi samodzielnie wyznaczaé
kierunki wtasnego rozwoju i
ksztatcenia w stopniu
rozszerzonym i pogtebionym

Ma swiadomos$¢ koniecznosci
nieustannego poszerzania
kompetenc;ji i kwalifikacji
zawodowych

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[PRAWOJ5_WG04] zna system
polskiego prawa, wzajemne
powigzania wewnatrz tego sytemu
oraz powigzania polskiego prawa
z prawem Unii Europejskie;j i
prawem migdzynarodowym

Student zna miejsce
alternatywnych metod
rozwigzywania sporéw na tle
wybranych dziedzin prawa
wewnetrznego i
miedzynarodowego

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[PRAWOJ5_KKO01] ma pogtebiong
Swiadomos¢ poziomu swojej
wiedzy i umiejetnosci, a takze
rozumie potrzebe uczenia sie
przez cafe zycie

Ma swiadomos$¢ koniecznosci
nieustannego doskonalenia
umiejetnosci.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

Data wygenerowania:

28.02.2026 18:42

Strona 4z5




Tresci przedmiotu

1. Pojecie alternatywnego rozwigzywania sporéw (ADR). Pojecia i podziaty negocjacji, mediac;ji i arbitrazu.
Poréwnanie metod alternatywnych i sgdowych. Miejsce negocjacji, mediacji i arbitrazu we wspotczesnej
praktyce prawniczej.

2. Etyczne uwarunkowania rozwigzywania sporéw w sposoéb alternatywny. Rola zawodowa prawnika jako
negocjatora, mediatora i arbitra.

3. Spoteczne i psychologiczne uwarunkowania rozwigzywania sporéw w sposob alternatywny. Podstawy
teorii komunikacji spoteczne;j.

4. Komunikacja werbalna i niewerbalna w negocjacjach i mediacjach. Negocjacje i mediacje wielokulturowe.

5. Negocjacje i ich prawna regulacja. Znaczenie elementéw proceduralnych i formalnych w negocjacjach.

6. Mediacja i jej zastosowanie w rozwigzywaniu konfliktdw. Istota, modele i przebieg mediacji. Kwalifikacje i
$ciezka zawodowa mediatora.

7. Mediacje w sprawach cywilnych w polskim systemie prawnym. Specyfika mediacji w sprawach rodzinnych
i opiekunczych. Specyfika mediacji gospodarczych.

8. Mediacje w sprawach karnych. Granice stosowania metod indywidualnego rozwigzywania sporéw w
sprawach karnych.

9. Podstawowe informacje na temat arbitrazu i osrodkéw arbitrazowych w Polsce i na $wiecie ze
szczegollnym uwzglednieniem sporéw konsumenckich oraz online dispute resolution.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

egzamin

50.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

J. Jabtonska-Bonca, K. Zeidler (red.), Prawnik a sztuka retoryki i
negocijacji, wyd. 2, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.

R. Fisher, W. Ury, B. Patton, Dochodzgc do TAK. Negocjowanie bez
poddawania sig, thum. R. Rzgdca, Warszawa 201

J. Stelmach, B. Brozek, Negocjacje, Copernicus Center Press, Krakow
2018.

J. Stelmach, B. Brozek, Sztuka negocjacji prawniczych, Wolters
Kluwer, Warszawa 2011.

K. Pleszka, J. Czapska, M. Araszkiewicz, M. Pekala (red.), Mediacja.
Teoria, normy, praktyka, Warszawa 2017.

T. Widtak, Negocjacje i mediacje z perspektywy prawoznawstwa, [w:]
A. Szmyt, J. Boszycki, J. Stelina, W. M. Iwanow (red.) Aktualne
problemy prawa Polski i Ukrainy, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2018.

M. Tabernacka, Negocjacje i mediacje w sferze publicznej, Wolters
Kluwer, Warszawa 2018.

Uzupetniajaca lista lektur

P. Rybinski, K. Zeidler, Leksykon retoryki prawniczej. 100
podstawowych poje¢, wyd. 2, Warszawa 2018.

S. Kubsik, Przedkontraktowa odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza z
tytutu nieuczciwych negocjacji, C. H. Beck, Warszawa 2015.

A. Zienkiewicz, Holizm prawniczy z perspektywy Comprehensive Law
Movement, Difin, Warszawa 2018.

Ch. Voss, Never split the difference. Negotiating as if your life
depended on it, 2016.

S. Fish, Winning arguments, 2016

Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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