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Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ z obszaréw nauk

humanistycznych lub nauk
spotecznych

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktow ECTS 2.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju -> Zaktad Zréwnowazonego Rozwoju i

Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Mariusz Chmielewski

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

dr Mariusz Chmielewski

Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 0.0 30.0 60
studenta

Cel przedmiotu

Zapoznanie Studenta z podstawowg terminologia przedmiotu, teoretycznymi i praktycznymi koncepcjami
organizacji i zarzgdzania, rolg szkét i kierunkéw badawczych; poznanie podstawowych zatozen proceséw
planowania, organizowania przewodzenia i kontrolowania w organizacjach.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[BNL3_WO08] Identyfikuje i rozumie
mechanizmy zarzadzania
ryzykiem i podejmowania decyzji
w instytucjach bezpieczenstwa
narodowego.

Student potrafi analizowacé
procesy decyzyjne w zarzadzaniu
organizacjg w tym projektem,
uwzgledniajgc réznorodne
czynniki ryzyka,
harmonogramowanie oraz
kontrole jakosci w celu skutecznej
realizacji projektéw
organizacyjnych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[BNL3_WO07] Posiada wiedze na
temat procesow oraz czynnikow je
ksztattujgcych w strukturach i
instytucjach bezpieczenstwa
publicznego.

Student posiada wiedze na temat
procesow organizacyjnych i
czynnikéw je ksztattujagcych w
strukturach zarzadzania
organizacjg w tym projektem,
rozumiejgc ich wptyw na
skutecznos¢ realizacji celéw
projektowych i strategicznych w
organizacjach.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[BNL3_W02] Posiada pogtebiong
wiedze o panstwie, wtadzy,
polityce, administracji publiczne;.
Zna historyczne, spoteczne,
ekonomiczne, prawne, etyczne i
kulturowe uwarunkowania dziatan
w zakresie bezpieczenstwa.

Student rozumie wptyw otoczenia
instytucji publicznych i
przedsigbiorstw na skutecznosé
zarzadzania i realizacje projektow,
umie analizowa¢ i dostosowywac
strategie zarzadcze do
zmieniajgcych sie uwarunkowan
zewnetrznych, takich jak prawo,
polityka, ekonomia czy etyka.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[BNL3_KO03] Ma potrzebe
dalszego uzupetniania wiedzy
oraz poszerzania i doskonalenia
umiejetnosci, zachowujgc
krytycyzm.

Student potrafi samodzielnie
identyfikowac¢ obszary
wymagajace doskonalenia w
zakresie zarzadzania
organizacjami oraz aktywnie
poszukuje nowych metod i
narzedzi do podniesienia
efektywnosci organizacyjne;j.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[BNL3_U02] Analizuje przyczyny i
przebieg procesow oraz ich
ewolucji odnoszacych sie do
spotecznych, politycznych,
ekonomicznych, prawnych,
etycznych i kulturowych aspektow
bezpieczenstwa.

Student potrafi zrozumiec¢ i
interpretowa¢ ewolucje procesow
organizacyjnych, identyfikujac
zmiany w otoczeniu zewnegtrznym
organizacji i ich wptyw na strategie
zarzadzania oraz realizacje celow
organizacyjnych.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[BNL3_UQ09] Dostrzega spoteczne
oczekiwania w zakresie
adekwatnos$ci dziatan panstwa na
tle zidentyfikowanych zagrozen
dotyczacych jego funkcjonowania.

Student rozumie wpltyw
zewnetrznych zagrozen i szans na
funkcjonowanie organizacji oraz
potrafi projektowa¢ adekwatne
dziatania, ktére odpowiadajg na te
wyzwania, dbajgc o dlugofalowe
cele organizacyjne i spoteczne
odpowiedzialno$¢ biznesu.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[BNL3_U10] Posiada umiejetnosé
w zakresie prognozowania zjawisk
na poziomie ogélnym oraz
zagrozen dla porzadku
spotecznego, politycznego oraz
ekonomicznego z

wykorzystaniem narzedzi i metod
wiasciwych nauce o
bezpieczenstwie.

Student umie wykorzystywaé
odpowiednie narzedzia i techniki
zarzadzania do prognozowania
przysztych wyzwan
organizacyjnych, tworzac strategie
dostosowawcze i innowacyjne
rozwigzania w odpowiedzi na
zmiany w otoczeniu spotecznym,
politycznym i gospodarczym.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[BNL3_W14] Zna i rozumie
zasady tworzenia i rozwoju
roznych form przedsiebiorczosci,
w tym przedsiebiorczosci
indywidualnej, lokalnej i
spotecznej wykorzystujgcej
wiedze, z zakresu dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych wiasciwych
dla studiowanego kierunku
studiow.

Student potrafi stosowaé zdobytg
wiedze w praktyce, wspierajgc
rozwoj nowych form
przedsigbiorczosci poprzez
efektywne zarzgdzanie zasobami,
planowanie strategiczne oraz
zarzadzanie ryzykiem.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[BNL3_UO01] Posiada umiejgtnosci
badawcze w zakresie okreslenia
podstawowych struktur
politycznych, spotecznych,
ekonomicznych, prawnych i
kulturowych we wspoétczesnym
$wiecie. Identyfikuje i interpretuje
procesy zmian w obszarze
skutkdéw bezpieczenstwa.

Student umie zastosowac¢ metody
badawcze do analizy proceséw
zarzadzania i organizaciji,
identyfikujgc zagrozenia i szanse
wynikajgce z tych proceséw oraz
proponujac rozwigzania na
podstawie zebranych danych i
badan.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[BNL3_UO06] Potrafi analizowa¢
przyczyny i skutki zagrozen
bezpieczenstwa oraz wskazuje
srodki zaradcze. Planuje prace
wilasng oraz zespotu w zakresie
analizy zagrozen i szacowania
ryzyka.

Student potrafi szacowac ryzyko w
realizacji projektow
organizacyjnych, proponujgc
metody jego ograniczenia, a takze
zarzgdzac zespotem w celu
skutecznej realizacji zadan
projektowych zgodnie z
harmonogramem i zatozonymi
celami.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[BNL3_WO01] Ma zaawansowang
wiedze w zakresie spotecznych,
historycznych, ekonomicznych i
kulturowych uwarunkowan
bezpieczenstwa. Zna
zastosowanie praktyczne tej
wiedzy w dziatalno$ci zawodowej
w dziedzinie bezpieczenstwa.

Student zna praktyczne
zastosowanie zaawansowanej
wiedzy z zakresu organizacji i
zarzadzania w dziatalnosci
zawodowej, potrafigc integrowaé
réznorodne uwarunkowania
(spoteczne, ekonomiczne,
kulturowe) w procesy decyzyjne,
co wptywa na efektywnos$c¢ dziatan
organizacyjnych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[BNL3_KO05] Posiada zdolnosé
hierarchizowania celéw i metod
dziatania, myslenia i dziatania w
sposob przedsigbiorczy.

Student potrafi tworzy¢ i wdrazaé
strategie zarzadzania w oparciu o
hierarchizacje celéw, analize
zasobow i dostepnych narzedzi,
przyczyniajgc sie do optymalizacji
dziatan operacyjnych i
strategicznych w organizacji.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[BNL3_UO03] Potrafi okresli¢ role
panstwa, jego instytuciji i polityki w
sferze bezpieczenstwa
narodowego. Wykorzystuje
posiadang wiedze w formutowaniu
rozwigzan problemoéw w sferze
bezpieczenhstwa.

Student wykorzystuje posiadang
wiedze do formutowania
rozwigzan problemoéw zwigzanych
z organizacjg i zarzgdzaniem ,
uwzgledniajgc zasady planowania,
alokacji zasobow,
harmonogramowania oraz
zarzadzania ryzykiem w
kontekscie ré6znych rodzajow
projektow

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

Podstawowe pojecia z zakresu organizacji i zarzgdzania.

Przyczyny powstania nauki organizaciji.

Kierowanie jako proces.

Szkoly i kierunki organizaciji i zarzadzania oraz ich przedstawiciele.

Funkcjonowanie organizacji a problemy: etyki, Srodowiska naturalnego, komunikacji miedzykulturowej.
Powstanie i rozwoj firm w epoce globalizacji - strategie rozwoju, rola zmiany.

Otoczenie organizacji i jego znaczenie.

Rola planowania w organizaciji realizacja projektéw i jego elementy sktgdowe

Projektowanie struktury organizacyjnej, rodzaje wtadzy w organizacjach, formy gospodarowania zasobami

ludzkimi oraz zarzadzanie zmiang.

Przewodzenie w organizacji: przywodca a kierowanie zespotem, tworzenie zespotu, motywacja, relacje a
konflikt, komunikacja i negocjacje, couching, gry w organizacjach.

Kontrolowanie w organizacjach: warunki skutecznosci , rola i obieg informacji, superwizja, znaczenie

zabezpieczen w obiegu informacji

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposob oceniania (skladowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

oceniania osigganych Przygotowanie dokumentacji 51.0% 50.0%
efektow uczenia sie projektowej
Test 51.0% 50.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur

Martyniak Z. Prekursorzy nauki organizacji i zarzgdzania, PWE,
Warszawa 1989.

Stoner J.A.F., Freeman R.E, Gilbert D.R., Kierowanie, PPWE,
Warszawa 2011.

Bogdanienko J., Piotrowski W., Zarzgdzanie. Tradycja i nowoczesnos¢
(wybrane tematy), PWE, Warszawa 2013.

Morgan G., Obrazy Organizacji, PWN, Warszawa 2013 (wybrane
tematy)

Uzupetniajaca lista lektur

Bfaszczyk W. , Metody organizacji i zarzgdzania. Ksztattowanie relacji
organizacyjnych, PWN, Warszawa 2005.

Jelinski B. J., Polityka wspotpracy gospodarczej z zagranicg, Gdansk
2009.

Kozusznik B., Zachowanie cztowieka w organizacji, PWE, Warszawa
2002.

Ostaszewski P., Miedzynarodowe stosunki polityczne, Warszawa 2008.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/ |Przygotowanie dokumentacji projektowej dla organizacii.

przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania: 16.06.2026 12:31

Strona 4z 4




