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Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2024 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2024/2025

Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Forma studiéw stacjonarne Sposab realizacji na uczelni

Rok studiow 1 Jezyk wykitadowy polski

Semestr studiow 2 Liczba punktow ECTS 3.0

Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Zarzgdzania Zasobami

Ludzkimi

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Tomasz Kawka

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 24.0 36.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Ksztattowanie kompetencji niezbednych dla absolwentéw studidw zarzgdzania do skutecznego
podejmowania decyzji w zakresie ZZL poprzez iloSciowe narzedzia audytu i weryfikacji efektow strategii
personalnej. Poznanie wspétczesnych potrzeb organizacji w zakresie realizacji funkcji HR z wykorzystaniem
modeli ilosciowych controllingu strategicznego oraz wskaznikéw pomiaru wartosci kapitatu ludzkiego
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_KO05] Jest gotow do
dokonania pogtebionej oceny
zjawisk oraz jasnego
uzasadnienia swojego stanowiska
poprzez racjonalny, logiczny i
przedsiebiorczy sposéb
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i decyzje na
pogtebionej analizie
otrzymywanych informaciji.

W logiczny i przedsigbiorczy
sposob wykorzystuje wiedze na
temat adaptacji wskaznikoéw
controlingu w HR  opierajgc swoje
twierdzenia i decyzje na
pogtebionej analizie
otrzymywanych informaciji.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_U03] Potrafi
uwzglednia¢ w procesie
podejmowania decyzji jej skutki
etyczne, spoteczne i ekologiczne.
Potrafi inicjowac¢ dziatania na
rzecz srodowiska spotecznego i
interesu publicznego.

Potrafi uwzglednia¢ w procesie
podejmowania decyzji HR wyniki
analiz jakosciowych i ilosciowych
opartych na narzedziach pomiaru
wartosci kapitatu ludzkiego

[SU6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[ZARZMU2_KO01] Ma swiadomos¢é
deprecjacji wiedzy w czasie i
rozumie potrzebe uczenia sie
przez cafe zycie i pogtebiania
wiedzy zaréwno w trybie
akademickim jak réwniez
pozaakademickim. Potrafi
inspirowac i organizowac proces
uczenia sie innych osob.

Ma swiadomos$¢ koniecznosci
identyfikowania waznych,
ztozonych problemoéw, w tym
gospodarczych i spotecznych w
oparciu o dane wynikajace ze
strategicznego controllingu
personalnego

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZARZMU2_WO01] Ma rozszerzong,
wiedze w zakresie nauk
spotecznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakos$cig oraz
rozumie ich relacje z innymi
naukami spotecznymi.

Ma rozszerzong wiedze w
zakresie nauk spotecznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem
dyscypliny nauk o zarzgdzaniu
zasobami ludzkimi i zarzadzaniem
wartoscig organizacji

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZMU2_KO03] Ma $wiadomos$¢é
koniecznosci identyfikowania
waznych, ztozonych probleméw, w
tym gospodarczych i spotecznych
oraz planowania sposoboéw ich
rozwigzania w zmiennych i
nieprzewidywalnych warunkach.

Ma $wiadomos$¢ koniecznosci
identyfikowania waznych,
ztozonych problemoéw, w tym
gospodarczych i spotecznych w
oparciu o dane wynikajace ze
strategicznego controllingu
personalnego

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZARZMUZ2_U04] Potrafi w sposéb
kreatywny zastosowa¢ zdobytg
wiedze z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci w praktyce
zawodowe;j.

Potrafi w sposéb kreatywny
zastosowac zdobytg wiedze z
zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci w praktyce zawodowej
wykorzystujac modele controlingu
personalnego

[SUB] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[ZARZMU2_WO03] Ma rozszerzong
wiedze o formach organizacyjno-
prawnych tworzenia i
funkcjonowania przedsiebiorstw i
rozwoju réznych form
indywidualnej przedsiebiorczosci
w Polsce, zna i

rozumie zaawansowane pojecia
prawne, zasady i normy i przepisy
prawa regulujgce funkcjonowanie
podmiotéw gospodarczych.

Ma rozszerzong wiedze o formach
organizacyjno-prawnych tworzenia
i funkcjonowania przedsiebiorstw
w kontekscie modeli ilosciowych
oceniajacych jakos$¢
podejmowania decyzji
personalnych

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W02] Dysponuje
poszerzong wiedza na temat
relacji zachodzacych pomigdzy
dyscyplinami nauk spotecznych,
majacych kluczowe znaczenie dla
zrozumienia istoty procesow

gospodarczych.

Dysponuje poszerzong wiedzg na
temat relacji zachodzacych
pomiedzy dyscyplinami nauk
spotecznych - zarzadzanie,
ekonomia i socjologia oraz
subdyscyplin Scistych jak
statystyka czy matematyka

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

Controlling personalny w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

Koszty personalne i ich ocena
Audyt systemu wynagrodzen

Pomiar wartosci kapitatu ludzkiego

Analiza i ocena wynikow SOOP w kontekscie strategii personalnej
Mierniki controllingu personalnego
Analiza SWOT zasobéw ludzkich

Audyt zasobow ludzkich

1
2
3
4,
5. Ocena potencjatu kadrowego przedsiebiorstwa
6
7
8
9
1

6. Strategiczna karta wynikéw

Wymagania wstepne
i dodatkowe
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Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Projekt praktyczny

100.0%

50.0%

Test

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1.

Cascio W., Kalkulacja kosztow zasobow ludzkich, Oficyna

Ekonomiczna, Krakow 2001.

Bernais j., Ingram J., Controlling personalny i koszty pracy,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w

Sekuta Z., Controlling personalny, TNOIK, Bydgoszcz 2000.

Nowak M., Controlling personalny w przedsiebiorstwie, Oficyna

2.
Katowicach, Katowice 2005.
3.
4.
Wolters Kluwert 2014
5.

Marciniak J. Audyt i controling funkcji personalnej w
przedsiebiorswie, Oficyna Wolters Kluwert 2015.

Uzupetniajaca lista lektur

1. M. Sierpinska, B. Niedbata, Controlling operacyjny w
przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003.

2. Controlling funkcyjny w przedsiebiorstwie, pod red. M. Sierpinskiej,
Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004.

3. H.J. Vollimuth, Controlling: planowanie, kontrola, kierowanie, wydanie
4, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 2007.

Adresy eZasobow

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

N

5. Jak liczy sige wskaznik HCROI

Audyt systemu wynagrodzen- istota, znaczenie, cele

Pomiar wartosci kapitatu ludzkiego- opis wybranej modelu

Wady i zalety controllingu personalnego w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

Koszty personalne i ich ocena w odniesieniu do zarzgdzania kapitatem ludzkim

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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