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Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Jedrzej Sicinski
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Cel przedmiotu

Zapoznanie stuchaczy z problematykg zarzgdzania strategicznego. Wyktady ukierunkowane na
przyswojenie tre$ci zarzgdzania z poziomu kadry wtascicielskiej lub menedzerskiej najwyzszego szczebla.
Podczas ¢wiczen studenci realizujg praktyczne studia przypadkow, uzupetniajgc wiedze teoretyczng z
perspektywy omawiania procesow decyzyjnych na najwyzszym poziomie zarzadczym.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposéb weryfikacji i oceny efektu
[ZARZMUZ2_KO03] Ma swiadomos$¢ |Student jest Swiadom, ze [SK2] prezentacja/projekt/referat/
koniecznosci identyfikowania podstawowym sposobem raport
waznych, ztozonych probleméw, w | zarzgdzania niepewnoscig w [SK4] test/egzamin - ustny lub
tym gospodarczych i spotecznych |turbulentnym otoczeniu jest pisemny
oraz planowania sposobow ich odpowiednio przygotowany proces
rozwigzania w zmiennych i planistyczny majacy na celu
nieprzewidywalnych warunkach. wytoni¢ multiscenariuszowe

strategie przedsiebiorstwa.
[ZARZMU2_W10] Identyfikuje, Student ma wiedze odnosnie do [SW4] test/egzamin - ustny lub
rozumie, wyjasnia w sposéb wptywu strategii na rézne obszary |pisemny
pogtebiony mechanizm przedsigbiorstwa a w [SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
funkcjonowania obszarow szczegolnosci rozumie skutki dyskusja
funkcjonalnych w operacjonalizacji strategii w [SW2] prezentacja/projekt/referat/
przedsigbiorstwie, ich wzajemne  |wyniku jej kaskadowania na raport
relacje i role w realizacji celow nizsze szczeble struktury
przedsiebiorstwa. organizacji.
[ZARZMU2_WO04] Ma rozszerzong |Student rozumie wage [SW4] test/egzamin - ustny lub
wiedze na temat otoczenia prawidtowego diagnozowania pisemny
przedsiebiorstwa, jego czynnikéw i |otoczenia blizszego i dalszego [SW1] wypowiedZ ustna/rozmowa/
zachodzacych w tym obszarze jako procesu niezbednego w dyskusja
zmian, a takze na temat relacji, formutowaniu celéw
znaczenia i wptywu otoczenia i strategicznych.

interesariuszy na funkcjonowanie
przedsigbiorstwa. Posiada
szerokg wiedze w zakresie
narzedzi diagnozowania makro- i
mikrootoczenia.

[ZARZMUZ2_UO05] Potrafi Student potrafi samodzielnie [SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
poprawnie wybraé oraz aplikowa¢ szerokie spektrum raport

zastosowac zaawansowane, narzedzi analizy strategicznej i [SU4] test/egzamin - ustny lub
ztozone metody i narzedzia formutuje prawidtowe wnioski pisemny

stosowane w naukach o koncowe z tego procesu. [SU8] obserwacja samodzielnej
zarzadzaniu i jakosci. lub zespotowej pracy studenta
[ZARZMUZ2_K05] Jest gotow do Student jest w stanie uzasadnic [SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dokonania pogtebionej oceny przyjete zatozenia strategiczne dyskusja

zjawisk oraz jasnego bazujgc na poznanych szkotach [SK4] test/egzamin - ustny lub

uzasadnienia swojego stanowiska |formutowania strategii organizacji. |pisemny
poprzez racjonalny, logiczny i
przedsiebiorczy sposoéb
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i decyzje na
pogtebionej analizie
otrzymywanych informagiji.

Tresci przedmiotu

Problematyka WYKELADU obejmuje nastepujgce tresci:

-Poziomy zarzadzania, planowania i organizowania przedsiewzie¢ gospodarczych.

-Skuteczne przywddztwo - rola, cechy i wyzwania wspoétczesnego menedzera w teorii i praktyce
gospodarcze;.

-Metody, techniki i narzedzia zarzadzania strategicznego.

-Putapki myslenia liniowego optymalizacja destrukcyjna versus optymalizacja horyzontalna.
-Wykorzystanie odchylenia wzglednego kosztéw catkowitych w zarzadzaniu strategicznym.
-Wielokryterialne analizy stuzgce ocenie atrakcyjnosci wybranych opcji decyzyjnych case study.
-Analiza otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego przestanki, modele, case study.

-Znaczenie kwantyfikacji i opomiarowania proceséw gtéwnych rola KPI w realizacji MBO.

-Budowa systemu informacji zarzadczej versus bariery w identyfikacji wskaznikéw KPI w organizaciji
ztozonej strukturalnie.

-Komplementarno$¢ perspektyw Balanced Scorecard i zarzadzania procesowego w operacjonalizacji
strategii model Roberta S. Kaplana i Davida P. Nortona versus wyzwania praktyki gospodarczej (dzi$ i w
przysziosci).

Problematyka CWICZEN obejmuje nastepujgce tresci:

Wprowadzenie do analizy strategicznej.

Specyfika myslenia strategicznego.

Analiza makrootoczenia - podej$cie scenariuszowe - identyfikacja czynnikow.

Analiza makrootoczenia - podej$cie scenariuszowe - budowanie i interpretacja scenariuszy.
Analiza otoczenia konkurencyjnego - model pigciu sit Portera.

Analiza otoczenia konkurencyjnego - mapy grup strategicznych.

Analiza interesariuszy.

Analiza potencjatu strategicznego - bilans strategiczny i analiza kluczowych czynnikéw sukcesu.
Analiza potencjatu strategicznego - taricuch wartosci dodane;j.

Ocena pozyc;ji strategicznej - podejscie TOWS/SWOT.

Ocena pozyc;ji strategicznej - metody macierzowe (GE i ADL).

Okreslanie celéw strategicznych - misja, wizja i BSC.

Strategie rozwoju - specjalizacja i dywersyfikacja
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Wymagania wstepne
i dodatkowe

Brak wymagan wstepnych. Rekomendowane jest uczestnictwo Studentéw we wszystkich wyktadach, z
uwagi na autorski program nauczania, oparty na praktycznych aspektach zarzgdzania duzymi
przedsigbiorstwami, jednostkami ztoznymi strukturalnie. Kazdy wyktad stanowi odrebny watek dotyczgcy
problematyki zarzgdzania strategicznego. Obecno$¢ na ¢wiczeniach jest obligatoryjna.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

projektowa w grupach)

Zaliczenie wyktadu na podstawie [51.0% 50.0%
pisemnego egzaminu
Zaliczenie ¢wiczen (praca 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2017.1.
Janasz K., Janasz W., Koziot K., Szopik K., Zarzgdzanie strategiczne.
Koncepcje, metody, strategie, Difin 2008.2.

Obloj K., Strategia organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
2014.3.

Porter M.E., Strategie konkurencji, Metody analizy sektoréw i
konkurencji, MT Biznes 2006.4.

Porter M.E., Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne
2001.5.

Romanowska M., Planowanie strategiczne, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, 2009.6.

Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne 2017.7.

Strategor, Zarzadzanie firma: strategia, struktury, decyzje, tozsamos¢,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2001.

Uzupetniajaca lista lektur

Literatura uzupetniajgca:

- E.Maczynska, Dtugookresowe strategie i ich moc, https://pte.pl/
uploads/
16 21 TEMAT NR prof Elzbieta Maczynska Strategie 1 26bf1611f5

-Antonowicz P., Kedzierka E., Pusiewicz M., Model PEST
uwarunkowan rozwoju rynku gazu w Polsce benchmarking
miedzynarodowy, [w:] P. Antonowicz, P. Pisarewicz, P. Nogal-Meger
(red.), Zarzgdzanie wartoscig w warunkach zmiany, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2017, s. 215-228.-Antonowicz P.,
Skrzyniarz P., Stawicka T., Stolarz A. (2016), Komplementarnosc¢
perspektyw Balanced Scorecard oraz zarzadzania procesowego w
operacjonalizacji strategii w organizacji wielooddziatowej na przyktadzie
Polskiej Spoétki Gazownictwa sp. z 0.0., [w:] Zwiech P. (red.), Podejscie
procesowe w zarzgdzaniu organizacjami, Zapol, Szczecin, s. 127-140.-
Antonowicz P., Skrzyniarz P. (2016), Budowa systemu informacji
zarzadczej versus bariery w identyfikacji wskaznikéw efektywnosci
procesow (KPI), Zarzadzanie i Finanse, Journal of Management and
Finance, Vol. 14, No. 4/2016, s. 303-313.-Antonowicz P., Skrzyniarz P.,
Stolarz A. (2016), Operacjonalizacja strategii organizacji przy
wykorzystaniu Zréwnowazonej Karty Wynikow na przyktadzie Polskiej
Spotki Gazownictwa sp. z 0.0., Zarzgdzanie i Finanse, Journal of
Management and Finance, Vol. 14, No. 3/1/2016, s. 209-222.
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