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Rok akademicki realizaciji
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Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni

Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski

Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 2.0

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Wydziat Zarzadzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju -> Zaktad Rozwoju i Restrukturyzacji

Przedsiebiorstw

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Jedrzej Sicinski

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 2.0 18.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Zrozumienie istoty zarzadzania wartos$cig (VBM), jej wptywu na trajektorie zmian w kapitalizmie oraz
konsekwencji ptynacych z jej wdrozenia do przedsiebiorstwa.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U06] Potrafi
prognozowac oraz symulowac
ztozone zjawiska gospodarcze i
spoteczne w odniesieniu do skali
makro (gospodarka), a takze w
ujeciu mikro (przedsiebiorstwo), z
wykorzystaniem ztozonych metod
i narzedzi stosowanych w
naukach o zarzgdzaniu i jakosci.

Student wykorzystujac rézne
zrodta informaciji, umiejetnie
dobiera i przygotowuje tadunek
informacyjny do tworzenia
wybranych modeli
prognostycznych w obszarach
analizy sprawozdania
finansowego.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZARZMU2_W13] Zna w sposob
pogtebiony szereg
zaawansowanych metod, technik
analiz menedzerskich
wspomagajacych proces
podejmowania decyzji
gospodarczych, a takze zna
zrodta pozyskiwania danych i
informacji

z zakresu poszczegolnych
dziedzin nauk spotecznych, w
szczegolnosci nauk o zarzadzaniu
i jakosci.

Student ma wiedze odno$nie do
rozproszonych zrodet danych
wraz z poznanymi technikami
pomiaru wartosci i w oparciu o to,
obiektywnie interpretuje sytuacje
konkretnych spotek kapitatowych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_K04] Ma $wiadomos$¢é
koniecznos$ci rozstrzygania
dylematéw zwigzanych z
wykonywaniem zawodu i
wypetnianiem zobowigzan
spotecznych. Prawidiowo je
identyfikuje.

Student nabyt kompetencje, ktére
balansujg rozproszone wigzki
celéw i w sposéb optymalny
przyczyniajq sig¢ do rozwigzywania
organizacyjnych dylematéw.

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZARZMU2_U07] Potrafi
wyszukiwaé szczegotowe
informacje w procesie
podejmowania racjonalnych i
ztozonych decyzji o charakterze
operacyjnym i strategicznym w
przedsiebiorstwach.

Student taczy wiedze z literatury
naukowej, zrédet szarych oraz
nowoczesnych baz danych i
wspiera tym umiejetnosc
podejmowania optymalnych
decyzji na wszystkich szczeblach
zarzadzania.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_W02] Dysponuje
poszerzong wiedzg na temat
relacji zachodzacych pomiedzy
dyscyplinami nauk spotecznych,
majacych kluczowe znaczenie dla
zrozumienia istoty proceséw
gospodarczych.

Student wykazuje postawe
holizmu i obiektywnie ocenia
relacje z réznych obszaréw nauki
w kontekscie skutkdow koncepcji
VBM na zycie spoteczno-
gospodarcze.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZARZMU2_K08] Ma $wiadomos$¢é
i rozumie potrzebe zachowywania
sie w zyciu zawodowym w sposob
etyczny, zrbwnowazony i
spotecznie odpowiedzialny. Potrafi
Inicjowac dziatania na rzecz
interesu publicznego.

Student podejmuje aktywne
inicjatywy na rzecz podejmowania
zrownowazonych decyzji i
uwzglednia w nich aspekt etyczny
i Srodowiskowych. Aktywnie
reaguje na préby implementacji
niezrownowazonych rozwigzan,
ktore faworyzujg cel
ograniczonych grup interesu w
organizacji.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

Tresci przedmiotu

1) Istota zarzadzania wartoscig przedsigbiorstwa.

2) Cele dziatalnosci przedsigbiorstw a istota VBM.

3) Zrédta finansowania i koszt ich pozyskania w zarzadzaniu wartoscig
4) Generatory (nosniki) wartosci przedsiebiorstwa

5) Strategie tworzenia wartosci dla wiascicieli.

6) Wybrane narzedzia pomiaru wartosci dla akcjonariuszy

7) Przydatno$é VBM w tworzeniu nowoczesnych systeméw wynagradzania
8) Rola transkacji M&A w tworzeniu wartosci - wycena efektow synergii
9) Ograniczenia i kontrowersje zwigzane z filozofig VBM

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z zakresu matematyki finansowej.
Podstawowa wiedza z zakresu przedsiebiorczosci i nauk o organizacji.

Student powinien posiada¢ podstawowg wiedze w zakresie zmiennosci wartosci pienigdza w czasie -

dyskontowanie i kapitalizacja.

Sposoby i kryteria

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Oceni?nia Osiagan.ych kolowkium problemowe 51.0% 50.0%
efektow uczenia sie case-study pre-seen 51.0% 50.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur

1) Jan Krzysztof Bielecki, Leszek Pawtowicz (red.): Zarzadzanie
wartoscig spotki kapitatowej, CEDEWU, Warszawa 2015,

2) Berent T., OGOLNA TEORIA DZWIGNI FINANSOWEJ,
Wydawnictwo SGH, Warszawa 2013

3) Rapaport A., Wartos$¢ dla akcjonariuszy, Warszawa 1999;

4) CIMA Technical Report: Maximising Shareholder Value Achieving
clarity in decision-making, London 2010

Uzupetniajaca lista lektur

Dudycz T., Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003;

Mackowiak E., Ekonomiczna warto$¢ dodana, PWE, Warszawa 2009

Cwynar A., Cwynar W. , Kreowanie wartosci spotki poprzez
diugoterminowe decyzje finansowe, Polska Akademia Rachunkowosci,
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie,Warszawa-
Rzeszow 2007

Patena W., W poszukiwaniu wartosci przedsigbiorstwa, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2011

Adresy eZasobow

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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