Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Projekty Lean Six Sigma, PG_00155693

Kierunek studiow

Zarzadzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2024 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztatcenia Il stopnia Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni

Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski

Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 1.0

Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju -> Zakfad Zréwnowazonego Rozwoju i

Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Matgorzata Szymanska-Bratkowska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 15.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 2.0 8.0 25
studenta

Cel przedmiotu

Celem zajec jest rozwigzanie praktycznego problemu w przedsigbiorstwie przy wykorzystaniu Lean Six

Sigma.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMUZ2_U04] Potrafi w sposob
kreatywny zastosowac zdobytg
wiedze z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci w praktyce
zawodowe;.

Student potrafi zastosowaé
zdobytg wiedzg w rozwigzywaniu
praktycznych problemoéw w
przedsigbiorstwie.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_U10] Posiada
pogtebiong umiejetnos¢
przygotowywania prac pisemnych
oraz prezentacji multimedialnych,
dotyczacych zagadnien
szczego6towych w zakresie nauk o
zarzadzaniu i jakosci,
przedstawienia ich oraz
prowadzenia dyskusji w jezyku
polskim i jezyku obcym.

Student przygotowuje prezentacje
multimedialna.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMUZ2_K06] Jest gotow do
pracy w grupach, wspottworzenia
ich badz zarzadzania nimi.
Podejmuije inicjatywe podczas
pracy w grupie. Potrafi kierowaé
zespotem i sprawowac nad nim
nadzor.

Student pracuje w grupie nad
praca projektowa.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_K02] Ma $wiadomos$¢
koniecznosci uzupetniania oraz
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie faczy¢ wiedze
z réznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki. Potrafi inspirowac¢ innych
do nauki.

Student poszerza zdobyta wiedze
i inspiruje innych do nauki.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZARZMU2_W10] Identyfikuje,
rozumie, wyjasnia w sposéb
pogtebiony mechanizm
funkcjonowania obszaréw
funkcjonalnych w
przedsiebiorstwie, ich wzajemne
relacje i role w realizacji celow
przedsiebiorstwa.

Student potrafi okresli¢ wptyw
obszaréw funkcjonalnych w
przedsigbiorstwie na realizacje
celow.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_WO04] Ma rozszerzong,
wiedze na temat otoczenia
przedsiebiorstwa, jego czynnikéw i
zachodzacych w tym obszarze
zmian, a takze na temat relacji,
znaczenia i wptywu otoczenia i
interesariuszy na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa. Posiada
szerokg wiedze w zakresie
narzedzi diagnozowania makro- i
mikrootoczenia.

Student ma wiedze na temat
narzedzi diagnozowania makro- i
mikrootoczenia.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_U08] W sposéb
poprawny postuguje sie ztozong
terminologig z dziedziny nauk
spotecznych, a zwtaszcza z
zakresu dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakoscig, jasno i
komunikatywnie wyraza swoj
punkt widzenia.

Student postuguje sie ztozong
terminologig z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZARZMU2_W12] Zna i rozumie w
sposob pogtebiony funkcje
zarzadzania i role kadry
kierowniczej w ich realizaciji.

Student zna i rozumie w sposob
pogtebiony funkcje zarzadzania i
role kadry kierowniczej.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_KO03] Ma $wiadomos$¢é
koniecznosci identyfikowania
waznych, ztozonych probleméw, w
tym gospodarczych i spotecznych
oraz planowania sposoboéw ich
rozwigzania w zmiennych i
nieprzewidywalnych warunkach.

Student identyfikuje wazne
problemy spoteczno-gospodarcze
majace wplyw na
przedsigbiorstwo oraz planuje ich
rozwigzanie.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Tresci przedmiotu

1. Wprowadzenie do tematyki Lean Management, Six Sigma, Lean Six Sigma.

2. Wyznaczenie zadan projektowych - podziat na grupy.

3. Wybrane narzedzia Lean, marnotrawstwo, podejscie Kaizen - charaktyerystyka.

4. Lean, Lean Six Sigma a ochrona $rodowiska - wybrane narzedzia, marnotrawstwo, podejscie Lean and

Green (Green Lean).

5. Wybrane narzedzia Lean Six Sigma.

5. Prezentacja wynikow.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Brak.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (skladowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

projekt zaliczeniowy

51.0%

100.0%
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Lisiecka K., Burka I., Lean Service w teorii i praktyce, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2016.

2. Czerska J., Pozwol ptyng¢ swojemu produktowi. Tworzenie ciagtego
przeptywu, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2011.

3. Walentynowicz P., Uwarunkowania skutecznos$ci wdrazania Lean
Management w przedsiebiorstwach produkcyjnych w Polsce,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2014.

4. Liker J.K., Hoseus M., (przetozyt Kowalczyk M.), Kultura Toyoty.
Serce i dusza filozofii Toyoty, MT Biznes, Warszawa 2009.

5. Szymanska-Bratkowska M., Jankéw M., Implementation of Green
Lean, International Journal of Arts and Sciences, Vol. 5, Nr 1, 2012, ss.
155-162, ISSN: 1944-6934 (publikacja dostepna online).

6. Szymanska-Bratkowska M., Zielinski G. , Green Lean in

Services, Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and Finance,
Vol.13, No. 2/2015, Wydziat Zarzagdzania Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 2015 (publikacja dostgpna online).

7. Malinowska E., Szymanska-Bratkowska M., Lean in the opinion of
the employees of production company, Zarzadzanie i Finanse. Journal
of Management and Finance, Vol.13, No. 2/2015, Wydziat Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2015 (publikacja dostepna online).

8. Szymanska-Bratkowska M., Malinowska E., The improvement of the
Companys Environmental Performance Through the Application of
Green Lean/Lean and Green Approach, Insitute of Economic Research
Working Papers, no. 127, Institute of Economic Research: Polish
Economic Society Branch, Torun 2017 (publikacja dostepna online).

9. Szymanska-Bratkowska M., Kaizen metoda zwiekszenia
produktywnosci przedsiebiorstwa, [w:] Zarzadzanie jakoscig -
Doskonalenie organizacji. Tom I, T. Sikora (red.), Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Katedra Zarzadzania Jakoscia,
Wydawnictwo Naukowe PTTZ, Krakéw 2010, ss. 603-613. ISBN
978-83-929209-4-6.

10. Szymanska-Bratkowska M., Korzys$ci ekonomiczne i ekologiczne
podejscia Green Lean na przykfadzie wybranych przedsiebiorstw
produkcyjnych, M. Szymanska-Bratkowska, [w:] Systemy, procesy,
narzedzia, L. Zawadzka, G. Zielinski (red.), Wydawnictwo Politechniki
Gdanskiej, Gdansk 2013, ISBN 978-83-7348-516-7, ss. 113-122.

11.Harry M., Schroeder R., Six sigma, Oficyna Wydawnicza, Dom
Wydawniczy ABC, Krakow 2001.

12. Hamrol A., Zarzadzanie Jakoscig z przyktadami, PWN, Warszawa,
2008.

13. Malinowska E., Szymanska-Bratkowska M., Wybrane instrumenty w
doskonaleniu jakosci ustug, Difin, Warszawa 2021.

14. Wisniewska M.Z., Jakos$¢ ustug medycznych. Instrumenty i modele,
CeDeWu, Warszawa 2016.

15. Wisniewska M.Z., Grudowski P., Zarzadzanie jakosciag i
innowacyjnos¢ w $wietle doswiadczen organizacji Pomorza,
Innobaltica, Gdansk 2014 (dostepne w Internecie).

Uzupetniajaca lista lektur

1. Lis M., SIX SIGMA jako metoda doskonalenia jakosci
przedsigbiorstw w okresie rosnacej globalizacji, Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie 2014, Nr 2 (dostepne w
Internecie).

2. Grudowski P., Czarnacki A., Uwarunkowania wykorzystania
metodyki Six Sigma w sektorze MSP z uwzglednieniem mozliwosci
zastosowania aplikacji komputerowych, Zarzadzanie i Finanse 2012, Nr
3(1) (dostepne w Internecie).

3. Grudowski P., Wisniewska M., Six Sigma w matych i $rednich
przedsigbiorstwach. Puste hasto czy koniecznos¢, Prace Naukowe
Uniwersytetu Wroctawskiego 2015, Nr 376 (dostepne w Internecie).

Adresy eZasobdéw

Adresy na platformie eNauczanie:
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Przyktadowe zagadnienia/ Rozwigzanie konkretnego problemu w przedsigbiorstwie przy wykorzystaniu narzedzi Lean Six Sigma.

przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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