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Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2024 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wykitadowy polski
Semestr studiéw 5 Liczba punktéw ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Inwestycji i Nieruchomosci
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. inz. Matgorzata Rymarzak
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [20.0 20.0 12.0 0.0 0.0 52
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Dodatkowe informacje:
*  Wyktad problemowy
»  Wyktad z prezentacjg multimedialng
*  Dyskusja
*  Metoda projektéw (projekt badawczy, wdrozeniowy, praktyczny)
*  Pracaw grupach
Aktywnos¢ studenta Aktywnosc¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |52 24.0 74.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Celem zaje¢ jest syntetyczne przedstawienie zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem nieruchomosciami
przedsigbiorstw, z uwzglednieniem wyceny i finansowania. W szczegdlnosci, celem przedmiotu jest
przygotowanie studentéw do wykonywania zawodéw zwigzanych z gospodarka nieruchomosciami.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_W11] Zna i rozumie
zasady pozyskiwania i
wykorzystania réznego rodzaju
zasobow w realizacji celow
rozwojowych przedsiebiorstwa.

Zna i rozumie zasady
pozyskiwania i wykorzystania
réznego rodzaju zasobéw w
realizacji celéw zarzadzania

nieruchomosciami przedsiebiorstw.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_U04] Potrafi zastosowac¢
zdobyta wiedze z nauk o
zarzadzaniu i jakosci w praktyce
zawodowe;.

Potrafi zastosowac¢ zdobytg
wiedze z zakresu zarzgdzania
nieruchomosciami w praktyce
zawodowej.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_KO05] Jest gotow do
dokonania wtasciwej oceny
zjawisk oraz jasnego
uzasadnienia swojego stanowiska
poprzez racjonalny, logiczny i
przedsiebiorczy sposoéb
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i

decyzje na analizie
otrzymywanych informagiji.

Jest gotéw do dokonania
wiasciwej oceny zarzadzania
nieruchomosciami przedsigbiorstw
oraz jasnego uzasadnienia
swojego stanowiska poprzez
racjonalny, logiczny i
przedsigbiorczy sposob
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i decyzje na

analizie otrzymywanych informacji.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_KO02] Ma swiadomos¢
koniecznosci uzupetniania i
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie tgczy¢ wiedze
z réznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

Ma $wiadomos$¢ koniecznosci
uzupetniania i poszerzania
zdobytej wiedzy i umiejetnosci w
zakresie zarzadzania

nieruchomosciami przedsiebiorstw.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_WO01] Ma
zaawansowang wiedze w zakresie
nauk spotecznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem
dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz rozumie ich relacje z
innymi naukami spotecznymi.

Ma zaawansowang wiedze w
zakresie zarzadzania
nieruchomosciami przedsiebiorstw
oraz rozumie ich relacje z innymi
naukami spotecznymi.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_UO05] Potrafi poprawnie
wybrac¢ i zastosowac
zaawansowane metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Potrafi poprawnie wybrac i
zastosowac¢ zaawansowane
metody i narzedzia w zakresie
zarzadzania nieruchomosciami
przedsigbiorstw.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

. Rynek nieruchomosci i elementy wyceny nieruchomosci

Nieruchomo$¢ jako dobro ekonomiczne

Rynek nieruchomosci

Czynniki wpltywajgce na funkcjonowanie rynku nieruchomosci
Modele funkcjonowania rynku nieruchomosci
Interwencjonizm panstwowy na rynku nieruchomosci
Funkcjonowanie rynkéw nieruchomosci w Polsce

Wycena nieruchomosci - klasyfikacja metod

Wycena nieruchomosci - podejscie dochodowe

. Specyfika zarzgdzania nieruchomosciami przedsiebiorstw

Wspotczesne koncepcje zarzadzania nieruchomosciami (w tym facility management, corporate real
estate management, property management, asset management, portfolio management)
Klasyfikacja nieruchomosci przedsiebiorstw i ich specyfika

Nieruchomosci biurowe i ich rozwigzania przestrzenne

Zasady rozliczania mediéw w budynkach biurowych

Nieruchomosci handlowe - czynniki determinujgce ich konkurencyjnos$¢ (lokalizacja, tenant mix, itd.)
Nieruchomosci logistyczno-magazynowe

Inne rodzaje nieruchomosci przedsigbiorstw i ich specyfika

Strategie zarzadzania nieruchomosciami przedsigbiorstw (a cykl zycia nieruchomosci)

Elementy planu zarzadzania nieruchomoscig

Istota umowy najmu

Umowy najmu - studia przypadkow

Czynsz efektywny

Poréwnanie umoéw najmu z punktu widzenia najemcy - studia przypadkow

Czynsz z punktu widzenia inwestora zadania

Czynsz procentowy

Nieruchomosci komercyjne i ocena optacalnosci ich remontowania czy modernizaciji

Prawo wtasnosci a najem - zalety i wady

. Finansowanie nieruchomosci przedsiebiorstw

Finansowanie nieruchomosci komercyjnych metoda Project Finance

Budowa struktury organizacyjnej projektu ze wskazaniem rodzaju i kierunkéw przeptywéw finansowych i
umoéw

Zarzgdzanie ryzykiem w Project Finance

Project Finance w inwestycjach i nieruchomosciach analiza wybranych przypadkéw

Zasady organizacji i optymalizacja finansowania nieruchomosci

Projekty nieruchomosciowe - proces okreslania struktury kapitatowej, wskazniki pokrycia zadtuzenia
Specyfika kapitatu obcego w finansowaniu nieruchomosci

Rola kapitatu obcego, ocena rentownosci kapitatéw wtasnych, dzwignia finansowa i jej efekty
Inwestorzy prywatni jako zrodio finansowania nieruchomosci

Ocena strategii finansowania nieruchomosci, efektywny koszt kapitatu

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

kolokwium pisemne z pytaniami 51.0% 50.0%

otwartymi i zamknietymi

egzamin pisemny z pytaniami 51.0% 50.0%

otwartymi i zamknietymi
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Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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