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Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Strategii i Zarzadzania

Przedsiebiorstwem

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Piotr Wrébel

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [20.0 20.0 0.0 0.0 0.0 40
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |40 36.0 74.0 150
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest poszerzenie $wiadomosci i zrozumienia warunkéw majacych wptyw na zachowania
organizacyjne oraz uksztattowanie kompetencji menedzera umozliwiajgcych kierowanie zachowaniami
cztowieka poprzez zmiane poznawczego i organizacyjnego kontekstu dziatania.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_U04] Potrafi zastosowac
zdobytg wiedzg z nauk o
zarzadzaniu i jakosci w praktyce
zawodowe;.

Student potrafi zastosowaé
zdobyta wiedze o zachowaniach
organizacyjnych w praktyce
zawodowe;.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_WO04] Ma
zaawansowang wiedze na temat
otoczenia przedsigbiorstwa, jego
czynnikéw i zachodzacych w tym
obszarze zmian, a takze na temat
relacji, znaczenia i wptywu
otoczenia i interesariuszy na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa.
Zna zaawansowane metody
diagnozowania makro- i
mikrootoczenia.

Student ma zaawansowang
wiedze na temat otoczenia
przedsigbiorstwa i jego wptywu na
ksztattowanie sie zachowan
organizacyjnych

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_U03] Potrafi
uwzglednia¢ w procesie
podejmowania decyzji jej skutki
etyczne, spoteczne i ekologiczne.

Student projektujac oczekiwane
zachowania pracownikow bierze
pod uwage ich skutki etyczne,
spoteczne i ekologiczne.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_WO05] Zna relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami (w tym formy
wspotdziatania podmiotow
gospodarczych na rynku) oraz
pomiedzy organizacjq i
cztowiekiem, w szczegdlnosci
pracownikiem i klientem.

Student zna relacje wystepujace
pomiedzy organizacjq i
pracownikiem

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_UO05] Potrafi poprawnie
wybrac i zastosowaé
zaawansowane metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Student potrafi wybrac i
zastosowaé zaawansowane
metody i narzedzia do
rozwigzywania problemoéw
zwigzanych z ksztattowaniem
zachowan organizacyjnych

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_K06] Jest gotéw do
pracy w grupach, wspoéttworzenia
ich badz zarzgdzania nimi. Potrafi
myslec¢ i dziata¢ w sposéb
przedsigbiorczy.

Student zna zasady pracy
zespotowej i potrafi je zastosowac
w praktyce

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_KO08] Ma swiadomos¢ i
rozumie potrzebe zachowywania
sie w zyciu zawodowym w sposo6b
etyczny, zrbwnowazony i
spotecznie odpowiedzialny.

Student rozumie potrzebe
zachowywania sie w sposob
etyczny, zrbwnowazony i
spotecznie odpowiedzialny w
trakcie modyfikowania zachowan
pracownikow

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_KO04] Ma $wiadomos¢
koniecznosci rozstrzygania
dylematéw zwigzanych z
wykonywaniem zawodu.
Prawidtowo je identyfikuje.

Student ma $wiadomosé
koniecznosci rozstrzygania
dylematéw zwigzanych z
ksztattowaniem zachowan
pracownikow w organizacjach

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_W12] Zna i rozumie
funkcje zarzadzania i role kadry
kierowniczej w ich realizaciji.

Student zna i rozumie role i
zadania kadry kierowniczej w
ksztattowaniu zachowan
pracownikow

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

1/ Kulturowe, prawne i rynkowe ramy zachowan organizacyjnych

2/ Uwarunkowania organizacyjne

- Wiadza w organizacji (waga, zakres, zasieg), zrodta wiadzy (autorytet, wptywy, koalicje). Przywddztwo
transakcyjne i transformacyjne style kierowania (rodzaje, warunki skutecznego zastosowania)

- Kultura tolerancji ryzyka i kultura dominacji pewnosci i porzadku (strategie przewagi konkurencyjne;j
oparte na innowacyjnosci produktéw i dziatan cztonkéw organizaciji, strategie przewagi konkurencyjnej
oparte na standaryzacji produktéw i procesow)

- Formalizacja: uwarunkowania zakresu i zasiegu formalizacji zachowan czlowieka w organizacji, cele,
skutki i przejawy formalizaciji, kultura organizacyjna

- Uspotecznienie procesu decyzyjnego (Budowa zespotu: etapy w cyklu zycia zespotu, role zespotowe,
dobor cztonkéw zespotu, procesy wplywu spotecznego, motywowanie pracownikéw w zespole. Rola lidera
zespotu w organizowaniu pracy zespotowej, bariery pracy zespotowe;.

3/ Znaczenie jednostki w ksztaltowaniu zachowan organizacyjnych

- Znaczenie styléw poznawczych cztonkéw organizacji (percepcja i interpretacja organizacii)

- Znaczenie cech osobowosci (cechy Wielkiej Piatki)

- Funkcjonalne znaczenie temperamentu

- Znaczenie samooceny i poczucia sprawczosci wewnetrznej dla zachowan organizacyjnych

4/ Etyka w organizacjach. Zachowania etyczne i nieetyczne, zachowania kontrproduktywne.

5/ Ksztattowanie wybranych zachowan w organizacjach

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny kohncowej
Praca zaliczeniowa 51.0% 30.0%
Kolokwium 51.0% 30.0%
Pisemny egzamin 51.0% 40.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur S. Bansal, Organizational behaviour, Bengaluru : Laxmi Publications

Pvt Ltd. 2021

R. Rutka, P. Wrébel (red.), Organizacja zachowan zespotowych, PWE,
Warszawa 2012

B. R. Kuc, J.M. Moczydtowska, Zachowania organizacyjne, Difin,
Warszawa 2009

B. Kozusznik, Zachowania cztiowieka w organizacji, PWE, Warszawa
2011

Uzupetniajaca lista lektur t. Sutkowski, Kulturowe procesy zarzadzania, Difin Warszawa 2012

U. Gros, Zachowania organizacyjne, PWN, Warszawa 2003

Adresy eZasobow Adresy na platformie eNauczanie:
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Przyktadowe zagadnienia/ Zalety i wady przywddztwa transformacyjnego i transakcyjnego.
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Przyktadowe zachowania kontrproduktywne: charakterystyka, przyczyny i sposoby zapobiegania.

Whplyw uspotfeczniania procesu decyzyjnego na jakos¢ decyzji.

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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