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Cel przedmiotu

Celem modutu zarzadzanie projektami jest przekazanie wspotczesnej i istotnej wiedzy na temat
zarzadzaniaprojektami w biznesie. Zapozna¢ studentéw z pojeciami, terminami, metodami, praktykami
zwigzanymi zzarzadzaniem projektami wg migdzynarodowego powszechnego standardu PMBoK PMI wg

najnowszeedyc;ji.

Celem modutu zarzgdzania procesami jest zapoznanie studentéw z rodzajami i przeznaczeniem rozwigzanw
sferze procesowosci wspierajacych zarzadzania organizacjg we wspétczesnych realiach rynkowych.Ponadto
przygotowanie studentéw do praktycznego projektowania proceséw biznesowych, konfiguracjistruktury i
systemu zarzadzania z zastosowaniem orientacji procesowej, a takze oceny poziomu dojrzatosciprocesowe;j
organizacji.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_W14] Ma
uporzadkowang wiedze
szczegobtowq z zakresu wybranej
specjalnosci na kierunku
zarzadzanie.

Ma uporzadkowang

podstawowg wiedze szczegotowg
z zakresu wybranej specjalnosci
na kierunku zarzadzanie.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_U04] Potrafi zastosowac
zdobytg wiedze z nauk o
zarzadzaniu i jakosci w praktyce
zawodowe;.

Potrafi zastosowac¢ zdobytg
wiedze z okreslonego obszaru
nauk o zarzadzaniu w praktyce
zawodowe;.

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SU6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZARZL3_W10] Wie jak
identyfikowac¢ i rozumie
mechanizm dziatania obszarow
funkcjonalnych w
przedsiebiorstwie, ich wzajemne
relacje i role w realizacji celow
przedsiebiorstwa.

Identyfikuje i rozumie mechanizm
dziatania obszaréw
funkcjonalnych w
przedsigbiorstwie, ich wzajemne
relacje i role w realizacji celow
przedsiebiorstwa.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_KO06] Jest gotow do
pracy w grupach, wspoéttworzenia
ich badz zarzgdzania nimi. Potrafi
myslec i dziata¢ w sposéb
przedsiebiorczy.

Potrafi pracowa¢ w grupach,
wspottworzy¢ je badz nimi
zarzadzac.

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZARZL3_WO05] Zna relacje
wystepujgce pomiedzy
organizacjami (w tym formy
wspotdziatania podmiotow
gospodarczych na rynku) oraz
pomiedzy organizacjq i
cztowiekiem, w szczegdélnosci
pracownikiem i klientem.

Zna podstawowe relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami (w tym formy
wspotdziatania podmiotéw
gospodarczych na rynku) oraz
pomiedzy organizacjq i
cztowiekiem, w szczegdlnosci
pracownikiem i klientem.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_UO05] Potrafi poprawnie
wybrac¢ i zastosowac
zaawansowane metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Potrafi poprawnie wybrac i
zastosowac¢ metody i narzedzia
stosowane w naukach o
zarzadzaniu.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SU6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[ZARZL3_KO07] Ma $wiadomos¢
potrzeby dostosowania swojego
zachowania i sposobu
postepowania do odgrywanej w
zespole roli.

Dostosowuje swoje zachowania i
sposob

postepowania do odgrywanej w
zespole roli.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZARZL3_K02] Ma $wiadomos¢
koniecznosci uzupetniania i
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie faczy¢ wiedze
z réznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

Potrafi uzupetnia¢ i poszerza¢
zdobywang wiedze i umiejetnosci,
stara sie interdyscyplinarnie
taczy¢ wiedze z roznych dziedzin
oraz dyscyplin nauki.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK?5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_U07] Potrafi
wyszukiwa¢ niezbedne informacje
w procesie podejmowania
racjonalnych decyzji o charakterze
operacyjnym i strategicznym w
przedsiebiorstwach.

Potrafi wyszukiwa¢ niezbgdne
informacje w podejmowaniu
racjonalnych decyzji o charakterze
operacyjnym

i strategicznym w
przedsigbiorstwach.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

ZARZADZANIE PROJEKTAMI: prezentowane wg miedzynarodowego standardu zarzadzania
projektamiwykorzystywane w praktyce biznesowej, podstawowe pojecia, standardy i praktyki i domeny
efektywnosciprojektéw. Wyktady, cwiczenia i laboratorium tworzg immanentng catos¢. |. Wprowadzenie
kluczowe pojeciaw zarzadzaniu projektami. System dostarczania wartosci w zarzadzaniu projektami. II.
Domeny efektywnosciprojektowej: 1. Rozwdj podej$cia w zarzadzaniu projektami. 2. Planowanie w
zarzadzaniu projektami. 3.Dostarczanie w zarzgdzaniu projektami. 4. Pomiar w zarzadzaniu projektami. 5.
Niepewnos¢ w zarzadzaniuprojektami.6. Zespot w zarzadzaniu projektami.7. Zadania projektowe w
zarzadzaniu projektami. Modele,Metody, Artefakty w zarzadzaniu projektami. Wykorzystanie
specjalistycznego oprogramowania dozarzgdzania projektami.ZARZADZANIE PROCESAMI. 1.
Problematyka wyktadu: Wprowadzenie: BPM, Cechy wspoétczesnychorganizacji. Proces jako obiekt budowy
systemu funkcjonowania i struktury organizacyjnej: Procesbiznesowy, Typologia proceséw, Koncepcje i
metody zarzadzania procesami, Etapy ewolucji zarzadzaniaprocesowego i zarzadzania procesami.
Identyfikacja, formalizacja i eksploracja proceséw: Identyfikacja iformalizacja proceséw biznesowych,
Eksploracja proceséw biznesowych (proces mining), Opomiarowanieprocesami, Standaryzacja procesow,
Organizacja procesowa: Kulturowe uwarunkowania organizacjiprocesowej, Ewolucja struktur
organizacyjnych w kierunku proceséw, Strategie zmiany w kierunkuproceséw. Dojrzato$¢ procesowa
organizacji: Modele dojrzatosci. 2. Problematyka ¢wiczen: Podejscieklasyczne i procesowe do budowy
organizacji istota, réznice i znaczenie dla osigganych efektéw.Transformacja organizacji z funkcjonalnej w
procesowa. Projektowanie struktury organizacyjnej wedtugkonwencji procesowe;j. 3. Problematyka
laboratorium: Modelowanie mapy przebiegu dziatarn w procesiebiznesowym z wykorzystaniem wskazanego
oprogramowania komputerowego.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Ukonczone przedmioty wprowadzajace: Zarzadzanie.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
oceny z projektéw zaliczeniowych [51.0% 20.0%
oceny z pisemnych kolokwiow 51.0% 30.0%
ocena z egzaminu koricowego 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

ZARZADZANIE PROJEKTAMI. Literatura wymagana do ostatecznego
zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):1. PMBoK 7th ed. 2021, PMI.
Miedzynarodowy Standard Zarzadzania Projektami.2. R.K. Wysocki, R.
McGary, Efektywne zarzadzanie projektami. Wydanie VII, One Press,
Warszawa, Wydanie 11l 2005, Wydanie VIl 2018.ZARZADZANIE
PROCESAMI. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢
(zdania egzaminu):1. Bitkowska, A. A. (2019). Od klasycznego do
zintegrowanego zarzadzania procesowego w organizacjach. Wyd. CH
Beck.2. Sliz, P. (2021). Organizacja procesowo-projektowa: istota,
modelowanie, pomiar dojrzatosci, Difin, Warszawa.
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Uzupetniajaca lista lektur

ZARZADZANIE PROJEKTAMI. Literatura uzupetniajaca: 1. A.A.
Szpitter, Metodyki zarzadzania projektami stosowane przez project
managerdéw u operatoréw systemu dystrybucyjnego w Polsce, Wyd.
UG, Sopot 2018.2. N. Mingus, Zarzadzanie projektami, One Press
Helios, Gliwice 2009.3. A.A. Szpitter, Zarzadzanie wiedzg w tworzeniu
innowacji: model dojrzatosci projektowej organizacji, Wyd. UG, Sopot
2013.ZARZADZANIE PROCESAMI. Literatura uzupetiajaca:1.
Nowosielski, S. (2018). Procesy i projekty w organizacji. O potrzebie i
sposobach wspoétdziatania. Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i
Finansow, (169), 109-129.2. Nowosielski, S. (2017). Procesy i projekty
w zarzgdzaniu zmiang organizacyjng. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, (463).3. Nowosielski, S. (2017).
Procesy a projekty w organizacji. Ekonomika i Organizacja
Przedsiebiorstwa, (12), 140-150.

Adresy eZasobdow

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Sposoéb zaliczenia, zgodny z Regulaminem Studiéw UG. Zaliczenie na ocene.

Kolokwia pisemne.Prace zaliczeniowe indywidualne i zespotowe, analizy przypadkéw, zadania.Zaliczenie
koncowe - test wielokrotnego wyboru, pytania typu prawda-fatsz, pytania otwarte.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.

Data wygenerowania: 02.03.2025 17:08

Strona 4z 4




