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i liczba godzin prac dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
Yy planem studiéw
Liczba godzin pracy |52 49.0 99.0 200
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Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przyblizenie studentom zagadnien zwigzanych ze strategicznym podej$ciem do

rozwoju przedsiebiorstwa. Studenci poznajg nie tylko elementy analizy na

potrzeby podejmowania decyzji

strategicznych, ale tez rozne rodzaje strategii i sposoby na ich wdrazanie w Swietle pojawiania sie nowych

koncepcji spoteczno-ekonomicznych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_WO04] Ma
zaawansowang wiedze na temat
otoczenia przedsiebiorstwa, jego
czynnikéw i zachodzacych w tym
obszarze zmian, a takze na temat
relacji, znaczenia i wptywu
otoczenia i interesariuszy na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa.
Zna zaawansowane metody
diagnozowania makro- i
mikrootoczenia.

Student ma podstawowg wiedze
na temat otoczenia
przedsiebiorstwa, jego elementéw
sktadowych, zachodzacych zmian
w tym obszarze, a takze wptywu
otoczenia na podmioty
gospodarcze i administracji
publicznej. Zna podstawowe
metody (model 5 sit Portera,
analiza PEST) diagnozowania
makro - i mikrootoczenia.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_U01] Potrafi poprawnie
interpretowac zjawiska spoteczno-
gospodarcze, biezgce wydarzenia
w polityce gospodarczej,
ekonomii, a takze samodzielnie
formutowac wiasne opinie w tym
zakresie oraz proponowac
adekwatne rozstrzygniecia w
przypadku zmian zachodzacych w
tych obszarach.

Student potrafi poprawnie
interpretowac zjawiska spoteczno-
gospodarcze, biezgce wydarzenia
w polityce gospodarczej i
ekonomii, a takze ich podstawie
rekomendowa¢ stosowne
dziatania, ktére powinno
podejmowacé przedsiebiorstwo na
poziomie strategicznym.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZARZL3_KO03] Ma swiadomos¢
koniecznosci identyfikowania
waznych probleméw w tym
gospodarczych i spotecznych oraz
planowania sposobow ich
rozwigzania.

Student potrafi wykorzystywac¢
wiedze teoretyczng z zakresu
zarzadzania oraz powigzanych z
nig dyscyplin w celu analizy i
interpretacji przyczyn, przebiegu i
konsekwenc;ji ztozonych oraz
nietypowych problemow
gospodarczych i planowania dla
niech rozwigzan.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZARZL3_U07] Potrafi
wyszukiwac niezbedne informacje
w procesie podejmowania
racjonalnych decyzji o charakterze
operacyjnym i strategicznym w
przedsiebiorstwach.

Student potrafi identyfikowaé
kluczowe informacje stuzgce do
podejmowania racjonalnych
decyzji na poziomie strategicznym
z jednoczesnym kaskadowaniem
ich na poziom operacyjny i
funkcjonalny przedsiebiorstwa.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZARZL3_W11] Zna i rozumie
zasady pozyskiwania i
wykorzystania r6znego rodzaju
zasobow w realizacji celow
rozwojowych przedsiebiorstwa.

Student zna zasady pozyskiwania
i wykorzystania zasobow
(materialnych, niematerialnych i
ludzkich) w realizacji celéw
rozwojowych przedsiebiorstwa.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZARZL3_UO05] Potrafi poprawnie
wybrac¢ i zastosowac
zaawansowane metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Student potrafi poprawnie wybrac i
zastosowa¢ metody i narzedzia
stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakoscig
prowadzace go do projektowania
nowych rozwigzan, doskonalenia
juz istniejacych, zgodnie z
przyjetymi zatozeniami ich
realizacji i wdrozenia.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZARZL3_W13] Zna
zaawansowane metody i techniki
analiz menedzerskich
wspomagajace proces
podejmowania decyzji
gospodarczych, a takze zna
zrodta pozyskiwania danych i
informacji z zakresu
poszczegdlnych dziedzin nauk
spotecznych, w szczegolnosci
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Student zna racjonalny model
podejmowania decyzji wraz z
analizg przyczynowo-skutkowa, a
takze zna istote wiarygodnosci
pozyskiwania danych i informacii,
potrafi je pozyskiwaé, integrowac,
dokonywac ich interpretacji i
krytycznej oceny.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_WO08] Ma
zaawansowang wiedze o
przedsiebiorstwie i
przedsigbiorczosci,
determinantach ksztattujacych
efektywnos¢ dziatalnosci
gospodarczej z uwzglednieniem
aspektéw regionalnych i
migdzynarodowych.

Student zna i rozumie w stopniu
zaawansowanym zasady
tworzenia przedsiebiorstwa i
przedsigbiorczosci, z
uwzglednieniem kluczowych
determinant ksztattujgcych jego
efektywnos$¢ w aspektach
regionalnych, miedzynarodowych i
globalnych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedZ ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_W10] Wie jak
identyfikowa¢ i rozumie
mechanizm dziatania obszaréw
funkcjonalnych w
przedsiebiorstwie, ich wzajemne
relacje i role w realizacji celow
przedsiebiorstwa.

Student wie, jak budowaé model
biznesowy przedsiebiorstwa,
rozumie mechanizm dziatania
obszaréw funkcjonalnych w
przedsigbiorstwie, ich wzajemne
relacje i role w realizacji celow
przedsigebiorstwa.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposob weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_K04] Ma swiadomos¢ Student prawidtowo identyfikuje i  [[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/

koniecznosci rozstrzygania rozstrzyga dylematy zwigzane z dyskusja
dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu, umie [SK8] obserwacja samodzielnej
wykonywaniem zawodu. przedstawic, uzasadni¢ oraz lub zespotowej pracy studenta
Prawidtowo je identyfikuje. rozwijaC swojg postawe.
Tresci przedmiotu
Wyktad
1. Myslenie strategiczne - istota
2. Misja, wizja oraz cele strategiczne
3. Analiza strategiczna - istota i wybrane narzedzia
4. Modele biznesowe - wprowadzenie
5. Modele biznesowe - przeglad
6. Poziomy strategii - strategie rozwoju
7. Poziomy strategii - strategie konkurencyjne
8. Poziomy strategii - strategie funkcjonalne
9. Strategie innowacyjne - uwarunkowania budowania

-
- O

QNN
arwd

Etyczny i spoteczny wymiar innowac;ji

. Operacjonalizacja strategii cz. |

Operacjonalizacja strategii cz. Il

Podejscie projektowe w realizacji strategii

Kulturowe aspekty realizacji projektow i wdrazania strategii

Nowe koncepcje spoteczno-ekonomiczne a rozwoj przedsigbiorstwa

Cwiczenia:

DR WN =

Myslenie strategiczne sylwetki wielkich strategow

Misja, wizja oraz cele strategiczne

Diagnozowanie otoczenia przedsiebiorstwa
Diagnozowanie potencjatu strategicznego

Modele biznesowe - studia przypadkéw

Poziomy strategii - strategie rozwoju - studia przypadkéw

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Egzamin pisemny 51.0% 50.0%

Zaliczenia grupowe realizowane 51.0% 50.0%
podczas ¢wiczen i laboratoriow

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur Slywotzky A. J., Morrison D. J., Andelman B., Strefa zysku.

Strategiczne modele dziatalnosci, PWE, Warszawa 2000.

Szpringer W., Platformy cyfrowe i gospodarka wspotdzielenia.
Problemy instytucjonalne, Poltext, Warszawa 2020.

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstw
, PWE, Warszawa 2016.

Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWE,
Warszawa 2017.

Antonowicz P. (red.), Zarzgdzanie rozwojem przedsiebiorstwa.
Interaktywny podrecznik z zakresu zarzgdzania. Repozytorium case
study dla studentéw, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2020. (rozdziaty: 5, 18, 22)

Wysocki R., Efektywne zarzgdzanie projektami. Wydanie VII lub
kolejne, OnePress, Gliwice 2018.
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Uzupetniajaca lista lektur

Obtoj K., Praktyka strategii firmy. Jak zarzgadzac przesztoscia, radzic¢
sobie z terazniejszo$cig i tworzy¢ przysztosc, Poltext, Warszawa 2017.

Oboj K. Pasja i dyscyplina strategi. Jak z marzen i decyzji zbudowac
sukces firmy. Poltext, Warszawa 2010

Nasierowski W., Formufowanie strategii przedsiebiorstwa. Klasyka,
Difin 2018.

Grant R. M., Wspofczesna analiza strategii, Wydawnictwo Nieoczywiste
2016.

Breznitz D., Innowacje w praktyce jak budowac dobrobyt w $wiecie,
ktéry nie przebacza, Centrum Mysli Strategicznych, Sopot 2021.

Ostwalder A., Pigneur Y., Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik
wizjonera. Helion, Gliwice 2010

W. Chan Kim, R Mauborgne. Strategia bfekitnego oceanu. Mt Biznes.
2018

Adresy eZasobdw

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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