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Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2024 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiéw 2 Jezyk wykladowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Zarzgdzania Zasobami

Ludzkimi

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Joanna Litwin

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |14.0 14.0 0.0 0.0 0.0 28
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy (28 23.0 49.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Przekazanie wiedzy umozliwiajacej studentom rozumienie powigzan i zatozen wystepujacych pomiedzy
elementami systemu rozwoju pracownikéw oraz ksztattowanie umiejetnosci projektowania systemow:

szkolenia, karier oraz zarzadzania talentami z uwzglednieniem zatozen strategicznych firmy, uwarunkowan
kulturowych i potrzeb pracownikow.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_W11] Zna i rozumie w
sposob pogtebiony zasady
pozyskiwania i wykorzystania
réznego rodzaju zasobow w
realizacji celow rozwojowych
przedsiebiorstwa.

Zna metodyke wykonywania
zadan, normy, procedury i dobre
praktyki stosowane w zakresie
planowania i zarzgdzania
talentami w organizacji. .

Ma szczegotowq wiedze na temat
roli wszystkich podmiotow
zaangazowanych w ten proces
oraz zrédet pozyskiwania
zasobow dla realizacji zadan
organizacyjnych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_WO06] Ma pogtebiong
wiedze na temat wptywu
dziatalno$ci gospodarczej na
Srodowisko naturalne i
spoteczenstwo, a takze wyzwan
etycznych, jakie jej towarzysza.

Ma szczegotowa wiedze na temat
roli wszystkich podmiotow
zarzadzania ludzmi (w
szczegolnosci odpowiedzialnych
za kompetencje personelu) na
rozwoj organizacji oraz wptywu ich
decyzji na otoczenie firmy m.in.:
ekonomiczne, spoteczne, prawne.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZMUZ2_U04] Potrafi w sposéb
kreatywny zastosowa¢ zdobytg
wiedze z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci w praktyce
zawodowe;.

Umie znalez¢ adekwatng strategie
postepowania w trakcie tworzenia
dedykowanych rozwigzan i
podejmowania decyzji w zakresie
planowania rozwoju i zarzadzania
talentami w organizacji.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZARZMUZ2_K05] Jest gotow do
dokonania pogtebionej oceny
zjawisk oraz jasnego
uzasadnienia swojego stanowiska
poprzez racjonalny, logiczny i
przedsigbiorczy sposob
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i decyzje na
pogtebionej analizie

otrzymywanych informacji.

Zna i rozumie w sposob
pogtebiony zasady prowadzenia
dyskusiji i uzasadniania swojego
stanowiska uwzgledniajac
potrzeby réznych podmiotow
zaangazowanych w proces
zarzgdzania ludzmi w organizacji,
w szczegolnosci
odpowiedzialnych za poziom ich
kompetenc;ji.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

Tresci przedmiotu

1. Istota koncepcji rozwoju pracownikéw - przyczyny upowszechnienia koncepcji zarzadzania zasobami
ludzkimi, elementy sktadowe rozwoju pracownikow.

2. Zadania HR w procesie rozwoju pracownikéw.

3. Rozwdj kompetencji zarzadzanie szkoleniami.

4. Szkolenie i doskonalenie pracownikdw pojecie, organizacyjne wymagania prowadzenia szkolen
obligatoryjnych i fakultatywnych, identyfikacja potrzeb szkoleniowych.

Metody szkolenia pracownikow

5.
6. Modele oceny efektywnosci szkolen
7. Problemy i btedy zaktdcajace przedsigwzigcia szkoleniowe, warunki skutecznosci programéw

szkoleniowych.

8. Zarzadzanie karierami - planowanie karier pracowniczych w wymiarze organizacyjnym i indywidualnym

9. Fazy kariery zawodowe;.

16. Narzedzia wykorzystywane podczas planowania karier pracowniczych
11. Zarzadzanie talentami, metody, techniki i uwarunkowania.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Wiedza zakresu podstaw zarzadzania oraz podstawowych funkcji zarzadzania zasobami ludzkimi.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Egzamin (pytania opisowe)

51.0%

50.0%

Realizacja zadan w grupach
studenckich w trakcie zaje¢
(jako$¢ merytoryczna, zgodno$c
ze stanem wiedzy, terminowosc¢)

90.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Pocztowski A., Zarzadzanie talentami w organizacji, Wolters

Kluwer, Krakéw 2008.

Zarzadzanie szkoleniami. Jak skutecznie realizowaé polityke
szkoleniowg w firmie, Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2016.
Mayo A., Ksztattowanie strategii szkolen i rozwoju pracownikow,
Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002.

Matthews J.J., Megginson D., Surtees M., Rozwdj zasobdéw
ludzkich, HELION, Warszawa 2008.

Mis . A., Koncepcja rozwoju kariery zawodowej w

organizacji, Wydawnictwo UE w Krakowie 2009.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi, pod red. W. Golnau, CedeWu,
Warszawa 2012.

Uzupetniajaca lista lektur

Glowacka-Stewart K., Zarzadzanie talentami. Wyzwania, trendy,
przyktady rozwigzan, Warszawa 2006.

Kopec¢ J., Zarzadzanie talentami w przedsiebiorstwie, Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,Krakow 2012.
Rozwdj pracownikéw, A. Szatkowski (red.), Poltext, Warszawa
2002.

Adresy eZasobdéw

Adresy na platformie eNauczanie:

Data wygenerowania:
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Przedstaw zrddta, ktére mozna wykorzysta¢ do identyfikacji potrzeb szkoleniowych.

2. Przygotowac¢ arkusz do badania potrzeb szkoleniowych (case study).
3. Zaprojektowac wariantowg Sciezke kariery dla wskazanego pracownika.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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