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Cel przedmiotu

Uzyskanie wiedzy i umiejetnosci jej wykorzystania w zakresie nowoczesnych trendéw w funkgji personalne;j
w kontekscie zjawiska inwestycji w rozwdj organizacji w zakresie proceséw oddziatywania na kapitat ludzki.
Poznanie wspodtczesnych uwarunkowan budowania zespotdw i struktur organizacyjnej klubow i organizacji
sportowych wptywajacych na podejmowanie decyzji personalnych i poznanie czynnikéw wyzwalania
efektywnosci pracy poprzez metody HR. Pokazanie zaleznosci migdzy efektywnoscig pracy w zakresie
decyzji personalnych a sukcesem sportowym i biznesowym.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_U07] Potrafi
wyszukiwaé niezbedne informacje
w procesie podejmowania
racjonalnych decyzji o charakterze
operacyjnym i strategicznym w
przedsigbiorstwach.

Posiada pogtebiong wiedze o
powigzaniach nauk o zarzadzaniu
i jakosci z aspektami psychologii i
socjologii organizacji w zakresie
decyzji personalnych

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_W12] Zna i rozumie
funkcje zarzadzania i rolg kadry
kierowniczej w ich realizacji.

Ma rozszerzong wiedze w
zakresie nauk spotecznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem
metod i technik ZZL wspierajgcych
rozwdj i motywacje pracownikow

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_UO05] Potrafi poprawnie
wybrac i zastosowaé
zaawansowane metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Potrafi poprawnie interpretowac
zjawiska spoteczno-gospodarcze
organizacji i planowaé¢ dziatania
dotyczace procesu planowania,
organizowania i motywowania
ludzi w srodowisku pracy

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZARZL3_W11] Zna i rozumie
zasady pozyskiwania i
wykorzystania réznego rodzaju
zasobow w realizacji celéw
rozwojowych przedsiebiorstwa.

Zna i rozumie funkcje zarzgdzania
i role kadry kierowniczej w ich
realizacji w zakresie HR i
wspotczesnych problemdw rynku
pracy

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_KO05] Jest gotéw do
dokonania wtasciwej oceny
zjawisk oraz jasnego
uzasadnienia swojego stanowiska
poprzez racjonalny, logiczny i
przedsigbiorczy sposob
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i

decyzje na analizie
otrzymywanych informagiji.

Potrafi zastosowac¢ zdobytg
wiedze z zakresu nauk o
zarzgdzaniu i jakosci w praktyce
zawodowej oraz kierowac praca
zespotu jako przyszly specjalista
HR badz menedzer ds. ZZL

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_KO08] Ma swiadomos¢ i
rozumie potrzebe zachowywania
sie w zyciu zawodowym w sposob
etyczny, zrbwnowazony i
spotecznie odpowiedzialny.

Ma swiadomos$¢ uzupetniania i
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci dotyczacych
procesoéw, programéw i metod
wspotczesnego ZZL

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZARZL3_WO07] Ma wiedze o
ewolucji pogladéw na temat roli
przedsigbiorstwa w
spoteczenstwie oraz miejsca
cztowieka w organizacji, jego roli
w dziatalno$ci

spotecznej, gospodarczej i
administracyjne;.

Zna metodyke pracy w grupach,
wspottworzenia ich bgdz
zarzadzania nimi w kontekscie
kompetencji menedzera
personalnego organizaciji.

[SW1] wypowiedZ ustna/rozmowa/
dyskusja
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Tresci przedmiotu

1. Strategiczny wymiar zarzadzania personelem: modele zarzadzania personelem, istota strategii
personalnej, miejsce funkcji personalnej w réznych typach struktur organizacyjnych,

2. Badanie pracy: pojecie i fazy, pojecie i elementy opisu pracy, standardéw kwalifikacyjnych oraz profilow
wymagan, zasady tworzenia opiséw pracy,

3. Rekrutacja pracownikéw: pojecie, funkcje, rodzaje, zrodta, sposoby, alternatywy;

4. Selekcja kandydatow do pracy: pojecie, kryteria, etapy, modele, metody;

5. Wartosciowanie pracy: pojecie, metody, procedura, wykorzystanie wynikow;

6. Wynagradzanie pracownikéw: pojecie, funkcje, kryteria réznicowania, formy, sktadniki, zasady
ksztaltowania ptacy zasadniczej, zasady ksztattowania premii i nagréd oraz pozostatych sktadnikéw,
instrumenty ksztattujgce wynagrodzenia;

7. Ocenianie pracownikéw: pojecie, cele, kryteria, podmioty oceniane i oceniajace, czestotliwosé
dokonywania ocen, metody, zasady i bledy oceniania, procedura prowadzenia ocen okresowych;

8. Szkolenie pracownikdw: pojecie, znaczenie szkolenia, etapy procesu, analiza potrzeb szkoleniowych,
planowanie i projektowanie szkolen, realizacja szkolen, ocena wynikdéw szkolen;

9. Zarzadzanie karierami: pojecie, rola organizacji w planowaniu karier zawodowych pracownikéw, korzysci
wynikajgce z planowania karier, typy karier zawodowych, etapy rozwoju karier zawodowych, etapy
planowania karier

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

oceni:ania osiq_ganych Prezentacja 100.0% 25.0%
efektow uczenia sie Test 51.0% 75.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur *  Juchnowicz M., Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Procesy,

narzedzia, aplikacje, PWE Warszawa 2019

*  Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa,
2018

*  Armstrong M., Zarzgdzanie zasobami Ludzkimi, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2016

» Listwan T., Zarzadzanie kadrami, CH Beck, Warszawa 2010

Uzupetniajaca lista lektur « Jamka B., HR na zakrecie. Zarzgdzanie przez pomiar czy
aktywacja kreatywnosci? Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2019

*  Michalczyk R., Pszczotkowski P. Analityka i wskazniki
efektywnosci proceséw HR, Wolters Kluwer Polska, Warszawa
2020

*  Wybrane zagadnienia zarzgdzania kompetencjami pracownikow,
red. M. Tyranska, CH Beck warszawa 2021

Adresy eZasobdéw
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Przyktadowe zagadnienia/ 1. Jakie cechy wyrdzniajg cztowieka jako warto$¢ organizacji
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

2. Na czym polega strategiczne podejscie do kapitatu ludzkiego w organizacji

3. Jakie sg zalety i wady doboru wewnetrznego i zewnetrznego w organizac;ji

4. Czy motywacja i motywowanie mogg by¢ oparte tylko na materialnych narzedziach?

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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