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Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Wydziat Zarzadzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaklad Strategii i Zarzgdzania

Przedsigbiorstwem

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Piotr Wrébel

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zajeé¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin prac dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
Yy planem studiéw
Liczba godzin pracy |75 14.0 86.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Zapewnienie studentom wiedzy, ktéra utatwi im objecie i petnienie roli menedzerskiej nizszego lub $redniego

szczebla
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_U07] Potrafi
wyszukiwaé niezbedne informacje
w procesie podejmowania
racjonalnych decyzji o charakterze
operacyjnym i strategicznym w
przedsiebiorstwach.

Student potrafi wyszukiwac
niezbedne informacje w procesie
podejmowania decyzji
menedzerskich

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZL3_KO06] Jest gotow do
pracy w grupach, wspottworzenia
ich badz zarzgdzania nimi. Potrafi
myslec i dziata¢ w sposéb
przedsigbiorczy.

Student zna zasady pracy
zespotowej i potrafi je wykorzystac
w praktyce

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_KO05] Jest gotéw do
dokonania wtasciwej oceny
zjawisk oraz jasnego
uzasadnienia swojego stanowiska
poprzez racjonalny, logiczny i
przedsigbiorczy sposob
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i

decyzje na analizie
otrzymywanych informaciji.

Student potrafi w drodze analizy
informacji wypracowywac¢ decyzje
menedzerskie, a nastepnie je
uzasadnic

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZL3_KO07] Ma $wiadomos$¢
potrzeby dostosowania swojego
zachowania i sposobu
postepowania do odgrywanej w
zespole roli.

Student zna role zespotowe i
potrafi wykorzystac te wiedze w
praktyce

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_W12] Zna i rozumie
funkcje zarzadzania i role kadry
kierowniczej w ich realizaciji.

Student zna i rozumie role i
zadania menedzerow réznego
szczebla w organizacji

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZL3_UO05] Potrafi poprawnie
wybrac¢ i zastosowac
zaawansowane metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Student potrafi rozwigzujac
problemy menedzerskiej
poprawnie wybrac i zastosowac¢
zaawansowane metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzgdzaniu i jakosci

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_WO05] Zna relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami (w tym formy
wspoétdziatania podmiotéw
gospodarczych na rynku) oraz
pomiedzy organizacjq i
cztowiekiem, w szczegdlnosci
pracownikiem i klientem.

Student zna relacje wystepujace
pomiedzy organizacjg a
pracownikiem

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_U10] Posiada
umiejetnos¢ przygotowywania
prac pisemnych oraz prezentacji
multimedialnych, dotyczacych
zagadnien szczegétowych w
zakresie nauk o zarzgdzaniu i
jakosci, przedstawienia ich oraz
prowadzenia dyskusji

Student potrafi prezentowa¢ swoje
stanowisko w trakcie dyskus;ji i
prezentacji

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZARZL3_WO07] Ma wiedze o
ewolucji pogladéw na temat roli
przedsiebiorstwa w
spoteczenstwie oraz miejsca
cztowieka w organizaciji, jego roli
w dziatalnosci

spotecznej, gospodarczej i
administracyjnej.

Student ma wiedze na temat
ewoluciji roli pracownika w
przedsigbiorstwach od rewolucji
industrialnej do rewoluciji
informacyjnej

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

Data wygenerowania:

30.10.2024 01:01

Strona 2z4




Tresci przedmiotu

1/ Przywédztwo a zarzadzanie. Osobowos$ciowe i behawioralne teorie przywddztwa. Przywoédztwo
transakcyjne i transformacyjne. Przywodztwo stuzebne. Wiadza w organizaciji, zrodta wiadzy (autorytet,
wptywy, koalicje). Analiza historii i sposobu funkcjonowania wybranych przywédcéw. Sciezki rozwoju
menedzera i przywodcy. Budowa witasnej Sciezki kariery

2/ Zasady efektywnosci osobistej (zasady S. Covey'a). Zarzgdzanie czasem. Trening kreatywnosci

3/ Empowerment - cele, dziatania i praktyki menedzerskie, skutki. Partycypacja w zarzadzaniu - zalety i
wady, zakres zastosowania, postawy uczestnikow

4/ Komunikacja w organizacji - bezposrednia, pisemna, elektroniczna. Modele, narzedzia, zasady
stosowania. Bariery w komunikacji. Przekazywanie informacji zwrotnej pracownikowi (feedback).
Prowadzenie spotkan biznesowych, w tym spotkan zdalnych. Prezentacje biznesowe - wykorzystanie gtosu i
mowa ciata, przygotowanie prezentacji, stres w prezentacjach.

5/ Trudne sytuacje w relacjach z pracownikami. Zarzadzanie konfliktem. Negocjacje - modele, zasady
prowadzenia

6/ Rola menedzera we wdrazaniu zmian w organizacjach. Modele zarzgdzania zmianami. Opory przeciwko
zmianom i sposoby ich minimalizacji. Komunikacja w zarzadzaniu zmianami

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Ocem’an'a 03'3,_Qan.y0h Projekt 51.0% 50.0%
efektow uczenia sie Esej 51.0% 50.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur *  R.W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN,
Warszawa 2022
« K. Blanchard, R. Broadwell, Servant Leadership w praktyce, MT
Biznes, Warszawa 2019
+  P. Prokopowicz, R. Stocki, G. Zmuda, Petna partycypacja w
zarzadzaniu. Tajemnica sukcesu najwigkszych eksperymentow
menedzerskich swiata, Wolter Kluwer, Warszawa 2012
» P. Lencioni, Pie¢ dysfunkcji pracy zespotowej, MT Biznes,
Warszawa 2019
» S. Covey, 7 nawykoéw skutecznego dziatania, Wydawnictwo Rebis,
Warszawa 2022
Uzupetniajaca lista lektur * 8. Sinek, Liderzy jedzg na koncu, Wydawnictwo Helion, Warszawa

2021

* A.Rzedowska, J. Rzedowski, Méwca doskonaty: wystagpienia
publiczne w praktyce (Wydanie 2). Gliwice: Wydawnictwo Helion,
2018

* M. Staczek, Prezentacja publiczna: méw komunikatywnie,
oryginalnie, przekonujaco! (Wyd. 5, popr). Warszawa:
EdisonTeam.pl, 2016

*  C. Hamilton, Skuteczna komunikacja w biznesie, PWN, Warszawa,
2011

* S.P. Morreale, B.H. Spitzberg, J.K. Barge, Komunikacja miedzy
ludzmi, PWN, Warszawa, 2007

*  B. Kozyra, Praktyczne zarzadzanie zmiang w firmie, czyli nie taki
diabet straszny, MT Biznes, Warszawa 2017

* J. Kotter, H. Rathgeber, P. Mueller, S. Johnson, Gdy géra lodowa
topnieje. Wprowadzanie zmian w kazdych okolicznosciach,
Onepress, Warszawa 2021

Adresy eZasobow Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Omowienie wybranych teorii przywodztwa.

Bariery w komunikacji ustnej i elektronicznej oraz sposoby radzenia sobie z nimi.

Zasady rozwigzywania konfliktéw w organizac;ji.

Zrédta oporéw przeciwko zmianom w organizacii i sposoby przeciwdziatania im.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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