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Cel przedmiotu

Usystematyzowanie i pogtebienie wiedzy teoretycznej z zakresu oceny efektywnosci finansowej
przedsigwzie¢ inwestycyjnych wraz z praktycznymi wskazéwkami i propozycjami rozwigzan wystepujacych
najczesciej problemoéw. Poznanie procesu przygotowania projektu inwestycyjnego. Poznanie i zrozumienie
procesu przygotowania modeli finansowych stuzacych podejmowaniu decyzji inwestycyjnych oraz oceny
efektywnosci finansowej inwestycji. W szczegolnosci, celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do
wykonywania zawodow zwigzanych z gospodarkg nieruchomos$ciami.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_U06] Potrafi
prognozowac oraz symulowac
wybrane zjawiska gospodarcze i
spoteczne w odniesieniu do skali
makro (gospodarka), a takze w
ujeciu mikro (przedsigbiorstwo) z
wykorzystaniem metod i narzedzi
stosowanych w nauce o
zarzadzaniu i jakosci.

Umie prognozowac¢ i symulowaé
wybrane zjawiska gospodarcze i
spoteczne na poziomie
makroekonomicznym
(gospodarka) oraz
mikroekonomicznym
(przedsiebiorstwo) zwigzane z
inwestycjami rzeczowymi,
korzystajac z metod i narzedzi
stosowanych w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_W14] Ma
uporzadkowang wiedze
szczegotowq z zakresu wybranej
specjalnosci na kierunku
zarzadzanie.

Posiada dobrze zorganizowana,
szczegoOtowq wiedze w obszarze
inwestycji rzeczowych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_UO05] Potrafi poprawnie
wybrac¢ i zastosowac
zaawansowane metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Umie wiasciwie wybrac i
zastosowac¢ zaawansowane
metody oraz narzedzia
wykorzystywane w inwestycjach
rzeczowych.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_KO05] Jest gotéw do
dokonania wtasciwej oceny
zjawisk oraz jasnego
uzasadnienia swojego stanowiska
poprzez racjonalny, logiczny i
przedsigbiorczy sposob
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i

decyzje na analizie
otrzymywanych informaciji.

Jest przygotowany do dokonania
trafnej oceny zjawisk i klarownego
uzasadnienia swojego stanowiska,
wykorzystujac wiedze w sposéb
racjonalny, logiczny i
przedsigbiorczy — opierajgc swoje
wnioski i decyzje na analizie
dostepnych informacji w zakresie
inwestycji rzeczowych.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_KO06] Jest gotéw do
pracy w grupach, wspottworzenia
ich badz zarzgdzania nimi. Potrafi
mysle¢ i dziata¢ w sposéb
przedsigbiorczy.

Jest gotéw do pracy w zespotach,
zaréwno jako ich czionek,
wspottworcea, jak i lider. Potrafi
mysle¢ i dziataé w sposéb
przedsigbiorczy w zakresie
inwestycji rzeczowych.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_W11] Zna i rozumie
zasady pozyskiwania i
wykorzystania ré6znego rodzaju
zasobow w realizacji celéw
rozwojowych przedsiebiorstwa.

Zna i rozumie zasady zdobywania
oraz wykorzystywania réznych
rodzajéow zasobdw w osigganiu
celéw rozwojowych firmy
zwigzanych z inwestycjami
rzeczowymi.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZARZL3_W13] Zna
zaawansowane metody i techniki
analiz menedzerskich
wspomagajace proces
podejmowania decyzji
gospodarczych, a takze zna
zrodta pozyskiwania danych i
informacji z zakresu
poszczegdlnych dziedzin nauk
spotecznych, w szczegolnosci
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Zna zaawansowane techniki
analizy menedzerskiej, ktore
wspierajg podejmowanie decyzji
gospodarczych, oraz potrafi
identyfikowa¢ zrodta danych i
informaciji z zakresu inwestycji
rzeczowych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW5] realizacja zadania
problemowego
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Tresci przedmiotu

1. Projekty inwestycyjne - wprowadzenie

1.1. Rodzaje projektow inwestycyjnych, cykl projektu inwestycyjnego i typy studiéw przedinwestycyjnych,
rodzaje decyzji na r6znych etapach projektu.

1.2. Zakres i cele projektu i analizy finansowej projektu inwestycyjnego; cel, zawartos¢, funkcje studium
wykonalnosci projektu inwestycyjnego.

1.3. Podstawowe aspekty analizy finansowej i koncepcja oceny projektu inwestycyjnego, problem zatozen w
projekcie.

1.4. Rodzaje i sposoby kalkulowania przeptywéw (FCFF, FCFE).

1.5. Zasady przeprowadzania i rodzaje rachunku optacalnosci.

1.6. Metody oceny projektow inwestycyjnych multiplikatywnos$¢ i addytywnos¢ NPV i IRR.

1.7. Metody zmodyfikowane w ocenie optacalnosci.

1.8. Specyfika oceny projektéw rozwojowych, racjonalizatorskich, odtworzeniowych.

1.9. Problemy decyzyjne w ocenie optacalnosci (projekty nietypowe - brak IRR, sprzecznos¢ IRR i NPV,
projekty o réznej dtugosci zycia i roznej wartosci naktadow, ryzyka).

1.10. Analiza ryzyka w projekcie inwestycyjnym - analiza wrazliwosci, scenariuszy; problem zatozen.

1.11 Specjalne przypadki projektow inwestycyjnych.

2. Projekt inwestycyjny case study

2.1. Koncepcja projektu inwestycyjnego.

2.2. Analiza otoczenia, rynku.

2.3. Koncepcja marketingowa, strategia projektu.

2.4. Lokalizacja i srodowisko.

2.5. Prognoza przychodéw, kosztéw, zapotrzebowania na majatek obrotowy netto.

2.6. Prognoza sprawozdan finansowych.

2.7. Ocena optacalnosci projektu (FCFF, FCFE)

2.8. Analiza ryzyka projektu inwestycyjnego

3. Model oceny optacalnosci
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3.1. Kalkulacja przeptywow pienieznych (FCFF, FCFE).

3.2. Kalkulacja kosztu kapitatu

3.3. Zastosowanie narzedzi stuzacych ocenie optacalnosci

3.4. Automatyzacja obliczen za pomoca funkcji budowanych przez uzytkownika, korzystanie z nich w innych
arkuszach.

3.5. Wykorzystanie do rozwigzywania probleméw decyzyjnych w inwestycjach, zaawansowanych,
wbudowanych w program funkgji: finansowych, logicznych, matematycznych, statystycznych.

3.6. Optymalizacja rozwigzan ztozonych probleméw ekonomicznych (np. struktura sprzedazy, analiza
wrazliwosci projektu) za pomoca funkc;ji tabela.

3.7. Rejestrowanie, uruchamianie i edycja makr.

3.8. Dobre praktyki w pracy z excelem.

3.9. Budowanie modeli wielowariantowych.

Tresci programowe przedmiotu obejmujg minimalne wymogi programowe, o ktérych mowa w:
Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 19 kwietnia 2023 r. zmieniajgce rozporzadzenie w
sprawie minimalnych wymogéw programowych dla studiéw podyplomowych w zakresie wyceny
nieruchomosci:

5. Ocena ekonomicznej efektywnosci inwestycji (8 godz.)

5.1. Pojecie, klasyfikacja i rola inwestycji

5.2. Specyfika inwestycji w nieruchomosci

5.3. Inwestorzy na rynku nieruchomosci

5.4. Cele i zasady inwestowania na rynku nieruchomosci

5.5. Ryzyko inwestowania na rynku nieruchomosci

5.6. Kryteria i przykiady oceny ekonomicznej efektywnosci inwestyciji

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

realizacja zadania problemowego |51.0% 30.0%

egzamin 51.0% 70.0%
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Behrens W., Hawranek P.M., Poradnik przygotowania
przemystowych studiéw feasibility. Wydawnictwo UNIDO,
Warszawa 1993.

Nawrocka E., Szczepaniak K., Welzant K., Wojewnik-Filipkowska
A., Inwestycje przedsiebiorstw w niepewnych warunkach
rynkowych, CeDeWu, 2022, rozdziat: 1, 2, 5.

Mielcarz P., Paszczyk O., Analiza projektéw inwestycyjnych w
procesie tworzenia wartosci przedsigbiorstwa, Wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 2021, rozdziat: 1, 2, 5, 9.

Uzupetniajaca lista lektur

Czerwinska T., Kowalke K., Nawrocka E., Rymarzak M.,
Szczepaniak K., Trojanowski D., Wojewnik-Filipkowska A.,
Zarzadzanie Inwestycjami i nieruchomosciami, wybrane problemy,
Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2011.
Dziworska K., Decyzje inwestycje przedsigbiorstw. Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000.

Rogowski W., Rachunek efektywnosci inwestycji. Wyzwania teorii i
potrzeby praktyki. Wydanie 3, Warszawa 2013.

Machata R., Zarzadzanie finansami i wycena firmy, Oficyna
Wydawnicza Unimex, Warszawa 2011.

Krzymowski B., Excel 2003 PL Poradnik dla nieinformatykow,
HELP, 2004.

Adresy eZasobdw

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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