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Kierunek studiow

Zarzadzanie (O)

Data rozpoczecia studiow  |pazdziernik 2024 r. Rok akademicki realizaciji 2025/2026
przedmiotu
Poziom ksztatcenia I stopnia - licencjackie Grupa zaje¢ Grupa zaje¢ fakultatywnych

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzagdzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Tomasz Kawka

Prowadzacy zajecia z przedmiotu dr Marek Kalinowski
dr Beata Wierzbicka

dr Joanna Litwin

Formy zajeé

Aktywnos¢ studenta
i liczba godzin pracy

Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wiasna RAZEM
dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 14.0 86.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z aktualng wiedzg w zakresie pozyskiwania, utrzymania i
rozwoju pracownikéw w organizacji, zaprezentowanie rozwigzan stosowanych w organizacjach z zakresu:
planowania potrzeb zatrudniania, doboru pracownikéw, adaptacji zawodowej, oceniania i ksztattowania
kompetencji menedzerskich oraz krytyczna ocena wykorzystywanych przez organizacje rozwigzan w tym
zakresie. Dzieki podejsciu warsztatowemu w tym przedmiocie celem jest praktyczne i dogtebne
ksztattowanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do skutecznego wykorzystania metod i narzedzi
zarzgdzania zasobami ludzkimi we wspotczesnym otoczeniu organizacji opartym na globalizaciji,
sieciowosci, wirtualizacji i turbulenciji.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_KO04] Ma $wiadomos¢
koniecznosci rozstrzygania
dylematéw zwigzanych z
wykonywaniem zawodu.
Prawidtowo je identyfikuje.

Ma swiadomos¢ probleméw dla
organizacji i pracownikéw z
wiasciwym i etycznym
realizowaniem celéw ZZL poprzez
stosowanie odpowiednich
narzedzi HR

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZARZL3_WO07] Ma wiedze o
ewolucji pogladéw na temat roli
przedsiebiorstwa w
spoteczenstwie oraz miejsca
cztowieka w organizaciji, jego roli
w dziatalnosci

spotecznej, gospodarczej i
administracyjnej.

Ma wiedze o ewolucji i rozwoju
narzedzi ZZL w zakresie
osiggania celéw biznesowych i
spotecznych. Potrafi wtasciwie
zastosowac odpowiednie
narzedzia HR w zakresie doboru,
rozwoju i motywowania.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_U03] Potrafi
uwzglednia¢ w procesie
podejmowania decyzji jej skutki
etyczne, spoteczne i ekologiczne.

Potrafi uwzglednia¢ w procesie
podejmowania decyzji
projektowania i wdrazania
wybranych narzedzi HR ich skutki
etyczne, spoteczne i ekologiczne.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_WO02] Zna relacje
zachodzace pomiedzy
dyscyplinami nauk spotecznych,
majgce kluczowe znaczenie dla
zrozumienia istoty procesow
gospodarczych.

Zna relacje zachodzgce pomiedzy
mechanizmami funkcjonalnosci
réznych narzedzi HR majgce
kluczowe znaczenie dla
zrozumienia istoty skutecznosci
zarzgdzania

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_KO05] Jest gotow do
dokonania wtasciwej oceny
zjawisk oraz jasnego
uzasadnienia swojego stanowiska
poprzez racjonalny, logiczny i
przedsiebiorczy sposéb
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i

decyzje na analizie
otrzymywanych informagiji.

Jest gotéw do dokonania
wiasciwej oceny pozytywnych i
negatywnych zjawisk zwigzanych
z metodykg i narzedziami procesu
HR we wspoétczesnej organizacji

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZARZL3_W12] Zna i rozumie
funkcje zarzadzania i role kadry
kierowniczej w ich realizaciji.

Zna i rozumie szczegdtowe
instrumenty zarzadzania
zasobami ludzkimi, a w tym role
kadry kierowniczej w ich realizac;ji.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_U04] Potrafi zastosowac
zdobytg wiedzeg z nauk o
zarzadzaniu i jakosci w praktyce
zawodowe;.

Potrafi zastosowac¢ zdobytg
wiedze z nauk o zarzadzaniu i
jakosci w praktyce zawodowej z
wykorzystaniem wiasciwych
narzedzi pozyskiwania, rozwoju i
motywowania kadr

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta
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Tresci przedmiotu

A. Pozyskiwanie pracownikéw

Istota i funkcje rekrutacji, alternatywy rekrutacii.

Zrodta, rodzaje i metody rekrutacji rynek wewnetrzny i zewnetrzny.

Wymagania stawiane kandydatom do pracy - okre$lanie wymagan wobec kandydatow do pracy, kryteria
doboru, problem dyskryminacji przy zatrudnianiu

Istota selekciji, procedury selekcyjne.

Metody selekgji, kryteria wyboru metod selekcji analiza dokumentéw, wywiady, testowanie, Assesment
Center,

B. Ocenianie pracownikow

Istota i cechy oceniania - oceny biezgce a oceny okresowe

Cele i kryteria oceniania zalety i ograniczenia stosowania

Metody oceniania- relatywne i absolutne, uwarunkowania stosowania

Rozmowa oceniajgca etapy, zasady przygotowania i prowadzenia

Podmioty oceniajgce i oceniane wybdr i przygotowanie

Procedura oceniania, zasady i btedy popetniane w trakcie oceniania

C. Ksztattowanie kompetencji menedzerskich

Pojecie i struktura kompetencji zawodowych,

Role menedzerskie w skutecznym dziataniu,

Uwarunkowania pracy menedzera

Trening kompetencji menedzerskich

D. Adaptacja pracownicza - istota i cele adaptaciji,

Rodzaje, podmioty uczestniczgce oraz etapy adaptacji zorganizowanej

Zasady wspoiczesnego onboardingu

Formy integrowania nowych pracownikéw

E. Istota rozwoju pracownikéw, planowanie rozwoju pracownikéw,

Identyfikacja potrzeb szkoleniowych pracownikéw,

Tworzenie programu i planu szkolenia pracownikéw, realizacja szkolenia pracownikéw, ocena przebiegu i
wynikéw szkolenia pracownikéw,

Zarzadzanie karierami w wymiarze indywidualnym, zarzgdzanie karierami w wymiarze organizacyjnym,
Istota wynagradzania pracownikéw, formy ptac, sktadniki Swiadczen ze stosunku pracy,

F. Taryfowy system wynagrodzen,

Wprowadzenie do projektowania systemu wynagradzania pracownikéw,

Dobér form ptac, dobér sktadnikéw ptac i Swiadczen pozaptacowych,

Projektowanie systemu ptac zasadniczych,

Tworzenie systemu premiowania pracownikow

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria Sposdb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny kofAcowej
oceniania OSquanyCh Prezentacja grupowa i 100.0% 25.0%
efektow uczenia sie indywidualna
Test wiedzy 51.0% 75.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Armstrong M., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwert,
2018
2. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Koncepcje,
metody, wyzwania, PWE, Warszawa 2018.
3. Juchnowicz M. (red.), Zarzgdzanie kapitatem ludzkim, , PWE,
Warszawa 2014.
4. Listwan T. (red.), Zarzgdzanie kadrami, C.H Beck, Warszawa 2011
5. M. Sidor-Rzadkowska, Kompetencyjne systemy ocen pracownikéw
, Wolters Kluwer, Krakow 2006.
Uzupetniajgca lista lektur 1. Krél H., Ludwiczynski A. (red.), Zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
PWN, Warszawa 2011.
2. Dale M., Skuteczna rekrutacja i selekcja pracownikow, Oficyna
Wolters Kluwer, Warszawa 2006.
3. Czubasiewicz H., Okresowe ocenianie pracownikéw. Konfiguracja i
projektowanie systemu, Wyd. UG, Gdansk 2005.
Adresy eZasobow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

» Istota i funkcje rekrutaciji, alternatywy rekrutaciji.
« Istota i cechy oceniania - oceny biezgce a oceny okresowe

* Role menedzerskie w skutecznym dziataniu,

*  Formy integrowania nowych pracownikéw

*  Na czym polega tworzenie programu i planu szkolenia pracownikow
»  Zasady tworzenia systemu premiowania pracownikéw

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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