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Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktéw ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Wydziat Zarzadzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju -> Zakiad Zréwnowazonego Rozwoju i Nauk o
Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot dr Jedrzej Sicinski

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zajeé¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin prac dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
Yy planem studiéw
Liczba godzin pracy |75 14.0 86.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Wprowadzenie do problemu skracajgcych sie cykli w gospodarce, determinujgcych wzrost ryzyka i
konieczno$¢ zarzadzania nim. Tresci wyktadowe korespondujg z narzedziowym podejsciem / lub studiami
przypadkéw - odwzorowuje to wierszowy ukfad tresci programowych; przeprowadzenie studentow krok po
kroku przez proces przygotowania danych i estymacji parametrow modelu wczesnego ostrzegania przed
upadtoscig (SWO). tresci wyktadowe dot. zatozen statystycznego modelowania, zasad oczyszczania zbioru
danych i wyboru zmiennych do modeli / na éwiczeniach. Studenci dokonujg kolejnych préb estymaciji funkgiji
dyskryminacyjnych, celem utworzenia wiasnych modeli, ktére na kolejnych zajeciach bedg implementowane
do narzedzia w arkuszu kalkulacyjnym - obok modeli stosowanych w praktyce; budowa ze Studentami
narzedzia w Excelu, w sktad ktérego wchodzi ok 10 modeli SWO - stuzace praktycznemu wykorzystaniu do
oceny ryzyka upadtosci. Arkusz moze w przysztosci by¢ wykorzystywany do analizy dowolnego podmiotu
opartego na ksiegach bilansowych / w tym réwniez moze np. stanowi¢ narzedzie analityczne do czesci
empirycznej pracy dyplomowej; na zakonczenie cyklu dydaktycznego nastepuje podsumowanie na temat
projektowego podejscia do procesu restrukturyzacji organizacji.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_W10] Wie jak
identyfikowa¢ i rozumie
mechanizm dziatania obszaréw
funkcjonalnych w
przedsigbiorstwie, ich wzajemne
relacje i role w realizacji celow
przedsiebiorstwa.

Student posiada wiedze odnosnie
do instrumentarium
antykryzysowego oraz potrafi
optymalnie powigzac przydatnosé
takich narzedzi z roznymi
obszarami funkcjonalnymi
przedsiebiorstwa.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_WO01] Ma
zaawansowang wiedze w zakresie
nauk spotecznych, ze
szczegbinym uwzglednieniem
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz rozumie ich relacje z
innymi naukami spotecznymi.

Student w petni rozumie
koniecznos¢ integracji wiedzy
ptynacej z roznych dyscyplin nauk
spotecznych oraz zna
zaawansowane techniki i metody
odnoszace sie do fagodzenia
skutkow ryzyka, ktére ujete sg w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_U06] Potrafi
prognozowac oraz symulowac
wybrane zjawiska gospodarcze i
spoteczne w odniesieniu do skali
makro (gospodarka), a takze w
ujeciu mikro (przedsiebiorstwo) z
wykorzystaniem metod i narzedzi
stosowanych w nauce o
zarzadzaniu i jakosci.

Student posiada kompleksowa
umiejetnos¢ pracy na danych
finansowych w celu wspierania
zarzadzania antykryzysowego - od
pozyskania danych, poprzez ich
wprowadzenie, oczyszczenie i
wnioskowanie z wybranych modeli
wczesnego ostrzegania i innej
analityki antykryzysowe;j.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_W02] Zna relacje
zachodzace pomiedzy
dyscyplinami nauk spotecznych,
majace kluczowe znaczenie dla
zrozumienia istoty procesow
gospodarczych.

Student rozumie sprzezenia
zachodzace pomiedzy réznymi
dyscyplinami nauk spotecznych,
co pozwala mu w sposéb
obiektywny wykorzystywac
narzedzia analityki antykryzysowe;j.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZL3_KO03] Ma swiadomos$¢
koniecznosci identyfikowania
waznych probleméw w tym
gospodarczych i spotecznych oraz
planowania sposoboéw ich
rozwigzania.

Student samodzielnie
wykorzystuje warsztat analityczny,
dzigki ktéremu mozliwe jest
rozpoznanie probleméw
gospodarczo-spotecznych i
rozwigzanie ich w sposob
optymalny dla kondyciji
przedsiebiorstwa.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZARZL3_KO05] Jest gotow do
dokonania wtasciwej oceny
zjawisk oraz jasnego
uzasadnienia swojego stanowiska
poprzez racjonalny, logiczny i
przedsiebiorczy sposob
wykorzystania wiedzy - opierajac
swoje twierdzenia i

decyzje na analizie
otrzymywanych informagiji.

Student kompetentnie wnioskuje z
liczbowych wskazan systemoéw
wczesnego ostrzegania i innej,
ilosciowej metodyki mitygacji
ryzyka, co pozwala podejmowac
mu optymalne decyzje zarzadcze

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZL3_K01] Ma swiadomos¢
deprecjacji wiedzy w czasie i
rozumie potrzebe uczenia sie
przez cafe zycie i pogtebiania
wiedzy zaréwno w trybie
akademickim jak réwniez
pozaakademickim.

Student jest Swiadomy, ze wiedza
oraz informacje, ptynace z analizy
danych historycznych (a
szczegOlnie danych finansowych)
majg tendencje do dezaktualizacji,
stad istotnym jest nieustanna
kontrola i aktualizacja
posiadanych informacji, w celu
tworzenia wartosciowej wiedzy.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZARZL3_K02] Ma $wiadomos¢
koniecznosci uzupetniania i
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie faczy¢ wiedze
z réznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

Student nabywa kompetencje
holistycznego myslenia i
nieustannie dgzy do uzupetniania
swojego stanu wiedzy w ujeciu
interdyscyplinarnym, co utatwia
mu rozwigzywanie ztozonych
probleméw generowanych przez
turbulentne otoczenie
przedsigbiorstwa.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta
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Tresci przedmiotu

Wyktad:

1. Cykle zycia w gospodarce (gospodarcze, sektorowe, organizacyjne, produktowe)

2. Ryzyko w dziatalno$ci gospodarczej (typologia, dynamika, przeciwdziatanie)

3. Schytek organizacji vs morfogeneza (fazy schytkowe i mozliwe scenariusze wyjscia)

4. Upadtos¢ versus restrukturyzacja przedsigbiorstwa (podstawy prawne)

5. Procesy upadtosciowe i restrukturyzacyjne w Polsce (statystyka, struktura, studia przypadkéw)

6. Ekonomiczna analiza prawa upadtosciowego i restrukturyzacyjnego - wybrane zagadnienia

7. Modelowanie - zatozenia budowy modeli wczesnego ostrzegania (analiza dyskryminacyjna)

8. Projektowe podejscie do realizacji procesu restrukturyzacji w organizac;ji

Cwiczenia:

1. Macierz reagowania na ryzyko (case study)

2. Analiza Monte Carlo w procesie zarzgdzania ryzykiem (case study)

3. Studium przypadku (case - czy mozna byto zapobiec upadtosci? Analiza przyczyn)

4. Zrédta informacji o upadto$ciach i procesach restrukturyzacyjnych w gospodarce

5. Przeglad sprawozdania finansowego pod katem wstepnej oceny wiarygodnosci finansowej
przedsigbiorstwa

6. Przygotowanie danych do budowy modelu

Laboratoria komputerowe:

1. STATISTICA - estymacja parametrow funkcji dyskryminacyjnej - budowa wtasnego modelu wczesnego
ostrzegania dla organizac;ji (laboratorium komputerowe)

2. Excel: konstrukcja formut warunkowych

3. Excel: przygotowanie bilansu analitycznego

4. Excel: rachunek zyskdw i strat oraz formuty kontrolne

5. Excel: konstrukcja tablicy analitycznej - modele Z7INE PAN

6. Excel: graficzna prezentacja danych (szablony)

7. Excel: implementacja modeli z grupy ZBP i ZHCP

8. Excel: implementacja modeli z grupy ZH, ZOJ, ZA
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9. Excel: implementacja witasnych modeli (opracowanych w ramach zaje¢ z pakietem Statistica)

10. Excel: wykorzystanie narzedzia do badania wybranych podmiotéw (praktyczne zastosowanie formatki
analitycznej na biezacych sprawozdaniach finansowych wybranych przedsigbiorstw) - INTERPRETACJE

Wymagania wstepne
i dodatkowe

brak

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Projekt MS Excel / Statistica

51.0%

50.0%

test wiedzy

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Antonowicz A., Antonowicz P., Kaczmarek P., Sicinski J., Kryzys i
erozja kondycji finansowej barometr upadtosci czy sygnat do
restrukturyzacji? Finanse, statystyka i studia przypadkéw, Wyd. CMS,
Sopot 2021.

2. Antonowicz P. (red.), Zarzadzanie rozwojem przedsigbiorstwa.
Interaktywny podrecznik z zakresu zarzgdzania. Repozytorium case
study dla studentow, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2020.

3. Antonowicz P.: Bankructwa i upadtosci przedsigbiorstw. Teoria -
studia regionalne - praktyka gospodarcza", Wyd. UG, Gdansk 2015.

4. Antonowicz P.: Metody oceny i prognoza kondycji
ekonomicznofinansowej przedsiebiorstw, Wyd. ODDK, Gdansk 2007.

5. Antonowicz A., Antonowicz P.: Matematyka finansowa w praktyce.
Wybrane zagadnienia z zakresu finanséw przedsigbiorstw, Wyd.
ODDK, Gdansk 2009.

6. Sicinski J., Wybrane systemy wczesnego ostrzegania w predykc;ji
upadfosci europejskich linii lotniczych w latach 2009-2017, Zarzadzanie
i Finanse, Tom 16/2018, s. 263-277

7. Sicinski, J., System wczesnego ostrzegania przedsiebiorstw przed
ryzykiem upadtosci na przyktadzie branzy, Wydawnictwo CMS, Sopot
2021

Uzupetniajaca lista lektur

Prusak B.: Nowoczesne metody prognozowania zagrozenia
finansowego przedsigbiorstw, Wyd. Difin, Warszawa 2005.

Slatter S., Lovett D.: Restrukturyzacja firmy. Zarzadzanie
przedsiebiorstwem w sytuacjach kryzysowych, Wyd. WIG-Press,
Warszawa 2001.

Jackson M., Staunton M.: Zaawansowane modele finansowe z
wykorzystaniem Excela i VBA. Zaawansowane obliczenia dla
finansistow i menedzeréw, Wyd. Helion, Gliwice 2004.

Middleton M.R.: Microsoft Excel w analizie danych, Wyd. RM,
Warszawa 2004.

Langer M.: Po prostu Excel 2002/XP PL, Wyd. Helion, Gliwice 2002

. Wedzki D., Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego wedtug
polskiego prawa bilansowego, Nieoczywiste, Warszawa 2022.

Adresy eZasobdéw

Adresy na platformie eNauczanie:
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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