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Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiéw 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 2 Liczba punktéw ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Zarzadzania Zasobami

Ludzkimi

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Tomasz Kawka

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

dr Agata Borowska-Pietrzak

dr hab. Tomasz Kawka

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [15.0 30.0 0.0 0.0 0.0 45
W tym liczba godzin zajeé¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta [Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin prac dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
Yy planem studiéw
Liczba godzin pracy |45 19.0 61.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Uzyskanie wiedzy i umiejetnosci jej wykorzystania w zakresie nowoczesnych trendéw w funkcji personalne;j
w kontekscie zjawiska inwestycji w rozwdj organizacji w zakresie proceséw oddziatywania na kapitat ludzki.
Poznanie wspodtczesnych uwarunkowan budowania zespotdw i struktur organizacyjnej klubow i organizacji
sportowych wptywajacych na podejmowanie decyzji personalnych i poznanie czynnikéw wyzwalania
efektywnosci pracy poprzez metody HR. Pokazanie zaleznosci migdzy efektywnosciag pracy w zakresie
decyzji personalnych a sukcesem sportowym i biznesowym.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_U04] Potrafi
zastosowac zdobytg wiedze z
nauk o zarzadzaniu i jakosci w
praktyce zawodowe;.

Potrafi na bazie wiedzy poprawnie
interpretowac zjawiska spoteczno-
gospodarcze organizacji i
planowac¢ dziatania dotyczace
procesu planowania,
organizowania i motywowania
ludzi w $srodowisku pracy

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZSSML3_K06] Jest gotéw do
pracy w grupach, wspottworzenia
ich badz zarzgdzania nimi. Potrafi
myslec i dziata¢ w sposéb
przedsiebiorczy.

Zna metodyke pracy w grupach,
wspottworzenia ich badz
zarzadzania nimi w kontekscie
kompetencji menedzera
personalnego organizacji

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZSSML3_W04] Ma
zaawansowang wiedze na temat
otoczenia przedsigbiorstwa, jego
czynnikéw i zachodzacych w tym
obszarze zmian, a takze na temat
relacji, znaczenia oraz wptywu
otoczenia i interesariuszy na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa i
klubu sportowego. Zna
zaawansowane metody
diagnozowania makro- i
mikrootoczenia.

Ma rozszerzong wiedze w
zakresie nauk spotecznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem
metod i technik ZZL wspierajacych
rozwdj i motywacje pracownikow
w otoczeniu VUCA

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZSSML3_U05] Potrafi poprawnie
wybrac i zastosowaé metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Zna i rozumie metody i narzedzia
realizacji funkcje zarzadzania oraz
metody stosowane przez kadre
kierowniczg w realizacji celéw HR
i rozwigzywania wspétczesnych
problemdéw rynku pracy

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZSSML3_KO02] Ma $wiadomos¢
koniecznosci uzupetniania oraz
poszerzania zdobytej wiedzy i
umiejetnosci, stara sie
interdyscyplinarnie faczy¢ wiedze
z roznych dziedzin oraz dyscyplin
nauki.

Ma $wiadomos$¢ koniecznosci
pogtebiania i rozwoju wiedzy z
zakresu ZZL, w tym o specyfice i
powigzaniach tego obszaru z
zakresem nauk o zarzadzaniu i
jakosci , a takze z aspektami
psychologii i socjologii organizacji
w zakresie decyzji personalnych

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZSSML3_W11] Zna i rozumie
zasady pozyskiwania i
wykorzystania réznego rodzaju
zasobow w realizacji celow
rozwojowych przedsiebiorstwa i
innych podmiotéw rynku
sportowego.

Potrafi zastosowac¢ zdobytg
wiedze z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci w praktyce
zawodowej oraz kierowac pracg
zespotu jako przyszly specjalista
HR badz menedzer ds. ZZL

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZSSML3_W09] Ma
uporzgdkowang wiedze na temat
rodzajow struktur organizacyjnych,
ich ewolucji z perspektywy
historycznej oraz uwarunkowan
ich projektowania.

Ma uporzadkowang wiedze na
temat rodzajow struktur
organizacyjnych w kontekscie
strategii ZZL oraz wspoiczesnych
uwarunkowan realizacji funkc;ji
personalnej

[SW5] realizacja zadania
problemowego
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Tresci przedmiotu

1. Strategiczny wymiar zarzadzania personelem: modele zarzadzania personelem, istota strategii
personalnej, miejsce funkcji personalnej w réznych typach struktur organizacyjnych,

2. Badanie pracy: pojecie i fazy, pojecie i elementy opisu pracy, standardéw kwalifikacyjnych oraz profilow
wymagan, zasady tworzenia opiséw pracy,

3. Rekrutacja pracownikéw: pojecie, funkcje, rodzaje, zrodta, sposoby, alternatywy;

4. Selekcja kandydatow do pracy: pojecie, kryteria, etapy, modele, metody;

5. Wartosciowanie pracy: pojecie, metody, procedura, wykorzystanie wynikow;

6. Wynagradzanie pracownikéw: pojecie, funkcje, kryteria réznicowania, formy, sktadniki, zasady
ksztaltowania ptacy zasadniczej, zasady

ksztattowania premii i nagrod oraz pozostatych sktadnikow, instrumenty ksztattujgce wynagrodzenia;

7. Ocenianie pracownikow: pojecie, cele, kryteria, podmioty oceniane i oceniajace, czestotliwosé
dokonywania ocen, metody, zasady i btedy

oceniania, procedura prowadzenia ocen okresowych;

8. Szkolenie pracownikdéw: pojecie, znaczenie szkolenia, etapy procesu, analiza potrzeb szkoleniowych,
planowanie i projektowanie szkolen,realizacja szkolen, ocena wynikéw szkolen;

9. Zarzadzanie karierami: pojecie, rola organizacji w planowaniu karier zawodowych pracownikéw, korzysci
wynikajgace z planowania karier, typy karier zawodowych, etapy rozwoju karier zawodowych, etapy
planowania karier

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Brak

Sposoby i kryteria

Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

ocenignia osigganych prezentacja 51.0% 25.0%
efektéw uczenia sie test 51.0% 75.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur * Juchnowicz M., Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Procesy,

narzedzia, aplikacje, PWE Warszawa 2019

. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa,
2018

*  Armstrong M., Zarzgdzanie zasobami Ludzkimi, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2016

. Listwan T., Zarzadzanie kadrami, CH Beck, Warszawa 2010

Uzupetniajaca lista lektur » Jamka B., HR na zakrecie. Zarzadzanie przez pomiar czy
aktywacja kreatywnosci? Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2019

*  Michalczyk R., Pszczotkowski P. Analityka i wskazniki
efektywnosci proceséw HR, Wolters Kluwer Polska, Warszawa
2020

*  Wybrane zagadnienia zarzgdzania kompetencjami pracownikow,
red. M. Tyranska, CH Beck warszawa 2021

Adresy eZasobow Adresy na platformie eNauczanie:
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Przyktadowe zagadnienia/ 1. Jakie cechy wyrézniajg cztowieka jako warto$¢ organizacji?
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

2. Na czym polega strategiczne podejscie do kapitatu ludzkiego w organizac;ji?
3. Jakie sg zalety i wady doboru wewnetrznego i zewnetrznego w organizacji?

4. Czy motywacja i motywowanie moga by¢ oparte tylko na materialnych narzedziach?

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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