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Forma studiéw stacjonarne Sposob realizadii na uczelni
Rok studiéw 2 Jezyk wykladowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju -> Zakfad Rozwoju i Restrukturyzac;ji

Przedsigbiorstw

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Jedrzej Sicinski

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 9.0 36.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie Studentom praktycznej wiedzy z zakresu metodyki analizy potencjatu
rynku sportu z uwzglednieniem analizy otoczenia konkurencyjnego i potencjatu rozwojowego (fazy cyklu

zycia sektora). Student pozna wybrane narzedzia analizy strategicznej zorientowanej na rynek sportowy.
Stosowanie tych narzedzi i implementacja wynikéw analizy w wielu sferach odbiega od zarzadzania

klasycznym podmiotem, stad niezbedne jest poznanie sposobu adaptacji wybranych metod analitycznych do

potrzeb sektora sportowego.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_U01] Potrafi poprawnie
interpretowac zjawiska spoteczno-
gospodarcze, biezace wydarzenia
w polityce gospodarczej,
ekonomii, a takze samodzielnie
formutowac¢ wiasne opinie w tym
zakresie oraz proponowac
adekwatne rozstrzygniecia w
przypadku zmian zachodzacych w
tych obszarach.

Student umiejetnie interpretuje
zjawiska spoteczne-gospodarcze,
ktére moga by¢ istotne dla
biznesu sportowego. Umiejetna
selekcja zjawisk i trendéw
prowadzi do formutowania opinii i
inicjatyw, ktére przyczyniaja sie do
utrzymania przewag
konkurencyjnych na dynamicznym
rynku sportowym.

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZSSML3_K08] Ma swiadomos¢ i
rozumie potrzebe zachowywania
sie w zyciu zawodowym w sposo6b
etyczny, zrbwnowazony i
spotecznie odpowiedzialny.

Student jest Swiadomy, ze
immanentnym czynnikiem
powodzenia biznesu na rynku
sportowym jest prowadzenie
dziatalno$ci w sposob etycznie
akceptowalny dla interesariuszy.

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZSSML3_W04] Ma
zaawansowang wiedze na temat
otoczenia przedsiebiorstwa, jego
czynnikéw i zachodzacych w tym
obszarze zmian, a takze na temat
relacji, znaczenia oraz wptywu
otoczenia i interesariuszy na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa i
klubu sportowego. Zna
zaawansowane metody
diagnozowania makro- i
mikrootoczenia.

Student zna narzedzia diagnozy
strategicznej oraz posiada wiedze
na temat ich adaptacji do
specyficznych uwarunkowan
rynku sportowego.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZSSML3_KO03] Ma $wiadomos¢
koniecznosci identyfikowania
waznych probleméw, w tym
gospodarczych i spotecznych oraz
planowania sposobéw ich
rozwigzania.

Student potrafi rozwigzywac
problemy organizacyjne, typowe
dla biznesu sportowego w oparciu
o zasade identyfiuj-organizuj-
zarzadzaj.

[SK3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZSSML3_W01] Ma
zaawansowang wiedze w zakresie
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz rozumie jej
powigzania z innymi naukami
spotecznymi.

Student zna zaawansowane
obszary nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz jest Swiadom
przydatnos$ci wybranych
rozwigzan w prowadzeniu
organizacji na rynku sportowym.

[SW1] wypowiedZ ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZSSML3_U05] Potrafi poprawnie
wybrac i zastosowaé metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Student posiada umiejetnosé
selekcji metod wtasciwych do
rozpatrywanej problematyki, a w
szczegolnosci wiasciwie
przypisuje narzedzia strategiczne
do odpowiedniego poziomu
otoczenia.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[ZSSML3_W11] Zna i rozumie
zasady pozyskiwania i
wykorzystania réznego rodzaju
zasobow w realizacji celéw
rozwojowych przedsiebiorstwa i
innych podmiotéw rynku
sportowego.

Posiada wiedze na temat
klasyfikacji zasobow a w
szczegolnosci wage ich wtasciwej
alokacji w biznesie sportowym.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[ZSSML3_WO05] Zna relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami rynku sportowego
(w tym formy wspotdziatania
podmiotéw gospodarczych na
rynku) oraz pomiedzy organizacjg
i cztowiekiem, w szczegdlnosci
pracownikiem i klientem.

Student rozumie, ze kapitat
relacyjny i skuteczne sposoby
wspotdziatania z otoczeniem
stanowig istotny czynnik
odniesienia sukcesu biznesu
sportowego.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport
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Tresci przedmiotu

Nookrwh=

PIERWSZY BLOK PROBLEMOWY UWARUNKOWANIA PEST RYNKU SPORTU

Metodyka analizy sektora z wykorzystaniem modelu PEST zatozenia + case study
Identyfikacja zmiennych do modelu PEST dla rynku sportu i rekreacji (praca w grupach)
Ocena zmiennych w przyjetych interwatach czasu + okreslenie sity wag zmiennych
Analiza trendu + prognoza

Whioski dla sektora i ocena perspektywnosci (fazy cyklu zycia)

Arkusz kalkulacyjny MS Excel i zasady budowania kolejnych czesci analizy PEST;
Praca wiasna grupy projektowe (studium przypadku).

WYBRANE METODY ANALIZY STRATEGICZNEJ NA POZIOMIE POTENCJALU SEKTORA

SPORTOWEGO | ORGANIZACJI SPORTOWEJ

Zarzadzanie i planowanie strategiczne - korporacja versus podmiot sportowy (misja, wizja, instytucje i
nadrzedne cele organizacji)

Wymagania wstepne
i dodatkowe

2.  Wybrane metody analizy potencjatu sektora

3. Wybrane metody analizy potencjatu organizacji

4. Wybrane elementy zarzadzania rozwojem strategicznym organizacji na rynku sportu
5. Megatrendy i wyzwania rynkowe w sporcie w XX| wieku a planowanie strategiczne
brak

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

praca pisemna - projekt

51.0%

50.0%

kolokwium

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur 1.

Antonowicz P., Antonowicz A., (2014), Jakosciowe metody
ekonomicznej analizy otoczenia dalszego w projektach
inwestycyjnych ramowy ukifad sit i ocena atrakcyjnosci sektora,
Sadkowska J., Chmielewski M. (red.), Zarzadzanie projektami
wybrane aspekty, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk, s. 35-49.

2. Antonowicz P., Antonowicz A., (2014), Jakosciowe metody
ekonomicznej analizy otoczenia blizszego w projektach
inwestycyjnych ocena szans powodzenia projektu z
mikroperspektywy, Sadkowska J., Chmielewski M. (red.),
Zarzadzanie projektami wybrane aspekty, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, s. 51-76.

3. Antonowicz P. (2020), Analiza makrootoczenia organizacji z
wykorzystaniem modelu PEST - metodyka cyklicznego
monitoringu otoczenia organizacji, [w:] Antonowicz Pawet (red.):
Zarzadzanie rozwojem przedsigbiorstwa: interaktywny podrecznik
z zakresu zarzgdzania: repozytorium case study dla studentéw,
Gdansk.

4. Antonowicz P., Antonowicz A., Skrzyniarz P., Pusiewicz M. (2018),

Integracja metodyczna PEST i SWOT w przegladzie pakietu

strategicznego na przyktadzie spotki z sektora gazu ziemnego w

Polsce - perspektywa strategiczna, Zarzadzanie i Finanse, Tom

4/2,s. 5-21.

Uzupetniajaca lista lektur 1.

Jedel J., Antonowicz P. (2018), Evaluation and development
prospects of the sports and recreation market in Poland in
2000-2030. PEST analysis from a legal, economic, socio-cultural
and technological perspective, Baltic Journal of Health and
Physical Activity, vol. 10, nr 4, s.202-212.

2. Antonowicz P., Kedzierska E., Pusiewicz M., (2017), Model PEST
uwarunkowan rozwoju rynku gazu w Polsce - benchmarking
miedzynarodowy, [w:]: Zarzadzanie wartoscig w warunkach
zmiany / Antonowicz P., Pisarewicz P., Nogal-Meger P. (red.),
Gdansk ; Sopot, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, s.
215-228.

3. Hoye, R., Smith, A., Nicholson, M., & Stewart, B. (2018). Sport
management: Principles and applications. Routledge Taylor &
Francis Group.

4. Berrett, T., & Slack, T. (2001). A framework for the analysis of

Strategic Approaches employed by non-profit sport organisations

in seeking corporate sponsorship. Sport Management Review,

4(1), 2145.

Adresy eZasobow

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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