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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Zarządzanie infrastrukturą sportową, PG_00156157

Kierunek studiów Zarządzanie w sporcie - studia menedżerskie (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2024 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2026/2027

Poziom kształcenia I stopnia - licencjackie Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 3 Język wykładowy polski

Semestr studiów 5 Liczba punktów ECTS 4.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadząca  

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Robert Bęben
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

60 4.0 36.0 100

Cel przedmiotu Celem przedmiotu jest zapoznanie studentów z wybranymi zagadnieniami z zakresu zarządzania 
infrastrukturą sportową oraz ze współczesnymi wyzwaniami stojącymi przed zarządzającymi obiektami 
sportowymi.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[ZSSML3_U02] Potrafi poprawnie 
posługiwać się podstawowymi 
aktami prawnymi regulującymi 
sferę organizacji formalno-prawnej 
zakładania i funkcjonowania 
przedsiębiorstw i klubów 
sportowych w Polsce.

Potrafi poprawnie posługiwać się 
podstawowymi aktami prawnymi 
regulującymi sferę organizacji 
formalno-prawnej zakładania i 
funkcjonowania klubów 
sportowych, sportowych spółek 
akcyjnych i innych form 
organizacji działalności sportowej 
oraz nabywania i zarządzania 
nieruchomościami przez te 
organizacje

[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[ZSSML3_K06] Jest gotów do 
pracy w grupach, współtworzenia 
ich bądź zarządzania nimi. Potrafi 
myśleć i działać w sposób 
przedsiębiorczy.

Posiada umiejętność pracy w 
grupach, współtworzenia ich bądź 
zarządzania nimi. Potrafi myśleć i 
działać w sposób przedsiębiorczy.

[SK8] obserwacja samodzielnej 
lub zespołowej pracy studenta

[ZSSML3_U06] Potrafi 
prognozować oraz symulować 
wybrane zjawiska gospodarcze i 
społeczne w odniesieniu do skali 
makro (gospodarka), a także w 
ujęciu mikro (przedsiębiorstwo, 
klub sportowy), z wykorzystaniem 
metod i narzędzi stosowanych w 
naukach o zarządzaniu i jakości.

Potrafi prognozować oraz 
symulować wybrane zjawiska 
gospodarcze i społeczne w 
odniesieniu do skali makro 
(gospodarka), a także w ujęciu 
mikro (przedsiębiorstwo, klub 
sportowy) z wykorzystaniem 
metod i narzędzi stosowanych w 
zarządzaniu

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZSSML3_K03] Ma świadomość  
konieczności identyfikowania 
ważnych problemów, w tym 
gospodarczych i społecznych oraz 
planowania sposobów ich 
rozwiązania.

Potrafi zidentyfikować ważne 
problemy zarządcze oraz 
zaplanować sposób ich 
rozwiązania.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport
[SK5] realizacja zadania 
problemowego

[ZSSML3_W04] Ma 
zaawansowaną wiedzę na temat 
otoczenia przedsiębiorstwa, jego 
czynników i zachodzących w tym 
obszarze zmian, a także na temat 
relacji, znaczenia oraz wpływu 
otoczenia i interesariuszy na 
funkcjonowanie przedsiębiorstwa i 
klubu sportowego. Zna 
zaawansowane metody 
diagnozowania makro- i 
mikrootoczenia.

Ma wiedzę na temat otoczenia 
zarządzania infrastrukturą 
sportową, w tym jego czynników i 
zachodzących w tym obszarze 
zmian. Rozumie relacje, 
znaczenie i wpływ otoczenia oraz 
interesariuszy (np. samorządów, 
organizacji sportowych, 
społeczności lokalnych) na 
funkcjonowanie i rozwój 
infrastruktury sportowej. Zna 
podstawowe metody 
diagnozowania makro- i 
mikrootoczenia w kontekście 
infrastruktury sportowej.

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

Treści przedmiotu 1. Diagnoza społeczna zapotrzebowania na infrastrukturę sportową
2. Pojęcie infrastruktury sportowej oraz jej elementy
3. Charakterystyka obiektów sportowych w Polsce i na świecie
4. Formy prawne stosowane w zarządzaniu infrastrukturą sportową
5. Interesariusze infrastruktury sportowej
6. Współczesne koncepcje i specyfika zarządzania infrastrukturą sportową
7. Strategie zarządzania infrastrukturą sportową 
8. Cykl życia infrastruktury sportowej oraz jej zużycie 
9. Zarządzanie techniczne infrastrukturą sportową (facility management)
10. Zarządzanie najmem
11. Ekonomiczno-finansowe aspekty zarządzania infrastrukturą sportową
12. Ryzyko w zarządzaniu infrastrukturą sportową

Wymagania wstępne 
i dodatkowe

Brak

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
wykonanie i zaprezentowanie 
pracy zaliczeniowej

51.0% 50.0%

egzamin pisemny 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. M. Bryx (red.), Wprowadzenie do zarządzania nieruchomościami, 
Poltext, Warszawa 2004 

2. M. Mamcarczyk, Infrastruktura sportowa w rozwoju lokalnym, 
Wydawnictwo Diffin, Warszawa 2018

Uzupełniająca lista lektur 1. Ministerstwo Sportu i Turystyki, Najlepsze praktyki: Zarządzanie 
obiektami sportowymi, Opracowanie: Stowarzyszenie Polski 
Oddział Instytutu Zarządzania Nieruchomościami IREM®, 
Warszawa, 2017 r.

2. M. Bryx, Rynek nieruchomości: system i funkcjonowanie, Poltext, 
Warszawa 2008 

Adresy eZasobów Adresy na platformie eNauczanie:
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Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania
Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


