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Cel przedmiotu

Celem kursu jest przedstawienie studentom podstaw nauk o zarzadzaniu i jakosci, w tym ukazanie
ztozonosci i interdyscyplinarnego charakteru nauki jako przedmiotu (zakresu wiedzy) przenikajgcego
wszystkie aspekty funkcjonowania organizacji, ze szczegoélnym wyeksponowaniem funkgji i narzedzi

zarzgdzania
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[liEL3_U03] Potrafi identyfikowac
instytucjonalno-prawne i
spoteczne ograniczenia
funkcjonowania struktur i instytucji
ekonomicznych oraz
odzwierciedlaé¢ je w modelowaniu,
prognozowaniu i optymalizacji.

Potrafi identyfikowac
instytucjonalno-prawne i
spoteczne ograniczenia
funkcjonowania organizacji oraz
odzwierciedla¢ je w tworzeniu
strategii, struktury organizacyjne;j,
procesow

[SU4] test/exam - oral or written

[liIEL3_WO06] Zna ogdine zasady
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w tym sposoby jej
inicjowania, ramy organizacyjno-
prawne oraz metody oceny jej
efektywnosci.

Zna struktury organizacyjne
utatwiajgce prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

[SW4] test/exam - oral or written

[liIEL3_KO02] Potrafi komunikowac¢
sie z otoczeniem na tematy z
zakresu informatyki i ekonometrii
w miejscu pracy i poza nim,
przekazywac¢ swojg wiedze oraz
dzieli¢ si¢ swoimi umiejetnosciami
za pomoca réznych srodkéw
przekazu.

Potrafi komunikowac sig z
otoczeniem na tematy z zakresu
informatyki i ekonometrii w
miejscu pracy i poza nim,
przekazywac¢ swojg wiedze oraz
dzieli¢ sig swoimi umiejetnosciami
za pomoca réznych srodkéw
przekazu

[SK2] presentation/project/paper/
report

[IEL3_WO02] Zna zaawansowane
struktury i instytucje ekonomiczne,
zachodzace w nich procesy,
powigzania miedzy nimi oraz ich
dynamike; zna zjawiska i procesy
zachodzace w ich otoczeniu.

Zna struktury organizacyjne i
procesy biznesowe
wykorzystywane w organizacjach
réznych typow

[SW4] test/exam - oral or written

[liEL3_WO03] Ma zaawansowang
wiedze o czlowieku jako
podmiocie tworzgcym struktury i
instytucje ekonomiczne.

Ma zaawansowang wiedze o
cztowieku, jego roli i zadaniach w
tworzeniu i funkcjonowaniu
organizacji.

[SW4] test/exam - oral or written

[liIEL3_KO03] Potrafi pracowa¢ w
zespole, wspottworzy¢ go oraz
nim zarzadzac; dostosowuje
swoje zachowania i spos6b
postepowania do roli w nim
odgrywanej; jest gotowy do brania
odpowiedzialnosci za zespot i
ponoszenia konsekwencji;
rozumie koniecznos$¢
systematycznosci i konsekwencji
w dziataniu; jest otwarty na innych
cztonkéw zespotu oraz krytyczny

wobec siebie.

Potrafi pracowa¢ w zespole,
wspottworzy¢ go oraz nim
zarzadzag; dostosowuje swoje
zachowania i sposéb
postepowania do roli w nim
odgrywanej; jest gotowy do brania
odpowiedzialnosci za zespot i
ponoszenia konsekwencji;
rozumie koniecznos¢
systematycznosci i konsekwenciji
w dziataniu; jest otwarty na innych
cztonkdéw zespotu oraz krytyczny
wobec siebie.

[SK2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

Wyktady:

1. Zarzadzanie i organizacje w zyciu codziennym. Wspotczesne otoczenie jako zrodto wyzwan dla

zarzadzajgcych (np. globalizacja, rozwoj technologiczny, cyfryzacja, $rodowisko naturalne, demografia).
2. Istota organizacji (ujecie atrybutowe, czynnosciowe, rzeczowe). Modele organizacji (np. Leavitta, 7S).
3. Istota pracy kierowniczej, funkcje i role kierownicze, uwarunkowania roli kierownika. Umiejgtnosci

kierownicze.

4. Cykl dziatania zorganizowanego.

5. Planowanie - rodzaje plandw, proces planowania, ryzyko i niepewnos¢ w planowaniu, elastycznosé
planowania. Analiza strategiczna. Planowanie strategiczne i operacyjne. Kryteria oceny sprawnosci
dziatan w zaleznosci od celéw i zadan organizaciji.

6. Organizowanie statyczny i dynamiczny wymiar organizacii.

7. Motywowanie - istota, rodzaje motywac;ji, teorie i modele motywacji. Narzedzia motywowania
materialnego i niematerialnego. Sytuacje przymusowe i necgce. Potrzeby, bodzce i narzedzia jako
sktadowe systemu motywacyjnego.

8. Kontrola. Miejsce kontroli w dziataniu zorganizowanym. Wspétczesne podejécie do kontroli. Funkcje
kontroli, formy kontroli, zasady kontroli.

9. Systemy zarzgdzania jakos$cig, koncepcje zarzgdzania jakos$cig, kultura jakosci i doskonatosci.

Cwiczenia:

N

©CONOORWN

Megatrendy w otoczeniu jako zrédta wyzwan dla organizacji - analiza wptywu czynnikéw otoczenia na
wybrane organizacje / sektory.

Dzien pracy menedzera. Style kierowania (rodzaje, uwarunkowania skutecznego zastosowania).

Cykl dziatania zorganizowanego.

Analiza strategiczna i projektowanie strategii.
Organizacja pracy zespotu studenckiego.
Dobér narzedzi motywowania do potrzeb organizacji i grupy pracownicze;.
Dobor narzedzi kontroli dla wybranych stanowisk.
Proces racjonalnego podejmowania decyzji.

Metody i narzedzia zarzgdzania jakoscia, koszty jakosci.
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Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposodb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j
Pisemny egzamin 51.0% 50.0%
Kolokwium 51.0% 30.0%
Projekt / prezentacja 51.0% 20.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1.

R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN,
Warszawa 2022.

2. A. Zakrzewska-Bielawska (red.), Podstawy zarzadzania: Teoria i
¢wiczenia, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.

3. L. F. Korzeniowski, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Difin,
Warszawa 2019.

Uzupetniajaca lista lektur 1. P.F. Drucker, Zarzgdzanie w XXI wieku, Muza, Warszawa 2000.

2. P.F. Drucker, Praktyka zarzadzania, Czytelnik, Nowoczesnos¢,
Krakéw, 2005.

3. P.F. Drucker, Menedzer skuteczny. Efektywnosci mozna sie
nauczy¢, MT Biznes, Warszawa, 2017.

4. K. Blanchard, S. Johnson, Nowy jednominutowy menedzer, MT
Biznes, Warszawa 2015.

5. A. Hamrol, Zarzadzanie i inzynieria jakosci, Wydawnictwo

Naukowe PWN, Warszawa 2022.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Kompetencje skutecznych menedzeréw na réznych szczeblach zarzgdzania.

Planowanie w organizacji w warunkach turbulentnego otoczenia.

Uwarunkowania doboru struktury organizacyjne;.

Dobre i zte praktyki motywowania pracownikow.

Korzysci i koszty wykorzystywania funkcji kontroli.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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