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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Podstawy controllingu w przedsiębiorstwie, PG_00156845

Kierunek studiów Finanse i rachunkowość (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2024 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2025/2026

Poziom kształcenia I stopnia - licencjackie Grupa zajęć Grupa zajęć fakultatywnych
Grupa zajęć powiązanych z 
prowadzonymi badaniami 
naukowymi w dziedzinie nauki 
związanej z kierunkiem - profil 
ogólnoakademicki

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 2 Język wykładowy polski

Semestr studiów 4 Liczba punktów ECTS 7.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadząca Wydział Zarządzania -> Katedra Finansów Przedsiębiorstw

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr Anna Siemionek-Lepczyńska
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

75 14.0 86.0 175

Cel przedmiotu Celem zajec jest zapoznanie studentow z podstawowymi teoretycznymi i praktycznymi zagadnieniami 
dotyczacymi controllingu finansowego, aby rozumieli oni oraz potrafili zastosowac podstawowe instrumenty 
oraz narzedzia controllingu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[FiRL3_U02] Potrafi pozyskiwać z 
różnych źródeł dane do 
analizowania konkretnych 
procesów i zjawisk 
ekonomicznych dotyczących 
finansów. Potrafi korzystać z 
technologii informacyjnych.

Umie zbierać dane z różnych 
źródeł do analizowania 
konkretnych procesów i zjawisk w 
dziedzinie finansów.

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[FiRL3_W09] Zna zasady 
tworzenia i ekonomicznego
funkcjonowania organizacji 
komercyjnych i sektora 
publicznego, ich formy, fazy 
rozwoju, jak również 
uwarunkowania finansowe 
determinujące ich wartość oraz 
sukces ekonomiczny.

Potrafi zrozumieć i właściwie 
interpretować skomplikowane 
zjawiska ekonomiczne, w tym 
dotyczące finansów i 
rachunkowości oraz innych 
dziedzin nauk społecznych.

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[FiRL3_K02] Współpraca:
- potrafi harmonijnie współdziałać i 
pracować 
w grupie, przyjmując w niej różne 
role
- potrafi uzgodnić z grupą cele i 
podział  zadań
- jest otwarty, szanuje odmienność 
innych członków zespołu.

Potrafi efektywnie współpracować 
i działać w zespole, przyjmując 
różne role.

[SK1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja

[FiRL3_K01] Samodoskonalenie:
- rozumie potrzebę rozwoju i 
uczenia się przez całe życie
- potrafi uzupełniać i doskonalić 
nabytą wiedzę 
i umiejętności
- zna swoje silne i słabe strony, 
stawia sobie ambitne cele na 
miarę swoich możliwości
- umie przyjąć porażkę, przyznać 
się do błędu.

Zna znaczenie ciągłego rozwoju i 
uczenia się przez całe życie.

[SK1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja

[FiRL3_U01] Rozumie i potrafi 
prawidłowo interpretować złożone 
zjawiska ekonomiczne w zakresie 
finansów i rachunkowości oraz 
pozostałych nauk społecznych. 
Rozumie i umie wyjaśnić treść 
komunikatów instytucji 
gospodarczych, artykułów 
zamieszczanych w prasie 
codziennej i czasopismach z 
zakresu finansów (z wyłączeniem 
czasopism naukowych). 
Prawidłowo stosuje pojęcia z 
zakresu nauk społecznych.

Posiada zdolność rozumienia i 
interpretowania skomplikowanych 
zagadnień ekonomicznych, w tym 
finansów, rachunkowości oraz 
innych obszarów nauk 
społecznych.

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[FiRL3_W06] Zna zaawansowane 
metody i narzędzia, w tym techniki 
pozyskiwania i analizy danych, 
właściwe dla nauki o zarządzaniu i 
jakości, pozwalające opisywać 
struktury i instytucje ekonomiczne 
oraz procesy w nich i między nimi 
zachodzące.

Posiada wiedzę na temat 
zaawansowanych metod i 
narzędzi, w tym technik zbierania i 
analizowania danych, które są 
charakterystyczne dla nauki o 
zarządzaniu i jakości.

[SW1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
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Treści przedmiotu 1.
Organizacja controllingu (istota controllingu - definicje, klasyfikacja, sprzezenia, warunki organizacyjne 
controllingu - zarzadzanie przez cele, decentralizacja zarzadzania, funkcje controllingu oraz rola 
controllera w przedsiebiorstwie, rodzaje controllingu).

2.
Modele controllingu (podstawowe modele controllingu - sprzezenie zwrotne i sprzezenie 
wyprzedzajace, metody porownan: porownanie z normami, porownanie w czasie, porownanie w 
przestrzeni, metody odchylen).

3.
Podstawy budzetowania (istota i funkcje budzetow oraz budzetowania, budzetowanie poziomu 
działalnosci, przychodow i kosztow, studium przypadku, struktura i zasady sporzadzania głownego 
budzetu).

4.
Osrodki odpowiedzialnosci (wyodrebnianie osrodkow odpowiedzialnosci - MPK, MPZ itd., controlling 
operacyjny - ocena wykonania budzetow dla wyodrebnionych osrodkow odpowiedzialnosci i firmy jako 
całosci).

5.
Budzet MPK (budzet MPK, elementy rachunkowosci zarzadczej, wg formuły ABC, controlling 
operacyjny - rachunek kosztow działan ABC).

6.
Zasady i techniki budzetowania (zasady i techniki budzetowania, opracowanie modelu arkuszy 
budzetowych dla przykładowego przedsiebiorstwa).

7.
Procedura budzetowania (organizacja systemu budzetowania w tym procedury budzetowania dla 
wybranego przedsiebiorstwa).

8.
Narzedzia informatyczne w controllingu (zastosowanie MS Excel w raportowaniu i analizach).

Wymagania wstępne 
i dodatkowe
Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
kolokwium 51.0% 50.0%
egzamin 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1.
J. Goliszewski, Controlling. Koncepcja, zastosowanie, wdrozenie. 
Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2022

2.
B. Niedbała, M. Sierpinska, Controlling operacyjny w 
przedsiebiorstwie. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2022

Uzupełniająca lista lektur 1.
J. Nesterak, Controlling zarzadczy. Wolters Kluwer Polska SA. 
Warszawa 2015

2.
M. Pazdzior, W. Janik, Controlling finansowy jako narzedzie 
zarzadzania przedsiebiorstwami. Politechnika Lubelska, Lublin 
2015

3. M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochon, A. 
Surmacz, Budzetowanie i controlling w przedsiebiorstwie. 
Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2022

Adresy eZasobów Adresy na platformie eNauczanie:

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania
Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


