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Cel przedmiotu

Celem zajec¢ jest zapoznanie studentéw z zaawansowanymi zagadnieniami dotyczacymi controllingu

finansowego, aby rozumieli oni oraz potrafili stosowa¢ w praktyce instrumenty oraz narzedzia controllingu w

zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_WO09] Zna zasady
tworzenia i ekonomicznego
funkcjonowania organizacji
komercyjnych i sektora
publicznego, ich formy, fazy
rozwoju, jak rowniez
uwarunkowania finansowe
determinujace ich wartos¢ oraz
sukces ekonomiczny.

Zna zasady tworzenia i
ekonomicznego funkcjonowania
organizacji

komercyjnych i sektora
publicznego, ich formy, fazy
rozwoju, jak réwniez
uwarunkowania finansowe
determinujace ich wartos¢ oraz
sukces ekonomiczny

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[FIRL3_KO01] Samodoskonalenie:
- rozumie potrzebe rozwoju i
uczenia sie przez cate zycie

- potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢
nabyta wiedze

i umiejetnosci

- zna swoje silne i stabe strony,
stawia sobie ambitne cele na
miare swoich mozliwosci

- umie przyjac porazke, przyznac
sie do btedu.

Samodoskonalenie: [rozumie
potrzebe rozwoju i uczenia sie
przez cate

zycie; potrafi uzupetniac i
doskonali¢ nabytg wiedze i
umiejetnosci; zna swoje silne i
stabe strony, stawia sobie ambitne
cele na miare swoich mozliwosci;
umie przyjac

porazke, przyznac sie do btedu]

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[FIRL3_UO02] Potrafi pozyskiwac z
réznych zrédet dane do
analizowania konkretnych
procesow i zjawisk
ekonomicznych dotyczacych
finansoéw. Potrafi korzysta¢ z
technologii informacyjnych.

Potrafi pozyskiwa¢ z r6znych
zrédet dane do analizowania
konkretnych

procesow i zjawisk
ekonomicznych dotyczacych
finansoéw. Potrafi korzysta¢ z
technologii informacyjnych.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[FIRL3_KO02] Wspétpraca:

- potrafi harmonijnie wspétdziata¢ i
pracowac

w grupie, przyjmujac w niej rézne
role

- potrafi uzgodni¢ z grupg cele i
podziat zadan

- jest otwarty, szanuje odmiennosé
innych cztonkéw zespotu.

Wspoipraca: [potrafi harmonijnie
wspotdziataé i pracowacé w grupie,
przyjmujac w niej rozne role;
potrafi uzgodni¢ z grupa cele i
podziat zadan; jest

otwarty, szanuje odmiennosc¢
innych cztonkéw zespotu]

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[FIRL3_WO08] Zna zasady oceny
przedsiewzie¢ w zakresie
finanséw (optacalnosci projektow
inwestycyjnych, oceny sytuaciji
finansowej organizacji, oceny
ryzyka, zagrozenia upadtoscia).

Zna zasady oceny przedsiewzie¢
w zakresie finanséw (optacalnosci
projektéw inwestycyjnych, oceny
sytuacji finansowej organizacji,
oceny ryzyka,

zagrozenia upadtoscia)

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[FIRL3_UO01] Rozumie i potrafi
prawidtowo interpretowaé ztozone
zjawiska ekonomiczne w zakresie
finanséw i rachunkowosci oraz
pozostatych nauk spotecznych.
Rozumie i umie wyjasni¢ tres¢
komunikatéw instytuciji
gospodarczych, artykutow
zamieszczanych w prasie
codziennej i czasopismach z
zakresu finanséw (z wylaczeniem
czasopism naukowych).
Prawidtowo stosuje pojecia z
zakresu nauk spotecznych.

Rozumie i potrafi prawidtowo
interpretowac ztozone zjawiska
ekonomiczne w zakresie nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Rozumie i
umie wyjasnic

tres$¢ komunikatéw instytuciji
gospodarczych, artykutow
zamieszczanych w prasie
codziennej i czasopismach z
zakresu finansow (z wylaczeniem
czasopism

naukowych). Prawidtowo stosuje
pojecia z zakresu nauk
spotecznych.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU5] realizacja zadania
problemowego

Data wygenerowania:

29.12.2024 18:02

Strona 2z4




Tresci przedmiotu

1. Elementy analizy zarzadczej (wieloblokowy i wielostopniowy rachunek przychodéw, kosztéw i pokry¢
finansowych, klasyfikacja kosztow na potrzeby controllingu)

2. Psychologia w controllingu (psychologiczne aspekty controllingu - komunikacja, negocjacje, konflikty itp.)

3. Controlling strategiczny (analiza przedsigbiorstwa i otoczenia przedsiebiorstwa, formutowanie celéw
rynkowych i finansowych przedsigbiorstwa w dtugoletniej perspektywie, analiza SWOT)

4. Controlling projektéw (analiza projektu metoda Earned Value Management)

5. Raportowanie (raporty z wykonania budzetow, tworzenie raportéw z wykonania budzetow)

6. Forecasty (tworzenie forecastéw)

7. Analiza case study (analiza controllingu dla wybranego przedsiebiorstwa produkcyjnego, analiza
funkcjonalna controllingu dla wybranego przedsigbiorstwa ustugowego, analiza controllingu dla wybranego
jednostki administracji publicznej)

8. Controlling obszaréw funkcjonalnych (obszary controllingu funkcjonalnego, analiza controllingu
personalnego dla przykladowego przedsiebiorstwa, wybrane obszary controllingu funkcjonalnego:
ekologiczny, jakosci, promocji, w obszarze przetwarzania danych)

9. Wdrozenie controllingu (implementacja controllingu w wybranym przedsiebiorstwie, analiza controllingu
pod katem wdrozenia w wybranym przedsiebiorstwie) Narzedzia informatyczne (zastosowanie MS Excel w
raportowaniu i analizach |l zaawansowane techniki

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Znajomos¢ uktad sprawozdania finansowego, podstawowych poje¢ z finanséw przedsiebiorstw i controllingu.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Egzamin pisemny 51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur A. Siemionek, Ewolucja metody budzetowania stosowanych przez
przedsigbiorstwa , w: Finanse przedsigbiorstw i rachunkowos¢ - ujecie
teoretyczne i aplikacyjne / Wasilewski Mirostaw, Madra-Sawicka

Magdalena (red.), 2019, Warszawa, Wydawnictwo SGGW

D. Wieczorek, Warunki skutecznej kontroli kosztow projektow,
Zarzadzanie i Finanse, tom 16 (4), Sopot 2018.

J. Goliszewski, Controlling. Koncepcja, zastosowanie, wdrozenie.
Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2022 J. Nesterak, Controlling
zarzadczy. Wolters Kluwer Polska SA. Warszawa 2015 T. Wnuk-Pel,
Controlling kosztow. Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2022 B.
Literatura uzupetniajaca M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochon,
A. Surmacz, Budzetowanie i controlling w przedsiebiorstwie.
Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2022 M. Chomuszko, Controlling
procesow. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022

Uzupetniajaca lista lektur E. Janczyk-Strzata, Controlling w przedsigbiorstwach produkcyjnych.
Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2022 B. Niedbata, M. Sierpinska,
Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie. Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2022 M. Pazdzior, W. Janik, Controlling finansowy jako
narzedzie zarzadzania przedsigbiorstwami. Politechnika Lubelska,
Lublin 2015 M. Sierpinska, A. Sierpinska-Sawicz, R. Wegrzyn,
Controlling finansowy w przedsiebiorstwie. Wydawnictwo Naukowe
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