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Cel przedmiotu

1.
A. Zdefiniowanie:

a) decentralizacji,

b) organizacji scentralizowanej i zdecentralizowanej,

c) osrodka odpowiedzialnosci,

d) rachunkowosci odpowiedzialnosci,

e) osrodka kosztéw,

f) odrodka kosztéw standardowych,

g) osrodka kosztéw dyskrecjonalnych,

h) o$rodka przychodoéw,

i) osrodka rentownosci,

j) osrodka inwestyciji,

k) cen wewnetrznych,

1) stopy zwrotu z aktywoéw operacyjnych (ROI),

m) nadwyzki wyniku z dziatalnos$ci operacyjnej (RI).

B. Wskazanie probleméw zwigzanych z decentralizacjg zarzadzania.

C. Roéznicowanie segmentow.

D. Mierniki oceny efektywnosci dziatania o$rodkéw kosztéw dyskrecjonalnych.

E. Mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw przychodow.

F. Mierniki oceny efektywnosci dziatania o$rodkéw rentownosci.

G. Mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw inwestyciji.

H. Rola cen wewnetrznych w podejmowaniu decyzji zarzadczych.

I. Metody ustalania cen wewnetrznych (transferowych).

A. Zdefiniowanie:

a) planowania, planowania strategicznego, taktycznego i operacyjnego,
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By HRbL P BRI EY RSl BiRgdiielastycznego, budzetu gtéwnego (wiodacego), budzetu finansowego,

c) budzetowej metody zarzadzania,

d) budzetowania, budzetowania kroczacego, budzetowania przyrostowego, budzetowania od zera,
budzetowania odgérnego, budzetowania partycypacyjnego,

e) kontroli budzetowej,

f) budzetu statego i elastycznego.

B. Relacje miedzy planowaniem strategicznym, taktycznym, operacyjnym a budzetowaniem.
C. Funkcje budzetowania.

D. Etapy procesu budzetowania.

E. Elementy budzetu wiodacego.

F. Powigzania w budzecie wiodgcym.

G. Zakres i forma kontroli budzetowej. Sprawozdanie z wykonania budzetu.

H. Wskazanie wad tradycyjnych budzetow.

J. Scharakteryzowanie budzetu przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dziatan

K. Sporzadzenie budzetu tradycyjnego i budzetu przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dziatan (ABB).

L. Sporzadzanie raportéw wspomagajacych podejmowanie decyzji zarzadczych, w tym raportéw
skoncentrowanych wokot planowania i budzetowania.

A. Okreslenie cech charakterystycznych oraz zastosowania rachunku kosztéw standardowych.
B. Zdefiniowanie:

a) kosztu standardowego (normatywnego),

b) standardu cenowego,

c) standardu ilosciowego,

d) odchylenia kosztow,

e) odchylenia korzystnego,

f) odchylenia niekorzystnego.
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C. Kalkulacja i analiza odchylen pomiedzy kosztami standardowymi a kosztami rzeczywistymi.

D. Obliczenie odchylen kosztéw faktycznych od kosztéw standardowych w zakresie kosztéw materiatéw
bezposrednich, ptac bezposrednich i kosztéw posrednich.

E. Ustalenie przyczyny odchylen kosztéw bezposrednich oraz posrednich kosztéw statych i zmiennych.

F. Wskazanie struktury odchylen czastkowych sktadajacych sie na odchylenie zysku operacyjnego.

G. Kalkulacja w rachunku kosztéw standardowych.

A. Zdefiniowanie zasobdw prostych, elastycznych i zaangazowanych.

B. Wyjasnienie definicji kosztéw, jako efektu celowego zuzycia zasobow.

C. Okreslenie obiektéw kosztéw.

D. Obliczenie kosztéw niewykorzystanych zasobow przy wykorzystaniu informacji z rachunku kosztéw
dziatan.

E. Wyjasnienie powigzania kosztéw z obiektem.

F. Wyjasnienie réznicy miedzy controlingiem a rachunkowoscig zarzadcza.

A. Okreslenie cech charakterystycznych rachunku kosztéw dziatan oraz jego zastosowania.

B. Zdefiniowanie dziatania.

(@)

. Opis klasycznego modelu rachunku kosztow dziatan.

D. Zdefiniowanie no$nikow kosztéw zasobow i kosztéw dziatan.

m

. Kalkulacja kosztow zasob6éw w rachunku kosztow dziatan.

n

. Kalkulacja kosztéw dziatan w rachunku kosztéw dziatan.

G. Kalkulacja kosztéw obiektow finalnych w rachunku kosztow dziatan.

A. Okreslenie cech charakterystycznych dla rachunku kosztéw docelowych oraz jego wykorzystania.

B. Zdefiniowanie cyklu zycia produktu, ceny mozliwej do osiagniecia, oczekiwanej marzy, kosztu mozliwego

do osiggniecia.

C. Etapy rachunku kosztéw docelowych.
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D. Ustalenie kosztu docelowego.

E. Analiza wartosci.

F. Wyjasnienie, na czym polega kazein costing. Wskazanie réznicy miedzy kaizen costing a rachunkiem
kosztéw docelowych.

A. Zdefiniowanie:

a) zrownowazonej karty osiggnie¢/wynikéw (Balanced Scorecard - BSC),

b) perspektyw,

c) perspektywy finansowej, perspektywy wewnetrznej, perspektywy klienta, perspektywy uczenia sie i
wzrostu,

d) miar wynikowych i prowadzgcych,

e) miar diagnostycznych, strategicznych,

f) mapy strategii,

g) inicjatyw strategicznych,

h) podwéjnego sprzezenia zwrotnego.

B. Okreslenie roli BSC we wdrazaniu strategii i zarzadzaniu strategia.

C. Okreslenie cyklu zarzadzania strategig przy wykorzystaniu BSC.

D. Wdrazanie BSC.

A. Zdefiniowanie:

a) lean accounting,

b) lean accounting jako metoda zarzadzania.

B. Okreslenie lean jako metody zarzadzania
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_KO06] Kreatywnos$¢: - mysli
kreatywnie, potrafi wyjs¢ poza
utarte schematy, - potrafi myslec¢ i
dziata¢ w sposob przedsiebiorczy,
- potrafi elastycznie dostosowaé
sie do wymogow otoczenia.

Student potrafi mysle¢ kreatywnie
w zakresie dostosowywania
modeli rachunku kosztéw do
potrzeb zaawansowanej
rachunkowosci zarzadczej.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_K04] Uczciwos¢:

- stosuje sie do zasad etyki
biznesu

- Szanuje prawo

- jest obiektywny, potrafi dostrzec
konflikt interesow

- prawidtowo identyfikuje i
rozstrzyga dylematy zwigzane z
wykonywaniem zawodu.

Student ma swiadomos¢ i rozumie
potrzebe zachowywania sie w
zyciu zawodowym w sposob
etyczny i spotecznie
odpowiedzialny. Prawidtowo
identyfikuje i rozstrzyga dylematy
zwigzane z wykonywaniem
zawodu ksiegowego.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[FIRL3_U06] Wykorzystuje
zdobytg wiedze do rozstrzygania
dylematéw pojawiajacych sig w
pracy zawodowe;j.

Potrafi rozwigza¢ zaawansowane
problemy z zakresu finansow i
rachunkowosci pojawiajace sie w
praktyce gospodarczej:

* poréwnac instrumenty finansowe,
* ocenic optacalnosc
przedsiewziecia,

* oceni¢ sytuacje finansowg
organizacji na tle sektora,

* zaproponowac odpowiednie
rozwigzania problemoéw z zakresu
podatkow,

» zidentyfikowac¢ i dobraé
odpowiednie metody zarzadzania
ryzykiem,

« skonstruowa¢ program ochrony
ubezpieczeniowej
przedsiebiorstwa,

* dobra¢ zrédta finansowania
organizacji,

* skonstruowa¢ odpowiedni
system rachunkowosci/
controllingu.

Potrafi zaproponowac¢ odpowiedni
system zaawansowanej
rachunkowosci zarzadczej i
zaawansowanego rachunku
kosztéw pod katem potrzeb
informacyjnych danej organizaciji.
Potrafi sporzadza¢ raporty
wspomagajgce podejmowanie
decyzji zarzadczych, w tym w
obszarze pomiaru dokonan.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_WO08] Zna zasady oceny
przedsiewzie¢ w zakresie
finanséw (optacalnosci projektow
inwestycyjnych, oceny sytuaciji
finansowej organizacji, oceny
ryzyka, zagrozenia upadtoscia).

Student zna zasady oceny
przedsiewzie¢ w ramach systemu
zaawansowanej rachunkowosci
zarzadczej i zaawansowanego
rachunku kosztow, w
szczegolnosci zwigzanych z
budzetowaniem, pomiarem
dokonan, zarzadzania kosztami i
problemowymi modelami
rachunku kosztow.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_WO09] Zna zasady
tworzenia i ekonomicznego
funkcjonowania organizacji
komercyjnych i sektora
publicznego, ich formy, fazy
rozwoju, jak réwniez
uwarunkowania finansowe
determinujace ich warto$¢ oraz
sukces ekonomiczny.

Student rozumie istotno$é
prowadzonego rachunku kosztow
w ramach systemu rachunkowosci
zarzadczej. Zna nowoczeshe
systemy pomiaru i oceny dokonan
w przedsigbiorstwie oraz ich role i
ewolucje we wspomaganiu
podejmowania decyzji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_U01] Rozumie i potrafi
prawidtowo interpretowaé ztozone
zjawiska ekonomiczne w zakresie
finanséw i rachunkowosci oraz
pozostatych nauk spotecznych.
Rozumie i umie wyjasnic tres¢
komunikatow instytucji
gospodarczych, artykutow
zamieszczanych w prasie
codziennej i czasopismach z
zakresu finansow (z wytaczeniem
czasopism naukowych).
Prawidtowo stosuje pojecia z
zakresu nauk spotecznych.

Student rozumie i prawidtowo
stosuje pojecia z zakresu
zaawansowanej rachunkowosci
zarzadczej i zaawansowanego
rachunku kosztéw. Student potrafi
prawidtowo zidentyfikowac i
zinterpretowac ograniczenia
istotne przy podejmowaniu decyzji
zarzadczych oraz wyciggnac
odpowiednie wnioski w tym
zakresie.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_KO05] Odpowiedzialnos$¢:

- dotrzymuje terminéw

- potrafi odpowiednio okresli¢
priorytety stuzace realizacji
okreslonego przez siebie zadania
- konsekwentnie dazy do celu

- umie pracowac systematycznie i
samodzielnie

- stosuje sie do regut i norm zycia
spotecznego.

Student dotrzymuje terminéw
zwigzanych z realizacjg zadan na
zajeciach. Umie pracowaé
systematycznie i samodzielnie.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[FIRL3_UO07] Analizuje
proponowane rozwigzania
problemoéw z zakresu dyscyplin:
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomia i finanse, w
szczegolnosci z zakresu finanséw
i rachunkowo$ci; umie
przedstawic ich zalety i wady oraz
zaproponowac w tym zakresie
odpowiednie rozstrzygniecia.

Student analizuje problemy z
zakresu zaawansowanej
rachunkowosci zarzadczej i
zaawansowanego rachunku
kosztéw oraz umie zaproponowac
w tym zakresie odpowiednie
rozstrzygniecia.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_KO01] Samodoskonalenie:
- rozumie potrzebe rozwoju i
uczenia sie przez cate zycie

- potrafi uzupetniac i doskonali¢
nabytg wiedze

i umiejetnosci

- zna swoje silne i stabe strony,
stawia sobie ambitne cele na
miare swoich mozliwosci

- umie przyjaé¢ porazke, przyznaé
sie do btedu.

Rozumie koniecznos¢ ciagtego
uzupetniania i pogtebiania wiedzy
z obszaru zaawansowanej
rachunkowosci zarzadczej i
zaawansowanego rachunku
kosztow.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[FIRL3_WO07] Ma zaawansowang
wiedze o normach i regutach
(prawnych, organizacyjnych,
moralnych i etycznych) w zakresie
finanséw i rachunkowosci. Zna i
rozumie pojecia i zasady z
zakresu ochrony wiasnosci

przemystowe;j i prawa autorskiego.

Student posiada wiedze o
normach i regutach (prawnych,
organizacyjnych, moralnych i
etycznych) dotyczacych systemu
zaawansowanej rachunkowosci
zarzadczej i zaawansowanego
rachunku kosztéw w wybranych
organizacjach.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_UO03] Potrafi wtasciwie
analizowac przyczyny, przebieg i
skutki konkretnych procesow i
zjawisk w zakresie finansow i
rachunkowosci, z wykorzystaniem
zaawansowanych teorii i
wiasciwych metod nauk
spotecznych. Potrafi
zidentyfikowac interesariuszy
procesow i zjawisk z dyscyplin:
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomia i finanse.

Potrafi wskaza¢ interesariuszy
informacji generowanych przez
system zaawansowane;j
rachunkowosci zarzadczej i
zaawansowanego rachunku
kosztéw w danej organizaciji.
Potrafi analizowac dane
finansowe i niefinansowe pod
katem dostarczenia informac;ji
niezbednych do zarzadzania
kosztami i dokonaniami
organizacji.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

1. Decentralizacja zarzadzania, osrodki odpowiedzialnosci, mierniki oceny efektywnosci dziatania
osrodkow odpowiedzialnosci.

2. Planowanie i budzetowanie oraz ocena wykonania budzetow:

a) planowanie i kontrola w zarzadzaniu; znaczenie wewnetrznych sprawozdan informujacych o wykonaniu
zamierzen i odchyleniach pomiedzy wielko$ciami planowanymi a rzeczywistymi,

b) budzet gtéwny (wiodacy), jego elementy i sposéb przygotowania, budzet operacyjny i budzet finansowy;
budzety elastyczne,

c) sprawozdania z wykonania budzetow,

d) budzetowanie z wykorzystaniem rachunku kosztéw dziatan.

3. Rachunek kosztow standardowych (normatywnych, postulowanych).

4. Koszty jako efekt celowego wykorzystania zasobéw, obiekty kosztéw. Controlling kosztow.

5. Rachunek kosztow dziatan oraz jego wykorzystanie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

6. Zarzadzanie kosztami nowych produktéw i technologii. Rachunek kosztéw cyklu zuzycia produktu,
rachunek kosztow docelowych (target costing). Kazein costing.

7. Nowoczesne systemy pomiaru i oceny dokonan w przedsiebiorstwie, stosowanie systemow
zarzadzania wykorzystujacych niefinansowe mierniki osiagnie¢, zrownowazona karta osiaggnie¢
(Balanced Scorecard).

8. Lean accounting (szczupta rachunkowos$¢ w zarzadzaniu)

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Student powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu podstaw rachunku kosztéw i rachunkowosci
zarzadczej

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Egzamin pisemny z zadaniami 51.0% 100.0%
problemowymi i pytaniami
testowymi lub Egzamin pisemny z
zadaniami problemowymi.
Szczegodtowe warunki ustala
prowadzacy na poczatku

semestru.
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

A.1. wykorzystywana podczas zaje¢

1. Autorskie materiaty dydaktyczne (wyktadowe i éwiczeniowe)
prowadzacych zajecia .

2. Controlling kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza, Swiderska G.K.
(red.), Difin, Warszawa 2010

3. Sojak S., Rachunkowo$¢ zarzadcza, Dom Organizatora, Torun 2003
4. Ossowski M., Budzetowanie, WSFIR, Sopot 2005

5. Kujawski, Koncepcja systemu budzetowania produkgji zleceniowe;j,
Praca doktorska, UG, Sopot 2003

4. Nowak E., Rachunkowos$¢ zarzgdcza w przedsigbiorstwie,
CeDeWu.pl, Warszawa, 2011

5. Lew G., Nieplowicz M, Ossowski M., Zackiewicz-Brunke B.,
Zrownowazona karta wynikéw w praktyce polskich przedsiebiorstw i
instytucji, IUS PUBLICUM, Katowice 2021

A.2. studiowana samodzielnie przez studenta

1. Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E., Rachunkowos$¢
zarzadcza. Metody i zastosowanie, PWE, Warszawa 2014

2. Strategiczne zarzadzanie kosztami, Nowak E. (red.), Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006

3. Nita B., Rachunkowos$¢ w zarzadzaniu strategicznym
przedsigbiorstwem, Oficyna Wolters Kluwer business, Krakéw 2008
4. Szychta A., Etapy ewolugiji i kierunki integracji metod rachunkowosci
zarzadczej, Wydawnictwo Ut £6dz 2008 5. Jarugowa A., Kabalski P.,
Szychta A., Rachunkowos$¢ zarzadcza, Oficyna Wolters Kluwers
business, Warszawa 2010

6. Szychta A., Dobroszek J., Kabalski P., Rachunkowo$¢ zarzadcza -
zadania i testy, Wydawnictwo Uniwersytetu t-6dzkiego, £6dz 2016

7. Czubakowska K., Budzetowanie w controllingu, ODDK, Gdansk
2004

8. Budzetowania kosztéw przedsigbiorstwa, E. Nowak (red.) ODDK,
Gdansk 2002

9. Dylewski P., Filipiak M., Szczypa B., Budzetowanie w
przedsigbiorstwie, CeDeWu, Warszawa [ostatnie wydanie]

Uzupetniajaca lista lektur

1. Rachunkowo$¢ zarzadcza. Podejscie operacyjne i strategiczne,
Sobanska Irena (red.), Wydawnictwo C.H.BECK, Warszawa 2010

2. Rachunkowos¢ zarzadcza i rachunek kosztow, Tom |i Tom I,
Swiderska G. K. (red.), Difin, Warszawa 2003

3. Rachunkowos$¢ zarzadcza i rachunek kosztéw w systemie
informacyjnym przedsiebiorstwa, Karmanska A. (red.), Difin, Warszawa
2006

4. Nita B., Sprawozdawczo$¢ zarzgdcza, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2014

5. Kaplan R. S., Rachunek kosztéw dziatan sterowany czasem, PWN,
Warszawa 2008

6. Sojak S., J6zwiak H., Rachunek kosztéw docelowych, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2004

7. Rachunek kosztéw cyklu zycia produktu w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem, Kowalak R. (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009

8. Szadziewska A., Majchrzak |., Remlein |., Szychta A.,
Rachunkowo$¢ zarzadcza a zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstwa,
IUS PUBLICUM, Katowice 2021

Adresy eZasobdw

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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