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Data rozpoczecia studiéw
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Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2024/2025

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiéw 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 2 Liczba punktéw ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Rachunkowosci -> Zaktad Rachunkowosci Zarzadczej

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Marek Ossowski

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |14.0 16.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnosc¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 30.0 90.0 150
studenta
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Cel przedmiotu

1. Zdefiniowanie rachunkowosci zarzadczej.

2. Analiza danych finansowych i niefinansowych w celu dostarczenia informacji niezbednych do
podejmowania decyzji zarzgdczych.

3. Sporzadzanie raportéw wspomagajgcych podejmowanie decyzji zarzadczych, w tym raportow
skoncentrowanych wokét planowania i budzetowania, zarzadzania kosztami, kontroli jako$ci, pomiaru
wynikow oraz benchmarkingu.

4. Zrozumienie znaczenia informacji pochodzacych z rachunkowosci zarzadczej przy podejmowaniu decyzji

5. Znajomos¢ réznicy migdzy systematycznym a problemowym (decyzyjnym) rachunkiem kosztow.

6. Zdefiniowanie:

a) informag;ji istotnej,

b) kosztow i przychodéw przyrostowych,

c) kosztéw i przychodow réznicowych,

d) kosztow zapadtych, utopionych, utraconych korzysci.

7. Zdefiniowanie:

a) punktu krytycznego (progu rentownosci),

b) marzy na pokrycie,

c) marzy bezpieczenstwa,

d) dzwigni operacyjnej,

e) wskaznika (wspotczynnika) marzy na pokrycie,

f) stopnia dzwigni operacyjnej,

g) segmentu, kosztéw segmentu, marzy na pokrycie segmentu, marzy segmentu,

h) ceny specjalnej, minimalnej ceny dla specjalnego zaméwienia

8. Okreslenie istoty relacji koszty-rozmiary produkcji-zysk.

9. Umiejetno$c¢ przeprowadzenia analizy koszty-rozmiary produkcji-zysk oraz wyciagniecia wnioskow przy
podejmowaniu decyzji.

10. Przeprowadzenie analizy koszty-rozmiary produkcji-zysk przy produkcji wieloasortymentowej oraz
wyciagnigcie wnioskdw przy podejmowaniu decyzji.

11. Znajomos¢ ograniczen analizy koszty-rozmiary produkcji-zysk.

12. Wykorzystanie programowania liniowego przy optymalizacji struktury produkcji.
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13. Umiejetno$¢ podejmowania decyzji cenowych dla specjalnych zaméwien.

14. Zdefiniowanie:

a) decentralizacji,

b) organizacji scentralizowanej i zdecentralizowanej,

c) osrodka odpowiedzialnosci,

d) rachunkowosci odpowiedzialnosci,

e) osrodka kosztéw,

f) odrodka kosztéw standardowych,

g) osrodka kosztéw dyskrecjonalnych,

h) osrodka przychodow,

i) osrodka rentownosci,

j) osrodka inwestyciji,

k) cen wewnetrznych,

1) stopy zwrotu z aktywow operacyjnych (ROI),

m) nadwyzki wyniku z dziatalnosci operacyjnej (RI)

15. Wskazanie problemdéw zwigzanych z decentralizacjg zarzadzania

16. Roéznicowanie segmentow.

17. Mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw kosztéw dyskrecjonalnych.

18. Mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw przychodow.

19. Mierniki oceny efektywnosci dziatania o$rodkéw rentownosci.

20. Mierniki oceny efektywnosci dziatania osrodkéw inwestycii.

21. Rola cen wewnetrznych w podejmowaniu decyzji zarzadczych.

22. Metody ustalania cen wewnetrznych (transferowych).

23. Zdefiniowanie:

a) ksiegowej stopy zwrotu,
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b) dtugosci okresu zwrotu,

c) wewnetrznej stopy zwrotu,

d) zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu,

e) rodzajow inwestyciji.

24. Zastosowanie metod oceny efektywnosci decyzji inwestycyjnych.

25. Wskazanie ryzyka przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

26. Zdefiniowanie:

a) zréownowazonej karty osiggnie¢/wynikoéw (Balanced Scorecard - BSC),

b) perspektyw,

c) perspektywy finansowej, perspektywy wewnetrznej, perspektywy klienta, perspektywy uczenia sie i
wzrostu,

d) miar wynikowych i prowadzacych,

e) miar diagnostycznych, strategicznych,

f) mapy strategii,

g) inicjatyw strategicznych,

h) podwéjnego sprzezenia zwrotnego.

27. Okreslenie roli BSC we wdrazaniu strategii i zarzadzaniu strategia.

28. Okreslenie cyklu zarzadzania strategig przy wykorzystaniu BSC.

29. Wdrazanie BSC

30. Zdefiniowanie:

a) lean accounting,

b) method lean accounting,
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRMU2_KO06] Kreatywnos¢: - ma
zdolnos¢ twérczego myslenia,
potrafi wyj$¢ poza utarte
schematy, - potrafi mysle¢ i
dziata¢ w sposob przedsiebiorczy,
- potrafi elastycznie dostosowac
sie do zmieniajgcych sie
wymogow otoczenia.

Student ma zdolnos¢ twoérczego
myslenia, potrafi wyj$¢ poza utarte
schematy, potrafi mysle¢ i dziata¢
w sposéb przedsiebiorczy, potrafi
elastycznie dostosowac sie do
zmieniajacych sie wymogow
otoczenia.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_K05] Odpowiedzialnos$¢:
- dotrzymuje terminéw, - potrafi
odpowiednio okresli¢ priorytety
stuzace realizacji okre$lonego
przez siebie zadania, - potrafi
przewidywac spoteczne skutki
swojej dziatalnosci, -
konsekwentnie dgzy do celu, -
umie pracowac systematycznie i
samodzielnie, - stosuje sie do
regut i norm zycia spofecznego.

Student dotrzymuje terminow,
potrafi odpowiednio okresli¢
priorytety stuzace realizacji
okreslonego przez siebie zadania,
potrafi przewidywac¢ spoteczne
skutki swojej dziatalnosci,
konsekwentnie dgzy do celu, umie
pracowac systematycznie i
samodzielnie, stosuje sie do regut
i norm zycia spotecznego.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_KO01]
Samodoskonalenie: - rozumie
potrzebe rozwoju i uczenia sie
przez cafe zycie, - inspiruje innych
do nauki, - potrafi uzupetnia¢ i
doskonali¢ nabytg wiedze i
umiejetnosci, rozszerzone o
wymiar interdyscyplinarny, - zna
swoje silne i stabe strony, stawia
sobie ambitne cele na miare
swoich mozliwosci, - umie przyjaé¢
porazke, przyznac¢ sie do btedu.

Student rozumie potrzebe rozwoju
i uczenia sie przez cate zycie w
réznych zawodach ksiggowych, w
tym w szczegdlnosci w zawodzie
biegtego rewidenta.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_WO05] Ma rozszerzong
wiedze o zaawansowanych
metodach i narzedziach, w tym
technikach pozyskiwania i analizy
danych, wtasciwych dla nauk
spotecznych, pozwalajacych
opisywac struktury i instytucje
ekonomiczne oraz procesy w nich
i miedzy nimi zachodzace.

Student ma rozszerzong wiedze o
zaawansowanych metodach i
narzedziach, w tym technikach
pozyskiwania i analizy danych,
wiasciwych dla rachunkowosci
zarzadczej.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_WO08] Ma pogtebiong
wiedze na temat tworzenia i
ekonomicznego funkcjonowania
organizacji

komercyjnych i sektora
publicznego, ich form, faz rozwoju,
jak réwniez uwarunkowan
finansowych determinujacych ich
wartos¢ oraz sukces ekonomiczny.

Student ma pogtebiong wiedze na
temat tworzenia i ekonomicznego
funkcjonowania organizacji
komercyjnych i sektora
publicznego, ich form, faz rozwoju,
jak rowniez uwarunkowan
finansowych determinujacych ich

wartos¢ oraz sukces ekonomiczny.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_UO07] Umie samodzielnie
zaproponowac rozwigzania
konkretnych probleméw z zakresu
finanséw i rachunkowosci w
oparciu o zatozone Kryteria i
doprowadzi¢ do podjecia
rozstrzygnie¢ w tym zakresie.

Student umie samodzielnie
zaproponowac rozwigzania
konkretnych probleméw z zakresu
rachunkowosci zarzadczej w
oparciu o zatozone kryteria i
doprowadzi¢ do podjecia
rozstrzygnie¢ w tym zakresie.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_WO07] Zna szczegétowo
zasady oceny przedsigwzig¢

w zakresie finansow i
rachunkowosci (optacalnosci
projektow inwestycyjnych, oceny
sytuacji finansowej organizacji,
oceny ryzyka, zagrozenia
upadtoscia). Potrafi zidentyfikowaé
rodzaje ryzyka zwigzanego z
dziatalno$cig organizacji oraz
prawidtowo okresli¢ ich
konsekwencje i metody
ograniczania przy umiejetnym
wykorzystaniu wiedzy teoretycznej
z

zastosowaniem okreslonej metody
badawczej.

Student zna szczegotowo zasady
oceny przedsiewzie¢ w zakresie
rachunkowosci zarzadczej. Potrafi
zidentyfikowa¢ rodzaje ryzyka
zwigzanego z dziatalnoscig
organizacji oraz prawidtowo
okresli¢ ich konsekwencje.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[FIRMU2_UO03] Potrafi w
pogtebiony sposéb analizowa¢
przyczyny, przebieg i skutki
procesow i zjawisk w zakresie
finanséw i rachunkowosci z
wykorzystaniem zaawansowanych
teorii i wkasciwych metod nauk
spotecznych. Umie zweryfikowac
proste hipotezy badawcze. Potrafi
zgromadzi¢ dane przy
wykorzystaniu technologii
informacyjnych.

Student potrafi w pogtebiony
spos6b analizowac przyczyny,
przebieg i skutki procesow i
zjawisk w zakresie rachunkowosci
zarzadczej. Zna narzedzia i
metody rachunkowosci zarzadczej
i wykorzystuje je do weryfikaciji

postawionych hipotez badawczych.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_U06] Wykorzystuje
zdobytg wiedze w sposob
kreatywny w réznych zakresach i
formach do rozwigzywania
problemoéw z zakresu finansow i
rachunkowosci pojawiajacych sie
w praktyce gospodarczej. Zna
ograniczenia przydatnosci
stosowanej wiedzy.

Student wykorzystuje zdobyta
wiedze z rachunkowosci
zarzadczej w sposob kreatywny w
réznych zakresach i formach do
rozwigzywania probleméw z
zakresu finansow i rachunkowosci
pojawiajacych sie w praktyce
gospodarczej. Zna ograniczenia
przydatnosci stosowanej wiedzy.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_U02] Potrafi
wykorzysta¢ zaawansowang
wiedze teoretyczng do opisu
przyczyn i przebiegu procesow i
zjawisk ekonomicznych. Potrafi
formutowac¢ wiasne opinie
krytyczne.

Student potrafi wykorzystac
zaawansowang wiedze
teoretyczng z zakresu
rachunkowosci zarzadczej do
opisu przyczyn i przebiegu
procesow i zjawisk
ekonomicznych. Potrafi
formutowac wtasne opinie
krytyczne.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

1. Rola rachunkowosci zarzadczej w podejmowaniu decyzji.

a) cel, istota i zakres rachunkowosci zarzadczej,

b) rozwoj rachunkowosci zarzadcze;j.

2. Pomiar kosztow i korzysci w rachunkowosci zarzadczej.

a) schematy procesu decyzyjnego,

b) problemy pomiaru kosztéw w podejmowaniu decyzji, sposéb podejscia w problemowych rachunkach.

3. Decyzje krétkookresowe w oparciu o analize relacji koszty- rozmiary produkcji-zysk, analiza wrazliwosci
na zmiany przychodow i kosztoéw, marza bezpieczenstwa, koncepcja rachunku wielostopniowego i marzy
segmentowej, decyzje przy istnieniu czynnikdw ograniczajgcych, decyzje cenowe dla zaméwien specjalnych.

4. Decentralizacja zarzadzania, osrodki odpowiedzialno$ci, mierniki oceny efektywnosci dziatania o$rodkéw
odpowiedzialnosci.

5. Rachunek efektywnosci decyzji dlugookresowych:

a) rodzaje inwestycji,

b) budzetowanie kapitatowe,

c) metody oceny efektywnosci decyzji inwestycyjnych,

d) ryzyko zwigzane z podejmowaniem decyzji dtugookresowych

6. Nowoczesne systemy pomiaru i oceny dokonan w przedsiebiorstwie, stosowanie systeméw zarzadzania
wykorzystujacych niefinansowe mierniki osiagnieé, zréwnowazona karta osiaggnie¢ (Balanced Scorecard).

7. Lean accounting (szczupta rachunkowo$¢ w zarzadzaniu)
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Wymagania wstepne
i dodatkowe

A. Wymagania formalne

Student powinien wczesniej znac tresci programowe zawarte w programach nastepujacych przedmiotow:

1) rachunkowo$¢

2) rachunkowos¢ finansowa

3) sprawozdawczos¢ finansowa

4) analiza finansowa

5) wprowadzenie do rachunkowosci zarzadczej

B. Wymagania wstepne

Znajomos¢ zasad rachunkowosci,

Wiedza na temat konstruowania zaktadowego planu kont,

Umiejetnos¢ przygotowania zestawienia obrotow i sald,

Umiejetno$¢ sporzadzania podstawowych elementéw sprawozdania finansowego (bilansu, rachunku zyskéw
i strat, informacji dodatkowej),

Wiedza na temat zasad sprawozdawczosci finansowej oraz umiejetnos¢ analizy danych zawartych w
sprawozdaniach finansowych,

Znajomos¢ podstawowych wskaznikéw analizy finansowe;j,

Podstawowa wiedza na temat identyfikacji, klasyfikacji i ewidencji kosztow.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Egzamin pisemny z zadaniami 51.0% 100.0%
problemowymi i pytaniami
testowymi. Szczegdtowe warunki

ustala prowadzacy na poczatku

semestru.

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur 1. M. Ossowski, Rachunek kosztéw, ODDK, Gdarnsk 2003

2. Praca zbiorowa pod redakcjg K.G. Swiderskiej, Rachunek kosztow i
rachunkowos$¢ zarzadcza, SKWP, Warszawa 2008

Uzupetniajaca lista lektur 1. S. Sojak, Rachunkowo$¢ zarzadcza, TNOIK, Torun 2003.

2. J. Wermut, Rachunkowo$¢ zarzadcza podrecznik ze zbiorem
przyktadéw, ODDK, Gdansk 2006.

Adresy eZasobdéw

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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