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G Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Budzetowanie, PG_00157157

Kierunek studiow

Finanse i rachunkowos¢ (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2024 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 6.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Jarostaw Kujawski
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |10.0 20.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznyp'h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 30.0 90.0 150
studenta
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Cel przedmiotu Zdefiniowanie:

a) planowania, planowania strategicznego, taktycznego i operacyjnego,

b) budzetu, budzetu statego, budzetu elastycznego, budzetu gtéwnego (wiodacego), budzetu finansowego,
budzetu sprzedazy, budzetu produkgiji,

c) budzetowej metody zarzadzania,

d) budzetowania, budzetowania kroczacego, budzetowania przyrostowego, budzetowania od zera,
budzetowania odgérnego, budzetowania partycypacyjnego,

e) kontroli budzetowej,

f) budzetu statego i elastycznego.

Relacje miedzy planowaniem strategicznym, taktycznym, operacyjnym a budzetowaniem.

Funkcje budzetowania.

Etapy procesu budzetowania.

Elementy budzetu wiodacego.

Powigzania w budzecie wiodacym.

Zakres i forma kontroli budzetowej. Sprawozdanie z wykonania budzetu.

Wskazanie wad tradycyjnych budzetéw.

Scharakteryzowanie budzetu przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dziatan

Sporzadzenie budzetu tradycyjnego i budzetu przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dziatan (ABB).

Sporzadzanie raportéw wspomagajgcych podejmowanie decyzji zarzgdczych, w tym raportow
skoncentrowanych wokét planowania i budzetowania.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRMU2_KO04] Uczciwos¢: -
stosuje sig do zasad etyki biznesu
i podejmuje dziatania na rzecz
przestrzegania tych zasad, -
szanuje prawo, - jest obiektywny,
potrafi dostrzec konflikt interesow,
- prawidtowo identyfikuje i
rozstrzyga dylematy zwigzane z
wykonywaniem zawodu.

Student stosuje sie do zasad etyki
biznesu i podejmuje dziatania na
rzecz przestrzegania tych zasad,
prawidtowo identyfikuje i
rozstrzyga dylematy zwigzane z
wykonywaniem réznych zawodéw
okoto-ksiegowych.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_KO05] Odpowiedzialno$¢:
- dotrzymuje termindw, - potrafi
odpowiednio okresli¢ priorytety
stuzace realizacji okreslonego
przez siebie zadania, - potrafi
przewidywac spoteczne skutki
swojej dziatalnosci, -
konsekwentnie dgzy do celu, -
umie pracowac systematycznie i
samodzielnie, - stosuje sie do
regut i norm zycia spofecznego.

Student dotrzymuje terminéw,
potrafi odpowiednio okresli¢
priorytety stuzace realizacji
okreslonego przez siebie zadania,
potrafi przewidywaé spoteczne
skutki swojej dziatalnosci,
konsekwentnie dgzy do celu, umie
pracowac systematycznie i
samodzielnie, stosuje sie do regut
i norm zycia spotecznego.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_UQ7] Umie samodzielnie
zaproponowacé rozwigzania
konkretnych probleméw z zakresu
finanséw i rachunkowosci w
oparciu o zatozone Kryteria i
doprowadzi¢ do podjecia
rozstrzygnie¢ w tym zakresie.

Student umie samodzielnie
zaproponowacé rozwigzania
konkretnych probleméw z zakresu
budzetowania w oparciu o
zatozone kryteria i doprowadzi¢ do
podjecia rozstrzygnie¢ w tym
zakresie.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_WO05] Ma rozszerzong
wiedze o zaawansowanych
metodach i narzedziach, w tym
technikach pozyskiwania i analizy
danych, wtasciwych dla nauk
spotecznych, pozwalajacych
opisywac struktury i instytucje
ekonomiczne oraz procesy w nich
i miedzy nimi zachodzace.

Student ma rozszerzong wiedze o
zaawansowanych metodach i
narzedziach budzetowania, w tym
technikach pozyskiwania i analizy
danych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_WO07] Zna szczegétowo
zasady oceny przedsiewzig¢

w zakresie finansow i
rachunkowosci (optacalnosci
projektow inwestycyjnych, oceny
sytuacji finansowej organizacji,
oceny ryzyka, zagrozenia
upadtoscia). Potrafi zidentyfikowaé
rodzaje ryzyka zwigzanego z
dziatalno$cig organizacji oraz
prawidtowo okresli¢ ich
konsekwencje i metody
ograniczania przy umiejetnym
wykorzystaniu wiedzy teoretycznej
z

zastosowaniem okreslonej metody
badawczej.

Student zna szczegotowo zasady
oceny przedsiewzie¢ w zakresie
ich budzetowania i
prognozowania. Potrafi
zidentyfikowac rodzaje ryzyka
zwigzanego z dziatalnoscig
organizacji oraz prawidtowo
okresli¢ ich konsekwencje.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_WO08] Ma pogtebiong
wiedze na temat tworzenia i
ekonomicznego funkcjonowania
organizacji

komercyjnych i sektora
publicznego, ich form, faz rozwoju,
jak réwniez uwarunkowan
finansowych determinujacych ich
warto$¢ oraz sukces ekonomiczny.

Student ma pogtebiong wiedze na
temat ekonomicznego
funkcjonowania organizacji
komercyjnych oraz uwarunkowan
finansowych determinujacych ich

wartos¢ oraz sukces ekonomiczny.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_U06] Wykorzystuje
zdobytg wiedze w sposob
kreatywny w réznych zakresach i
formach do rozwigzywania
problemoéw z zakresu finansow i
rachunkowosci pojawiajacych sie
w praktyce gospodarczej. Zna
ograniczenia przydatnosci
stosowanej wiedzy.

Student wykorzystuje zdobyta
wiedze z budzetowania w sposob
kreatywny w

réznych zakresach i formach do
rozwigzywania probleméw z
zakresu finanséw i rachunkowosci
pojawiajacych sie w praktyce
gospodarczej. Zna ograniczenia
przydatnosci stosowanej wiedzy o
budzetowaniu.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRMU2_U02] Potrafi
wykorzysta¢ zaawansowang
wiedze teoretyczng do opisu
przyczyn i przebiegu procesow i
zjawisk ekonomicznych. Potrafi
formutowac¢ wiasne opinie
krytyczne.

Student potrafi wykorzystac
zaawansowang wiedze
teoretyczng na temat
budzetowania do opisu przyczyn i
przebiegu proceséw i zjawisk
ekonomicznych. Potrafi
formutowac wiasne opinie
krytyczne.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposob weryfikacji i oceny efektu

[FIRMU2_KO06] Kreatywnos$¢: - ma | Student ma zdolno$¢ twoérczego [SK4] test/egzamin - ustny lub

zdolnos¢ tworczego myslenia, myslenia, potrafi wyj$¢ poza utarte |pisemny
potrafi wyj$¢ poza utarte schematy, potrafi mysle¢ i dziata¢
schematy, - potrafi mysle¢ i w sposoéb przedsigbiorczy, potrafi

dziata¢ w sposob przedsiebiorczy, |elastycznie dostosowac sie do
- potrafi elastycznie dostosowac zmieniajacych sie wymogow
sie do zmieniajacych sie otoczenia.

wymogow otoczenia.

Tresci przedmiotu

Planowanie i budzetowanie oraz ocena wykonania budzetéw:

a) planowanie i kontrola w zarzadzaniu; znaczenie wewnetrznych sprawozdan informujacych o
wykonaniu zamierzen i odchyleniach pomiedzy wielko$ciami planowanymi a rzeczywistymi,

b)  budzet gtéwny (wiodacy), jego elementy i sposéb przygotowania, budzet operacyjny i budzet
finansowy; budzety elastyczne,

c) sprawozdania z wykonania budzetow,

d) budzetowanie z wykorzystaniem rachunku kosztéw dziatan.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Student powinien wczesniej znac tresci programowe zawarte w programach nastepujacych przedmiotow:

1) rachunkowos$¢

2) rachunkowo$¢ finansowa

3) sprawozdawczos¢ finansowa

4) analiza finansowa

5) wprowadzenie do rachunkowosci zarzadczej

6) zaawansowana rachunkowos$¢ zarzadcza

6) rachunek kosztow

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Egzamin pisemny z zadaniami 51.0% 100.0%
problemowymi i pytaniami
testowymi. Szczegdtowe warunki
ustala prowadzacy na poczatku
semestru.

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur 1) M. Ossowski, Rachunkowo$¢ zarzadcza, WSFIR, Sopot 2005

2) J. Kujawski, Koncepcja systemu budzetowania produkc;ji
zleceniowej, Praca doktorska, UG, Sopot 2003.
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Uzupetniajaca lista lektur

3) S. Sojak, Rachunkowo$¢ zarzadcza, TNOIK, Torun 2003

4) J. Wermut, Rachunkowos$¢ zarzadcza podrecznik ze zbiorem
przyktadéw, ODDK, Gdansk 2006 ]

5) Praca zbiorowa pod redakcjg K. G. Swiderskiej, Rachunkowos$¢
zarzadcza i rachunek kosztow, t. | i ll, Difin, Warszawa 2002

6) K. Czubakowska, Budzetowanie w controllingu, ODDK, Gdansk 2004
7) Praca zbiorowa pod redakcjg E. Nowaka, Budzetowania kosztéw
przedsigbiorstwa, ODDK, Gdansk 2002

8) Praca zbiorowa pod redakcjg A. Karmanskiej, Rachunkowos¢
zarzadcza i rachunek kosztéw w systemie informacyjnym
przedsigbiorstwa, DIFIN, Warszawa 2006

9) B. Nita, Sprawozdawczos¢ zarzadcza, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2014

10) A. Piosik, Zasady rachunkowosci zarzgdczej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2006
11) Wybrane artykuty z Controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza, INFOR

12) Wybrane artykuty z Prace i Materiaty Wydziatu Zarzadzania UG

Adresy eZasobdow

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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