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Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 15.0 45.0 75
studenta

Cel przedmiotu

Zapoznanie stuchaczy z problematyka zarzadzania strategicznego. Wyktady ukierunkowane na
przyswojenie tresci zarzadzania z poziomu kadry wtascicielskiej lub menedzerskiej najwyzszego szczebla.
Podczas ¢wiczen studenci realizujg praktyczne studia przypadkéw, uzupetniajac wiedze teoretyczng z
perspektywy omawiania proceséw decyzyjnych na najwyzszym poziomie zarzgdczym.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposoéb weryfikacji i oceny efektu

[IEMU2_KO03] Potrafi swobodnie
komunikowac sie z otoczeniem w
miejscu pracy i poza nim,
przekazywac¢ swojg wiedze oraz
dzieli¢ sie swoimi umiejetnosciami
za pomoca roznych srodkéw
przekazu.

Student nabyt kompetencje w
zakresie holistycznej komunikacji
w obszarze strategii - szczegolnie
w obszarze planowania
strategicznego metodykq top-
down i bottom-up.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK5] realizacja zadania
problemowego

[IEMU2_WO02] Ma pogtebiong
wiedze o strukturach i instytucjach
ekonomicznych, zachodzacych w
nich procesach, powigzaniach
pomiedzy nimi oraz ich dynamice;
ma pogtebiong wiedzg o
zjawiskach i procesach
zachodzacych w ich otoczeniu.

Student posiada pogtebiong
wiedze

odnosnie do relacji migdzy ré6znymi
organizacjami a otoczeniem
spoteczno-gospodarczym ze
szczegblnym uwzglednieniem
najwyzszej, strategicznej
perspektywy

zarzadzania.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[IEMU2_UO06] Potrafi na poziomie
zaawansowanym prognozowaé
ztozone zjawiska i procesy
ekonomiczne oraz sprawdzaé
wiasnosci uzyskanych prognoz.

Student nabyt umiejetnosé
tworzenia zatozen i predykcji ex-
ante odnoszacych sie do metod
zarzadzania strategicznego, ze
szczegOlnym uwzglednieniem
metod analizy otoczenia.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

gospodarcze;.

strukturalnie

strategii model

-Istota strategii, poziomy zarzadzania, planowania i organizowania przedsiewzieé¢ gospodarczych.
-Skuteczne przywdédztwo - rola, cechy i wyzwania wspotczesnego menedzera w teorii i praktyce

-Metody, techniki i narzedzia zarzadzania strategicznego

- Problematyka kryzysu myslenia strategicznego

-Analiza otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego przestanki, modele, case study.

-Znaczenie kwantyfikacji i opomiarowania proceséw gtéwnych rola KPI w realizacji MBO.

-Budowa systemu informaciji zarzadczej versus bariery w identyfikacji wskaznikdw KPI w organizacji ztozone;j

-Komplementarno$¢ perspektyw Balanced Scorecard i zarzadzania procesowego w operacjonalizacji

Roberta S. Kaplana i Davida P. Nortona versus wyzwania praktyki gospodarczej (dzi$ i w przysztosci).

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Brak wymagan wstepnych. Rekomendowane jest uczestnictwo Studentéw we wszystkich wyktadach, z
uwagi na autorski program nauczania, oparty na praktycznych aspektach zarzagdzania duzymi
przedsigbiorstwami, jednostkami ztoznymi strukturalnie. Kazdy wyktad stanowi odrebny watek dotyczacy
problematyki zarzadzania strategicznego. Obecnos$¢ na ¢wiczeniach jest obligatoryjna.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Zaliczenie na ocene (test)

51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa,

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2017.1.

Janasz K., Janasz W., Koziot K., Szopik K., Zarzadzanie strategiczne.
Koncepcje, metody, strategie, Difin 2008.2.

Obtdj K., Strategia organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
2014.3.

Porter M.E., Strategie konkurencji, Metody analizy sektorow i
konkurencji, MT

Biznes 2006.4.

Porter M.E., Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne
2001.5.

Romanowska M., Planowanie strategiczne, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, 2009.6.

Romanowska M., Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne 2017.

Strategor, Zarzadzanie firmg;: strategia, struktury, decyzje, tozsamos¢,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2001.

Uzupetniajaca lista lektur

-Antonowicz P., Kedzierka E., Pusiewicz M., Model PEST uwarunkowan
rozwoju rynku gazu w Polsce benchmarking miedzynarodowy, [w:] P.
-Antonowicz, P. Pisarewicz, P. Nogal-Meger (red.), Zarzadzanie
wartoscig w

warunkach zmiany, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2017,

s. 215-228.

-Antonowicz P., Skrzyniarz P. (2016), Budowa systemu informacji
zarzadczej

versus bariery w identyfikacji wskaznikow efektywnosci proceséw
(KPI), Zarzadzanie i Finanse, Journal of Management and Finance,
Vol. 14,

No. 4/2016, s. 303-313.

-Antonowicz P., Skrzyniarz P., Stolarz A. (2016), Operacjonalizacja
strategii

organizacji przy wykorzystaniu Zrownowazonej Karty Wynikéw na
przyktadzie Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0., Zarzadzanie i
Finanse,

Journal of Management and Finance, Vol. 14, No. 3/1/2016, s. 209-222

Adresy eZasobdw

Adresy na platformie eNauczanie:

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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