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Kierunek studiow

Zarzadzanie w sporcie - studia menedzerskie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiéw 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Systeméw Zarzadzania

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr inz. Dorota Jendza

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 30.0 0.0 0.0 0.0 45
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnosc¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |45 6.0 49.0 100
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zrozumienie, jak ludzie funkcjonujg w kontekscie organizacyjnym, a takze jak rézne
czynniki wptywajg na ich zachowania, motywacje i efektywnosé.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZSSML3_K06] Jest gotéw do
pracy w grupach, wspottworzenia
ich badz zarzgdzania nimi. Potrafi
myslec¢ i dziata¢ w sposéb
przedsigbiorczy.

Student potrafi wspottworzy¢ i
zarzgdzac grupami w
organizacjach sportowych oraz
myslec i dziataé w sposéb
przedsigbiorczy w dynamicznym
Srodowisku sportowym.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZSSML3_W04] Ma
zaawansowang wiedze na temat
otoczenia przedsiebiorstwa, jego
czynnikéw i zachodzacych w tym
obszarze zmian, a takze na temat
relacji, znaczenia oraz wptywu
otoczenia i interesariuszy na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa i
klubu sportowego. Zna
zaawansowane metody
diagnozowania makro- i
mikrootoczenia.

Student potrafi analizowa¢ wptyw
otoczenia i interesariuszy na
zachowania organizacyjne w
organizacjach zwigzanych ze
sportem oraz stosowaé
zaawansowane metody
diagnozowania czynnikéw makro-
i mikrootoczenia, aby
optymalizowac strategie
zarzgdzania zespotami i
organizacjami sportowymi.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[ZSSML3_U05] Potrafi poprawnie
wybrac i zastosowaé metody i
narzedzia stosowane w naukach o
zarzadzaniu i jakosci.

Student potrafi analizowac i
interpretowac zachowania
jednostek i grup w organizacjach
sportowych oraz zastosowac
odpowiednie metody i narzedzia
zarzadzania do ksztattowania
efektywnej wspotpracy, motywaciji
i kultury organizacyjnej

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZSSML3_K08] Ma swiadomos¢ i
rozumie potrzebe zachowywania
sie w zyciu zawodowym w sposo6b
etyczny, zrbwnowazony i
spotecznie odpowiedzialny.

Student rozumie znaczenie etyki,
zréwnowazonego rozwoju i
odpowiedzialnosci spotecznej w
zarzadzaniu organizacjami
sportowymi oraz potrafi
podejmowac¢ decyzje zawodowe
zgodne z tymi wartosciami.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZSSML3_W12] Zna i rozumie
funkcje zarzadzania i role kadry
kierowniczej w ich realizacji.

Student zna i rozumie kluczowe
funkcje zarzadzania oraz potrafi
ocenic role kadry kierowniczej w
ich realizacji w kontekscie
organizacji sportowych.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZSSML3_U04] Potrafi
zastosowac zdobyta wiedze z
nauk o zarzadzaniu i jakosci w
praktyce zawodowe;.

Student wie w jaki sposob
rozwigzywac praktyczne problemy
zarzadcze w organizacjach
sportowych, w tym efektywnie
zarzadza¢ zespotami, poprawiac
komunikacje, budowac kulture
organizacyjng oraz motywowac
pracownikéw i sportowcow.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZSSML3_WO05] Zna relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami rynku sportowego
(w tym formy wspotdziatania
podmiotéw gospodarczych na
rynku) oraz pomiedzy organizacjg
i cztowiekiem, w szczegélnosci
pracownikiem i klientem.

Student zna relacje zachodzace
pomiedzy organizacjami, w tym
rézne formy wspotpracy i
konkurencji na rynku, oraz relacje
wewnetrzne w organizacii,
szczegolnie te dotyczace interakcji
miedzy pracownikami oraz
pracownikami i liderem.

[SW1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZSSML3_U03] Potrafi
uwzglednia¢ w procesie
podejmowania decyzji jej skutki
etyczne, spoteczne i ekologiczne.

Student potrafi oceniac i
uwzglednia¢ skutki etyczne i
spoteczne decyzji zarzadczych,
analizujac wptyw tych decyzji na
pracownikéw, organizacje i jej
Srodowisko.

[SU1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[ZSSML3_K04] Ma swiadomos¢
koniecznosci rozstrzygania
dylematéw zwigzanych z
wykonywaniem zawodu.
Prawidtowo je identyfikuje.

Student jest Swiadomy dylematow
etycznych i zawodowych
wystepujacych w zarzadzaniu w
sporcie, potrafi je prawidtowo
identyfikowac¢ oraz podejmowac
odpowiednie decyzje w zgodzie z
zasadami etyki i
odpowiedzialno$ci spofeczne;j.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta
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Tresci przedmiotu

osobowosciowe, temperament)

1. Kulturowe uwarunkowania zachowan organizacyjnych

3. Rola przywddztwa w ksztattowaniu zachowan organizacyjnych

2. Klimat organizacji - sprawczy vs wspolnotowy i rola w ksztattowaniu zachowan organizacyjnych

4. Rola dopasowania w relacji pracownik-organizacja (koncepcja ukierunkowania regulacyjnego)

5. Rola zespotu w ksztattowaniu zachowan (procesy grupowe, dynamika miedzygrupowa)

6. Osobowos$¢ cztonka organizaciji i jej znaczenie w procesie ksztattowania zachowan (cechy

7. Zmiana zachowan organizacyjnych (poznawcza rola postrzegania zmiany - Model Lazarusa i Folkman,
radzenie sobie z oporem podczas zmiany, warunki zaangazowania w zmiane)

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

kolokwium

51.0%

60.0%

opracowanie projektu

51.0%

40.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. U. Gros, Zachowania organizacyjne, PWN, Warszawa 2003
2. B.R. Kuc, J.M. Moczydlowska, Zachowania organizacyjne, Difin,

Warszawa 2009

3. R.Rutka, P. Wrébel (red.) Organizacja zachowan zespotowych,

PWE, Warszawa 2012.

Uzupetniajaca lista lektur

1. B. Kozusznik, Zachowania cztowieka w organizacji, PWE,

warszawa 2011

2. k. Sutkowski, Kulturowe procesy zarzadzania, Difin Warszawa

2012

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Zalety i wady przywddztwa transformacyjnego i transakcyjnego.

Opisz procesy zachodzgce w grupach.

Jak mozna definiowac i charakteryzowa¢ osobowo$¢ cztonka organizacji?

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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