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Cel przedmiotu

Celem kursu jest przedstawienie studentom podstaw nauki o zarzgdzaniu organizacjami w tym ukazanie
ztozonosci i interdyscyplinarnego charakteru nauk o zarzadzaniu i jakosci, jako przedmiotu (zakresu wiedzy)
przenikajacego wszystkie aspekty funkcjonowania organizacji, ze szczegélnym wyeksponowaniem funkcji i

narzedzi zarzadzania.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONL3_W11] zna ogdine
zasady tworzenia i rozwoju form
indywidualnej

przedsigbiorczos$ci, wykorzystujac
wiedze z zakresu ekonomii,
finanséw i nauk o zarzadzaniu

Rozréznia terminy podstawowe tj.
sterowanie, zarzadzanie,
kierowanie, administrowanie i trzy
znaczenia organizaciji.

Zna strukture czynnosci i
umiejetnosci kierowniczych,
rozréznia style kierowania.

Zna proces ewolucji planowania
strategicznego, potrafi opisa¢
misje, cele, strategie, rozréznia
typy strategii.

Zna elementy sktadowe i wymiary
struktury organizacyjnej, proces
projektowania struktury, elementy
sktadowe organizaciji catkowitej

oraz mierniki i czynniki formalizacji.

Zna istote motywowania oraz
narzedzia motywowania, umie
dokonac przegladu teorii
motywacji oraz opisa¢ motywujace
formy organizacji ptacy.

Rozréznia rodzaje kontroli, zna
funkcje kontroli.

Umie okresli¢ przyczyny zmian
organizacyjnych oraz przedstawi¢
cykl zmiany organizacyjnej, opisa¢
metody projektowania zmiany
oraz wskaza¢ na charakter i
przyczyny oporéw ludzkich w
procesie zmian.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_WO07] ma wiedze o
podstawowych zasadach
ekonomicznych i finansowych
funkcjonowania oraz zarzadzania
podmiotami i organizacjami
gospodarczymi, a takze o
normach i regutach prawnych,
organizacyjnych, moralnych i
etycznych funkcjonowania
instytucji publicznych

Rozréznia terminy podstawowe tj.
sterowanie, zarzadzanie,
kierowanie, administrowanie i trzy
znaczenia organizacji.

Zna strukture czynnosci i
umiejetnosci kierowniczych,
rozroznia style kierowania.

Zna proces ewolucji planowania
strategicznego, potrafi opisa¢
misje, cele, strategie, rozréznia
typy strategii.

Zna elementy sktadowe i wymiary
struktury organizacyjnej, proces
projektowania struktury, elementy
sktadowe organizacji catkowitej

oraz mierniki i czynniki formalizacji.

Zna istote motywowania oraz
narzedzia motywowania, umie
dokonac przegladu teorii
motywacji oraz opisa¢ motywujace
formy organizacji ptacy.

Rozréznia rodzaje kontroli, zna
funkcje kontroli.

Umie okresli¢ przyczyny zmian
organizacyjnych oraz przedstawi¢
cykl zmiany organizacyjnej, opisa¢
metody projektowania zmiany
oraz wskazac na charakter i
przyczyny oporéw ludzkich w
procesie zmian.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Data wygenerowania:

04.07.2025 18:16
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[EKONL3_W08] ma wiedzg o
procesach zmian elementow,
przedsigbiorstw oraz

catych struktur organizacji
gospodarczych, a takze o
procesach zmian

instytucji spotecznych, wie jakie sgq
ich przyczyny, przebieg,

skala, konsekwencje i jaki jest na
nie wplyw interesariuszy
zewnetrznych

Rozréznia terminy podstawowe fj.
sterowanie, zarzadzanie,
kierowanie, administrowanie i trzy
znaczenia organizacji.

Zna strukture czynnosci i
umiejetnosci kierowniczych,
rozréznia style kierowania.

Zna proces ewolucji planowania
strategicznego, potrafi opisa¢
misje, cele, strategie, rozréznia
typy strategii.

Zna elementy sktadowe i wymiary
struktury organizacyjnej, proces
projektowania struktury, elementy
skladowe organizacji catkowitej

oraz mierniki i czynniki formalizacji.

Zna istote motywowania oraz
narzedzia motywowania, umie
dokona¢ przegladu teorii
motywacji oraz opisa¢ motywujace
formy organizacji ptacy.

Rozréznia rodzaje kontroli, zna
funkcje kontroli.

Umie okresli¢ przyczyny zmian
organizacyjnych oraz przedstawi¢
cykl zmiany organizacyjnej, opisa¢
metody projektowania zmiany
oraz wskazac na charakter i
przyczyny oporow ludzkich w
procesie zmian.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_WO05] ma
zaawansowang wiedze o
cztowieku jako podmiocie
tworzacym

struktury spoteczne i zasady ich
funkcjonowania oraz o jego
dziataniu w tych strukturach, zna
dobrze motywy podejmowania
decyzji gospodarczych przez
cztowieka

Rozréznia terminy podstawowe tj.
sterowanie, zarzadzanie,
kierowanie, administrowanie i trzy
znaczenia organizaciji.

Zna strukture czynnosci i
umiejetnosci kierowniczych,
rozréznia style kierowania.

Zna proces ewolucji planowania
strategicznego, potrafi opisa¢
misje, cele, strategie, rozréznia
typy strategii.

Zna elementy sktadowe i wymiary
struktury organizacyjnej, proces
projektowania struktury, elementy
sktadowe organizaciji catkowitej

oraz mierniki i czynniki formalizacji.

Zna istote motywowania oraz
narzedzia motywowania, umie
dokonac przegladu teorii
motywacji oraz opisa¢ motywujace
formy organizacji ptacy.

Rozréznia rodzaje kontroli, zna
funkcje kontroli.

Umie okresli¢ przyczyny zmian
organizacyjnych oraz przedstawi¢
cykl zmiany organizacyjnej, opisa¢
metody projektowania zmiany
oraz wskaza¢ na charakter i
przyczyny oporéw ludzkich w
procesie zmian.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_KO01] uznaje znaczenie
wiedzy z zakresu ekonomii w
procesie identyfikacji i
rozwigzywania probleméw
gospodarczych oraz zasiegania
opinii ekspertow w przypadku
trudnosci z ich samodzielnym
rozwigzaniem

Potrafi zaprezentowac i dobra¢
argumenty za proponowanym
stanowiskiem.

Rozumie sens pracy zespotowe;j.
Ma poczucie odpowiedzialnosci za
siebie i zespot.

Rozumie znaczenie kreatywnosci i
innowacyjnosci we wspoétczesnym
Swiecie.

Akceptuje potrzeby ciggtego
$amorozwoju.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Data wygenerowania:

[EKONL3_U15] potrafi
samodzielnie uzupetiac i
doskonali¢ nabyta wiedze i
umiejetnosci ekonomiczne, jest
otwarty na nowe pomysty i
techniki, ma sktonnos$¢ do nauki
kazda metodg oraz sklonnos¢ do
interakcji z innymi uczestnikami
procesu

uczenia sie

04.07.2025 18:16

Potrafi zidentyfikowac role i
funkcje zarzadzajacego w
organizacji.

Potrafi dokona¢ analizy
uwarunkowan procesu
zarzadzania.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[EKONL3_UO06] wykorzystuje
posiadang wiedze z zakresu
ekonomii, finanséw i zarzadzania
do rozstrzygania dylematéw
gospodarczych i spotecznych
pojawiajacych sie w pracy
zawodowej

Potrafi zidentyfikowac¢ role i
funkcje zarzadzajacego w
organizacji.

Potrafi dokonac¢ analizy
uwarunkowan procesu
zarzadzania.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_UO01] potrafi prawidtowo
interpretowaé zjawiska
gospodarcze i

spoteczne oraz stosowac wiedze z
ekonomii, finanséw i nauk o
zarzadzaniu do wyjasniania
zjawisk gospodarczych

Potrafi zidentyfikowac role i
funkcje zarzadzajacego w
organizacji.

Potrafi dokona¢ analizy
uwarunkowan procesu
zarzadzania.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_WO09] ma
zaawansowang wiedze o ewolucji
teorii opisujgcych podmioty i
organizacje

gospodarcze oraz instytucje
publiczne, zna wystepujace w nich
wigzi funkcjonalne

Rozréznia terminy podstawowe tj.
sterowanie, zarzadzanie,
kierowanie, administrowanie i trzy
znaczenia organizacji.

Zna strukture czynnosci i
umiejetnosci kierowniczych,
rozréznia style kierowania.

Zna proces ewolucji planowania
strategicznego, potrafi opisa¢
misje, cele, strategie, rozréznia
typy strategii.

Zna elementy sktadowe i wymiary
struktury organizacyjnej, proces
projektowania struktury, elementy
sktadowe organizaciji catkowitej

oraz mierniki i czynniki formalizacji.

Zna istote motywowania oraz
narzedzia motywowania, umie
dokonac przegladu teorii
motywacji oraz opisa¢ motywujace
formy organizacji ptacy.

Rozréznia rodzaje kontroli, zna
funkcje kontroli.

Umie okresli¢ przyczyny zmian
organizacyjnych oraz przedstawi¢
cykl zmiany organizacyjnej, opisa¢
metody projektowania zmiany
oraz wskaza¢ na charakter i
przyczyny oporéw ludzkich w
procesie zmian.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_UO03] potrafi analizowaé
przyczyny i przebieg konkretnych
procesow i zjawisk gospodarczych
i spotecznych oraz trafnie
analizowac te zjawiska za pomocg
adekwatnych metod i narzedzi
ekonomicznych i spotecznych

Potrafi zidentyfikowac role i
funkcje zarzadzajacego w
organizacji.

Potrafi dokona¢ analizy
uwarunkowan procesu
zarzadzania.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_KO05] prawidtowo
identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy oraz rézne
warianty rozwiazan, zwigzane z
wykonywaniem zawodu

Potrafi zaprezentowac i dobra¢
argumenty za proponowanym
stanowiskiem.

Rozumie sens pracy zespotowe;.
Ma poczucie odpowiedzialnosci za
siebie i zespot.

Rozumie znaczenie kreatywnosci i
innowacyjnosci we wspoétczesnym
Swiecie.

Akceptuje potrzeby ciggtego
$amorozwoju.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_UQ07] potrafi bra¢ udziat
w analizach i ocenach
alternatywnych

rozwigzan probleméw
gospodarczych i spotecznych i
dobiera¢

metody oraz instrumenty
pozwalajace racjonalnie je
rozstrzygac

Potrafi zidentyfikowac role i
funkcje zarzadzajacego w
organizacji.

Potrafi dokona¢ analizy
uwarunkowan procesu
zarzadzania.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Data wygenerowania:

[EKONL3_U13] potrafi
wspotdziata¢ i pracowaé w grupie
(w tym w

$rodowisku miedzynarodowym),
przyjmujac w niej rézne role

04.07.2025 18:16

Potrafi zidentyfikowaé role i
funkcje zarzadzajacego w
organizacji.

Potrafi dokona¢ analizy
uwarunkowan procesu
zarzadzania.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[EKONL3_KO06] jest gotéow do
kierowania sie w zyciu
zawodowym etyka biznesu i
spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu, poszanowania dla innych
oraz bycia lojalnym wobec
pracodawcy

Potrafi zaprezentowac i dobra¢
argumenty za proponowanym
stanowiskiem.

Rozumie sens pracy zespotowe;.
Ma poczucie odpowiedzialnosci za
siebie i zespot.

Rozumie znaczenie kreatywnosci i
innowacyjnosci we wspotczesnym
Swiecie.

Akceptuje potrzeby ciggtego
samorozwoju.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_KO04] jest gotow mysle¢
i dziata¢ w sposob
przedsigbiorczy; dostosowuije sie
do nowych sytuacji i warunkow,
podejmuje wyzwania kreatywnego
myslenia, jest odporny na porazki,
umie identyfikowa¢ zagrozenia
oraz oceni¢ ryzyko ich wystgpienia

Potrafi zaprezentowac i dobra¢
argumenty za proponowanym
stanowiskiem.

Rozumie sens pracy zespotowe;j.
Ma poczucie odpowiedzialnosci za
siebie i zespot.

Rozumie znaczenie kreatywnosci i
innowacyjnosci we wspotczesnym
Swiecie.

Akceptuje potrzeby ciggtego
samorozwoju.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_KO03] uczestniczy w
przygotowaniu projektow
ekonomiczno-spotecznych,
potrafigc godzi¢ wymagania
prawne,

ekonomiczne, ekologiczne,
polityczne i spoteczne

Potrafi zaprezentowac i dobra¢
argumenty za proponowanym
stanowiskiem.

Rozumie sens pracy zespotowe;j.
Ma poczucie odpowiedzialnosci za
siebie i zespot.

Rozumie znaczenie kreatywnosci i
innowacyjnosci we wspoétczesnym
Swiecie.

Akceptuje potrzeby ciggtego
$amorozwoju.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_U02] potrafi
wykorzystac posiadang wiedze
teoretycznag i

pozyskiwa¢ dane do analizowania
konkretnych procesow i zjawisk
gospodarczych i spotecznych oraz
analizowac¢ te

zjawiska za pomocg metod
stworzonych w ekonomii,
finansach

i naukach o zarzadzaniu

Potrafi zidentyfikowac role i
funkcje zarzadzajacego w
organizacji.

Potrafi dokona¢ analizy
uwarunkowan procesu
zarzadzania.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONL3_U14] potrafi
odpowiednio okresla¢ priorytety i
planowac¢ oraz organizowaé
zadania zwigzane z ich realizacja,
a takze monitorowac i ocenia¢

postepy

Potrafi zaprezentowac i dobra¢
argumenty za proponowanym
stanowiskiem.

Rozumie sens pracy zespotowe;.
Ma poczucie odpowiedzialnosci za
siebie i zespot.

Rozumie znaczenie kreatywnosci i
innowacyjnosci we wspotczesnym
Swiecie.

Akceptuje potrzeby ciagtego
s$amorozwoju

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

1. Geneza nauk o zarzadzaniu - podstawowe problemy zarzadzania, pojecia podstawowe: sterowanie,
kierowanie, zarzadzanie, administrowanie, organizacja).
2. Dziatanie zorganizowane cechy dziatania zorganizowanego, cykl dziatania zorganizowanego.
3. Kierowanie (role kierownika w organizacji, przywddztwo w organizacji , cechy stylow
kierowania, umiejetnosci kierownicze).
4. Planowanie (rola planowania w zarzadzaniu, czynniki ksztattujgce plan organizacji: misja, wizja,
strategia organizacji, rodzaje planéw w organizaciji).
5. Organizowanie (proces budowy modelu organizaciji - tworzenie stanowisk organizacyjnych i fagczenie ich
w grupy, czynniki strukturotwércze, rodzaje struktur organizacyjnych - klasyczne, podstawowe i
nowoczesne struktury organizacyjne).
6. Motywowanie (istota i mechanizmy motywaciji cztowieka, potrzeby cztowieka: klasyfikacja i
indywidualizacja, narzedzia motywacji materialnej i niematerialnej, system wynagrodzen cele, sktadniki,

determinanty).

7. Kontrola (etapy procesu kontroli, zadania rodzaje i funkcje kontroli).
8. Rozwadj organizacji (cykl zycia organizacji, koszty i korzysci zmian organizacyjnych, diagnostyczne i
prognostyczne podejscie do projektowania zmian, pokonywanie oporéw wobec zmiany).

W celu rozwiniecia poje¢ omawianych w trakcie wyktadow studenci moga skorzystac z konsultaciji

Wymagania wstepne
i dodatkowe

brak

Data wygenerowania:

04.07.2025 18:16
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Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

test

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

10.

11.

R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN,
Warszawa 2020.

A. Zakrzewska Bielawska, Podstawy zarzadzania teoria i
éwiczenia, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2020

A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz,
Zarzadzanie organizacjami, TNOIK, Torun 2001.

L. F. Korzeniowski, Podstawy zarzadzania organizacjami, Difin,
Warszawa 2019.

J. A. F. Stoner, R. E. Freemanm , D.G. Gilbert, Kierowanie, PWE,
Warszawa 2011.

W.Machel, _Strategia a kultura organizaciji [w]: Kultura organizacii:
uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne oraz zmiana kulturowa /
Czubasiewicz Halina, Wrébel Piotr ( red.), 2025, Sopot, Centrum
Mysli Strategicznych, s.73-87, ISBN 978-83-66843-36-3
W.Machel, Strategic coherence in the world of VUCA - case study
analysis

Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie,
2024, nr 194, s.275-294. Przejdz do dokumentu po identyfikatorze

cyfrowymDOI:10.29119/1641-3466.2024.194.16

W.Machel, Odporno$¢ organizacyjna - czynnik sukcesu czy préba
rekonfiguracji podejscia do strateqii?

Machel Wojciech, W: Organizacje w warunkach gospodarki
cyfrowej / Wrébel Piotr ( red.), 2022, Gdansk, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, s.23-39, ISBN 978-83-8206-399-8
Walentynowicz Piotr, Machel Wojciech (red.), Narzedzia i
rozwigzania wykorzystywane w kreowaniu sukcesu organizacji w
warunkach gospodarki cyfrowej

2021, Gdansk, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 238 s.,
ISBN 978-83-8206-216-8

Dyscypliny: nauki o zarzgdzaniu i jakosci (NZJ)

W.Machel, Wykorzystanie koncepcji CRM w sektorze publicznym
[w:]: Narzedzia i rozwigzania wykorzystywane w kreowaniu
sukcesu organizacji w warunkach gospodarki cyfrowej /
Walentynowicz Piotr, Machel Wojciech ( red.), 2021, Gdansk,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, s.99-118, ISBN
978-83-8206-216-8

W.Machel, Rola myslenia strategicznego w implementacji
koncepcji New Public Management

[w:]: Rola, miejsce i znaczenie zarzadzania instytucjami
publicznymi w kreowaniu jakos$ci zycia: aspekt zarzadczy /
Wasniewski Jarostaw ( red.), 2020, Gdansk, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, s.145-159, ISBN 978-83-8206-074-4

Uzupetniajaca lista lektur

P. F. Drucker, Zarzadzanie w XXI wieku, Muza, Warszawa 2000.
P. F. Drucker, Praktyka zarzadzania, Czytelnik, Nowoczesnosc¢,
Krakéw, 2005.

P. F. Drucker, Menedzer skuteczny. Efektywnosci mozna sie
nauczy¢, MT Biznes, Warszawa, 2017.

K. Blanchard, S. Johnson, Nowy jednominutowy menedzer, MT
Biznes, Warszawa 2015.

S. R. Covey, 7 nawykow skutecznego dziatania, Dom Wydawniczy
Rebis, Poznan 2007.

H. Steinmann, G. Schreyogg, Zarzgdzanie. Podstawy kierowania
przedsiebiorstwem Koncepcje, funkcje, przyktady, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2001.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Wymien funkcje zarzadzania.

Przedstaw i omoéw rodzaje struktur organizacyjnych.

Przedstaw koncepcje motywacji cztowieka.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:
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