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Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 3 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 5 Liczba punktow ECTS 4.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Ekonomiczny -> Katedra Logistyki
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr inz. Rafat Spiewak
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy (30 10.0 60.0 100

studenta

Cel przedmiotu

Przekazanie wiedzy z zakresu rachunkowosci zarzadczej. Zapoznanie z narzedziami rachunkowosci

zarzadczej we wspomaganiu decyzji biznesowych. Wyksztatcenie umiejetnosci gromadzenia, przetwarzania

i interpretacji informacji o kosztach i wynikach. Wyksztatcenie umiejetnosci rozwigzywania problemoéw
decyzyjnych za pomocg metod i narzedzi rachunkowosci zarzadczej.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONL3_UO08] posiada
umiejetnos¢ obserwacii,
rozumienia i analizowania
zjawisk oraz procesow
gospodarczych i spotecznych za
pomocg

adekwatnych metod naukowych

Student posiada umiejetnosc
identyfikacji kluczowych
elementéw sprawozdania
finansowego oraz wiasciwego
dobory danych w nim zawartych
na potrzeby analiz w ramach
rachunkowosci zarzadcze;j.

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONL3_WO06] zna w
zaawansowanym stopniu wybrane
metody i narzedzia, w tym techniki
statystyczne i

ekonometryczne pozwalajace
opisywac podmioty i struktury
gospodarcze, a takze instytucje
spoteczne oraz zachodzace w nich
procesy

Student nabywa umiejetnos¢
korzystania z zaawansowanych
metod rachunkowosci zarzadczej,
potrafigc jednoczesnie wiasciwie
je dobiera¢.

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[EKONL3_KO06] jest gotow do
kierowania sie w zyciu
zawodowym etyka biznesu i
spoteczng odpowiedzialnoscig
biznesu, poszanowania dla innych
oraz bycia lojalnym wobec
pracodawcy

Student ma swiadomos$¢
ograniczen w zakresie posiadanej
wiedzy i wie, ze w bardzo
ztozonych sytuacjach konieczne
jest positkowanie sie wiedzg i
doswiadczeniem ekspertow/
biegtych branzowych.

[SK8] obserwacja samodzielnej
lub zespotowej pracy studenta

[EKONL3_W11] zna ogodine
zasady tworzenia i rozwoju form
indywidualnej

przedsigbiorczosci, wykorzystujac
wiedze z zakresu ekonomii,
finanséw i nauk o zarzadzaniu

Student jest gotowy do
podejmowania decyzji
inwestycyjnych w oparciu o
analize danych ze sprawozdan
finansowych.

[SW5] realizacja zadania
problemowego

[EKONL3_U04] potrafi
przewidywac¢ przebieg procesow i
zjawisk gospodarczych i
spotecznych i prognozowac te
zjawiska

Student potrafi wiasciwie dobra¢
elementy procesu oraz stworzy¢
przebieg procesu, pod dane case
study.

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONL3_U06] wykorzystuje
posiadang wiedze z zakresu
ekonomii, finanséw i zarzadzania
do rozstrzygania dylematéw
gospodarczych i spotecznych
pojawiajacych sie w pracy
zawodowej

Student ma zdolnosé
rozwigzywania dylematéw
zarzadczych positkujgc sie analizg
z wykorzystaniem metod
rachunkowych.

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[EKONL3_UO07] potrafi bra¢ udziat
w analizach i ocenach
alternatywnych

rozwigzan problemow
gospodarczych i spotecznych i
dobiera¢

metody oraz instrumenty
pozwalajace racjonalnie je
rozstrzygac

Student potrafi dokona¢ analizy
ztozonych przypadkéw
zarzadczych w odniesieniu do
podmiotéw o réznej strukturze
finansowania.

[SU6] demonstracja umiejetnosci
praktycznych

[EKONL3_U02] potrafi
wykorzysta¢ posiadang wiedze
teoretyczng i

pozyskiwa¢ dane do analizowania
konkretnych procesow i zjawisk
gospodarczych i spotecznych oraz
analizowac te

zjawiska za pomocg metod
stworzonych w ekonomii,
finansach

i naukach o zarzadzaniu

Student potrafi dotrze¢ do danych
liczbowych, wiasciwie je
zinterpretowac oraz dokonac
analiz rachunkowych na rzecz
rozwigzywanych probleméw.

[SU5] realizacja zadania
problemowego

[EKONL3_U14] potrafi
odpowiednio okreslac¢ priorytety i
planowac¢ oraz organizowaé
zadania zwigzane z ich realizacja,
a takze monitorowac i ocenia¢

postepy

Student zna strukture sprawozdan
finansowych i proces ich
tworzenia (kolejno$¢ powstawania
jego czesci sktadowych).

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna
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Tresci przedmiotu

1. Istota i znaczenie rachunkowosci zarzadczej

»  Definicja rachunkowosci zarzadczej i jej rola w procesie podejmowania decyzji.
*  Rdznice miedzy rachunkowoscig zarzadcza a finansowa.

2. Koszty w zarzadzaniu

w

. Analiza progu rentownosci

Definicja i cel analizy progu rentownosci.
Metody obliczania progu rentownosci.

4. Krétkookresowe rachunki decyzyjne

5. Ceny i decyzje cenowe

Czynniki wplywajace na ustalanie cen.
Strategie cenowe i ich znaczenie dla rentownosci.

6. Rachunek kosztéw planowanych

7. Analiza odchylenia kosztow

8. Budzetowanie

9. Osrodki odpowiedzialnosci

Klasyfikacja kosztéw (state, zmienne, bezposrednie, posrednie).
Znaczenie analizy kosztéw dla podejmowania decyzji zarzadczych.

Planowanie kosztéw jako element budzetowania i kontroli.
Metody planowania kosztow.

Co to sg odchylenia kosztéw i jakie moga by¢ ich przyczyny.
Metody analizy i interpretacji odchylen.
Znaczenie analizy odchylen dla poprawy efektywnosci zarzagdzania.

Znaczenie i funkcje budzetéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
Rodzaje budzetéw (operacyjne, inwestycyjne, finansowe).
Proces tworzenia i kontrola budzetu.

Decyzje dotyczace produkcji, cen, eliminacji produktéw w kroétkim okresie.
Analiza kosztow relewantnych i korzysci z decyzji.

»  Definicja i podziat osrodkéw odpowiedzialnosci (kosztowe, przychodowe, inwestycyjne).

* Rola w kontroli i ocenie wynikéw jednostek organizacyjnych.

»  Systemy raportowania i rozliczania.

10. Strategiczne zarzadzanie kosztami

*  Znaczenie kosztéw w diugoterminowej strategii firmy.
*  Metody zarzadzania kosztami strategicznymi (np. koszt cyklu zycia produktu).

11. Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza

*  Rozszerzenie tradycyjnej rachunkowos$ci zarzadczej o analize strategiczng.
* Narzedzia i techniki wykorzystywane do analizy konkurencyjnosci i wartosci dla klienta.

12. Informatyczne narzedzia zarzadzania zarzadczego

»  Systemy ERP i ich rola w rachunkowosci zarzadcze;j.
*  Wykorzystanie narzedzi informatycznych do planowania, analizy i raportowania.
*  Przyktady oprogramowania wspierajgcego zarzadzanie kosztami i decyzjami.

Student omawia watpliwosci z zaje¢ podczas konsultacji z prowadzacym zajecia

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z zakresu matematyki oraz umiejetno$¢ korzystania z arkuszy kalkulacyjnych Excel.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

realizacja ¢wiczen i zadan

problemowych na zajeciach

51.0%

100.0%
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Sojak Stawomir, Rachunkowo$¢ zarzadcza, Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa "Dom Organizatora", Torun 2012.
Macuda M., Matuszak t., Zyznarska-Dworczak B. (red.),
Rachunkowos$¢ zarzadcza - zbiér zadan, Wyd. UEP, Poznan 2016.

Uzupetniajaca lista lektur

Artykuly z miesigcznika "Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza"
Czubakowska, K., Gabrusewicz, W., Nowak E., 2008, Podstawy
rachunkowosci zarzadczej, PWE, Warszawa.

Swiderska, G.K., 2010, Controlling kosztéw i rachunkowos¢ zarzadcza,
Difin, Warszawa.

D.Weiland, P. Wierzbowski: Logistyka Informacji w gospodarce 4.0,
Wydawnictwo UG, Gdansk 2020

D. Weiland, "Logistics of intangible resources in building a competitive
advantage intheoretical terms", Transport Economics and Logistics,
Art. nr 82, 2019, doi: 10.26881/etil.2019.82.14.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Firma "ABC Producent" zajmuje sie produkcjg i sprzedaza mebli. Obecnie firma produkuje dwa gtéwne
produkty: stoty i krzesta. W ciggu miesigca produkcyjnego firma moze wyprodukowa¢ maksymalnie 200
stotow i 400 krzeset. Firma sprzedaje stoty po 500 zt za sztuke oraz krzesta po 150 zt za sztuke.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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