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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Rachunkowość zarządcza (Ćw. audytoryjne), PG_00169943

Kierunek studiów Ekonomia (O)

Data rozpoczęcia studiów październik 2025 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2027/2028

Poziom kształcenia I stopnia - licencjackie Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 3 Język wykładowy polski

Semestr studiów 5 Liczba punktów ECTS 4.0

Profil kształcenia ogólnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadząca Rektor -> Wydział Ekonomiczny -> Katedra Logistyki

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr inż. Rafał Śpiewak
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

30 10.0 60.0 100

Cel przedmiotu Przekazanie wiedzy z zakresu rachunkowości zarządczej. Zapoznanie z narzędziami rachunkowości 
zarządczej we wspomaganiu decyzji biznesowych. Wykształcenie umiejętności gromadzenia, przetwarzania 
i interpretacji informacji o kosztach i wynikach. Wykształcenie umiejętności rozwiązywania problemów 
decyzyjnych za pomocą metod i narzędzi rachunkowości zarządczej.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[EKONL3_U08] posiada 
umiejętność obserwacji, 
rozumienia i analizowania
zjawisk oraz procesów 
gospodarczych i społecznych za 
pomocą
adekwatnych metod naukowych

Student posiada umiejętność 
identyfikacji kluczowych 
elementów sprawozdania 
finansowego oraz właściwego 
dobory danych w nim zawartych 
na potrzeby analiz w ramach 
rachunkowości zarządczej.

[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[EKONL3_W06] zna w 
zaawansowanym stopniu wybrane 
metody i narzędzia, w tym techniki 
statystyczne i
ekonometryczne pozwalające 
opisywać podmioty i struktury
gospodarcze, a także instytucje 
społeczne oraz zachodzące w nich
procesy

Student nabywa umiejętność 
korzystania z zaawansowanych 
metod rachunkowości zarządczej, 
potrafiąc jednocześnie właściwie 
je dobierać.

[SW3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[EKONL3_K06] jest gotów do 
kierowania się w życiu 
zawodowym etyką biznesu i 
społeczną odpowiedzialnością 
biznesu, poszanowania dla innych 
oraz bycia lojalnym wobec 
pracodawcy

Student ma świadomość 
ograniczeń w zakresie posiadanej 
wiedzy i wie, że w bardzo 
złożonych sytuacjach konieczne 
jest posiłkowanie się wiedzą i 
doświadczeniem ekspertów/
biegłych branżowych.

[SK8] obserwacja samodzielnej 
lub zespołowej pracy studenta

[EKONL3_W11] zna ogólne 
zasady tworzenia i rozwoju form 
indywidualnej
przedsiębiorczości, wykorzystując 
wiedzę z zakresu ekonomii,
finansów i nauk o zarządzaniu

Student jest gotowy do 
podejmowania decyzji 
inwestycyjnych w oparciu o 
analizę danych ze sprawozdań 
finansowych.

[SW5] realizacja zadania 
problemowego

[EKONL3_U04] potrafi 
przewidywać przebieg procesów i 
zjawisk gospodarczych i
społecznych i prognozować te 
zjawiska

Student potrafi właściwie dobrać 
elementy procesu oraz stworzyć 
przebieg procesu, pod dane case 
study.

[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[EKONL3_U06] wykorzystuje 
posiadaną wiedzę z zakresu 
ekonomii, finansów i zarządzania
do rozstrzygania dylematów 
gospodarczych i społecznych
pojawiających się w pracy 
zawodowej

Student ma zdolność 
rozwiązywania dylematów 
zarządczych posiłkując się analizą 
z wykorzystaniem metod 
rachunkowych.

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna

[EKONL3_U07] potrafi brać udział 
w analizach i ocenach 
alternatywnych
rozwiązań problemów 
gospodarczych i społecznych i 
dobierać
metody oraz instrumenty 
pozwalające racjonalnie je 
rozstrzygać

Student potrafi dokonać analizy 
złożonych przypadków 
zarządczych w odniesieniu do 
podmiotów o różnej strukturze 
finansowania.

[SU6] demonstracja umiejętności 
praktycznych

[EKONL3_U02] potrafi 
wykorzystać posiadaną wiedzę 
teoretyczną i
pozyskiwać dane do analizowania 
konkretnych procesów i zjawisk 
gospodarczych i społecznych oraz 
analizować te
zjawiska za pomocą metod 
stworzonych w ekonomii, 
finansach
i naukach o zarządzaniu

Student potrafi dotrzeć do danych 
liczbowych, właściwie je 
zinterpretować oraz dokonać 
analiz rachunkowych na rzecz 
rozwiązywanych problemów.

[SU5] realizacja zadania 
problemowego

[EKONL3_U14] potrafi 
odpowiednio określać priorytety i 
planować oraz organizować 
zadania związane z ich realizacją, 
a także monitorować i oceniać 
postępy

Student zna strukturę sprawozdań 
finansowych i proces ich 
tworzenia (kolejność powstawania 
jego części składowych).

[SU3] opracowanie tekstowe/
praca pisemna
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Treści przedmiotu 1. Istota i znaczenie rachunkowości zarządczej

 
• Definicja rachunkowości zarządczej i jej rola w procesie podejmowania decyzji.
• Różnice między rachunkowością zarządczą a finansową.

2.  Koszty w zarządzaniu

• Klasyfikacja kosztów (stałe, zmienne, bezpośrednie, pośrednie).
• Znaczenie analizy kosztów dla podejmowania decyzji zarządczych.

3.  Analiza progu rentowności

• Definicja i cel analizy progu rentowności.
• Metody obliczania progu rentowności.

4.  Krótkookresowe rachunki decyzyjne

• Decyzje dotyczące produkcji, cen, eliminacji produktów w krótkim okresie.
• Analiza kosztów relewantnych i korzyści z decyzji.

5. Ceny i decyzje cenowe

• Czynniki wpływające na ustalanie cen.
• Strategie cenowe i ich znaczenie dla rentowności.

6.  Rachunek kosztów planowanych

• Planowanie kosztów jako element budżetowania i kontroli.
• Metody planowania kosztów.

7.  Analiza odchylenia kosztów

• Co to są odchylenia kosztów i jakie mogą być ich przyczyny.
• Metody analizy i interpretacji odchyleń.
• Znaczenie analizy odchyleń dla poprawy efektywności zarządzania.

8. Budżetowanie

• Znaczenie i funkcje budżetów w zarządzaniu przedsiębiorstwem.
• Rodzaje budżetów (operacyjne, inwestycyjne, finansowe).
• Proces tworzenia i kontrola budżetu.

9.  Ośrodki odpowiedzialności

• Definicja i podział ośrodków odpowiedzialności (kosztowe, przychodowe, inwestycyjne).
• Rola w kontroli i ocenie wyników jednostek organizacyjnych.
• Systemy raportowania i rozliczania.

10.  Strategiczne zarządzanie kosztami

• Znaczenie kosztów w długoterminowej strategii firmy.
• Metody zarządzania kosztami strategicznymi (np. koszt cyklu życia produktu).

11. Strategiczna rachunkowość zarządcza

• Rozszerzenie tradycyjnej rachunkowości zarządczej o analizę strategiczną.
• Narzędzia i techniki wykorzystywane do analizy konkurencyjności i wartości dla klienta.

12.  Informatyczne narzędzia zarządzania zarządczego

• Systemy ERP i ich rola w rachunkowości zarządczej.
• Wykorzystanie narzędzi informatycznych do planowania, analizy i raportowania.
• Przykłady oprogramowania wspierającego zarządzanie kosztami i decyzjami.

 

Student omawia wątpliwości z zajęć  podczas konsultacji z prowadzącym zajęcia

Wymagania wstępne 
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z zakresu matematyki oraz umiejętność korzystania z arkuszy kalkulacyjnych Excel.

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
realizacja ćwiczeń i zadań 
problemowych na zajęciach

51.0% 100.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur Sojak Sławomir, Rachunkowość zarządcza, Towarzystwo Naukowe 
Organizacji i Kierownictwa "Dom Organizatora", Toruń 2012.
Macuda M., Matuszak Ł., Zyznarska-Dworczak B. (red.), 
Rachunkowość zarządcza - zbiór zadań, Wyd. UEP, Poznań 2016.

Uzupełniająca lista lektur Artykuły z miesięcznika "Controlling i Rachunkowość Zarządcza"
Czubakowska, K., Gabrusewicz, W., Nowak E., 2008, Podstawy 
rachunkowości zarządczej, PWE, Warszawa.
Świderska, G.K., 2010, Controlling kosztów i rachunkowość zarządcza, 
Difin, Warszawa.

 

D.Weiland, P. Wierzbowski: Logistyka Informacji w gospodarce 4.0, 
Wydawnictwo UG, Gdańsk 2020

D. Weiland, "Logistics of intangible resources in building a competitive 
advantage intheoretical terms", Transport Economics and Logistics, 
Art. nr 82, 2019, doi: 10.26881/etil.2019.82.14.

Adresy eZasobów

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania

Firma "ABC Producent" zajmuje się produkcją i sprzedażą mebli. Obecnie firma produkuje dwa główne 
produkty: stoły i krzesła. W ciągu miesiąca produkcyjnego firma może wyprodukować maksymalnie 200 
stołów i 400 krzeseł. Firma sprzedaje stoły po 500 zł za sztukę oraz krzesła po 150 zł za sztukę.

Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


