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Zarzadzanie wynikiem przedsiebiorstwa (Wyktad), PG_00171346

Kierunek studiow

Ekonomia (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizaciji
przedmiotu

2025/2026

Poziom ksztatcenia

Il stopnia

Grupa zaje¢

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiow

Grupa zaje¢ fakultatywnych

studenta

Forma studiéw niestacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 1 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 2 Liczba punktow ECTS 3.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Leszek Czerwonka
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtosc¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_c’h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |20 13.0 42.0 75

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z problematyka zarzadzania wynikiem przedsiebiorstwa.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[EKONMU2_WO08] ma pogtebiong
wiedze o procesach
zachodzacych w
przedsigbiorstwach oraz
organizacjach gospodarczych i na
styku z obszarami pokrewnymi, a
takze o procesach zmian instytucji
publicznych, zna metody badania
prawidtowosci rzadzacych tymi
zmianami, uwzgledniajac wptyw
na nie interesariuszy zewnetrznych

Student ma pogtebiong wiedze o
procesach zachodzacych w
przedsiebiorstwach oraz
organizacjach gospodarczych i na
styku z obszarami pokrewnymi,
wptyw tych proceséw na wyniki
finansowe przedsigbiorstwa, a
takze o procesach zmian instytucji
publicznych, zna metody badania
prawidtowosci rzadzacych tymi
zmianami, uwzgledniajac wptyw
na nie interesariuszy
zewnetrznych.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMU2_WO07] ma pogtebiong
wiedze na temat zasad
ekonomicznych i finansowych
funkcjonowania oraz zarzadzania
podmiotami i organizacjami
gospodarczymi, a takze o
systemach norm i regut prawnych,
organizacyjnych, zawodowych,
moralnych i etycznych
organizujacych struktury i
instytucje publiczne, zaréwno w
sferze krajowej, jak i
miedzynarodowej

Student ma pogtebiong wiedze na
temat zasad ekonomicznych i
finansowych funkcjonowania oraz
zarzadzania podmiotami i
organizacjami gospodarczymi, ich
wptywu na wyniki finansowe
przedsigbiorstwa, a takze o
systemach norm i regut prawnych,
organizacyjnych, zawodowych,
moralnych i etycznych
organizujgcych struktury i
instytucje publiczne, zaréwno w
sferze krajowej, jak i
miedzynarodowe;j.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMU2_U02] potrafi
wykorzystywac posiadang wiedzg
do opisu i analizowania przyczyn i
przebiegu proceséw i zjawisk
gospodarczych i spotecznych oraz
potrafi formutowaé wtasne opinie i
krytycznie dobiera¢ dane i metody
analiz na podstawie dorobku nauk
ekonomicznych i spotecznych

Student potrafi wykorzystywac
posiadang wiedzg do opisu i
analizowania przyczyn i przebiegu
procesow i zjawisk gospodarczych
i spotecznych wptywajacych na
wyniki finansowe przedsiebiorstwa
oraz potrafi formutowaé wiasne
opinie i krytycznie dobiera¢ dane i
metody analiz na podstawie
dorobku nauk ekonomicznych i
spotecznych.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMUZ2_K04] jest gotéw
myslec i dziata¢ w sposéb
przedsiebiorczy; dostosowuje sie
do nowych sytuacji i warunkoéw,
podejmuje wyzwania kreatywnego
myslenia, nabywa odpornos¢ na
porazki, umie oceni¢ ryzyko i
zagrozenia oraz znajdowac
sposoby przeciwdziatania ich
skutkom

Student jest gotéw myslec i
dziata¢ w sposob przedsiebiorczy;
dostosowuje sie do nowych
sytuacji i warunkéw, podejmuje
wyzwania kreatywnego myslenia,
nabywa odporno$¢ na porazki,
umie oceni¢ ryzyko i zagrozenia
oraz znajdowac sposoby
przeciwdziatania ich skutkom,
majgc na uwadze wyniki
finansowe przedsigbiorstwa.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMUZ2_KO01] uznaje
znaczenie wiedzy z zakresu
ekonomii w procesie identyfikacji i
rozwigzywania probleméw
gospodarczych oraz zasiegania
opinii ekspertow w przypadku
trudnosci z ich samodzielnym
rozwigzaniem

Student uznaje znaczenie wiedzy
z zakresu ekonomii w procesie
identyfikacji i rozwigzywania
problemdéw gospodarczych
powigzanych z wynikami
finansowymi przedsigbiorstw oraz
zasiegania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z ich
samodzielnym rozwigzaniem.

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMU2_UO07] potrafi
samodzielnie proponowac
rozwigzania ztozonego problemu
gospodarczego lub spotecznego,
dobiera¢ metody analizy i
przeprowadzenia rozstrzygajgcych
procedur w tym zakresie

Student potrafi samodzielnie
proponowac rozwigzania
ztozonego problemu
gospodarczego lub spotecznego,
majgcego wptywy na wyniki
finansowe przedsiebiorstwa,
dobiera¢ metody analizy i
przeprowadzenia rozstrzygajgcych
procedur w tym zakresie.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMU2_U06] posiada
umiejetnos¢ wykorzystania w
praktyce réznych form i zakresu
zdobytej wiedzy z zakresu
ekonomii, finanséw i zarzadzania,
uzupetniajac ja 0 samodzielng
krytyczng analize skutecznosci i
przydatnosci

Student posiada umiejetnosé
wykorzystania w praktyce réznych
form i zakresu zdobytej wiedzy z
zakresu ekonomii, finanséw i
zarzgdzania w odniesieniu do
zarzadzania wynikami
finansowymi przedsigbiorstwa,
uzupetniajac ja 0 samodzielng,
krytyczng analize skutecznosci i
przydatnosci.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu

Sposob weryfikacji i oceny efektu

[EKONMUZ2_KO05] prawidtowo
identyfikuje, diagnozuje i
rozstrzyga dylematy oraz rézne
warianty rozwigzan zwigzane z
wykonywaniem zawodu

Student prawidtowo identyfikuje,
diagnozuje i rozstrzyga dylematy
oraz rézne warianty rozwigzan
zwigzane z wykonywaniem
zawodu, majac na uwadze
ewentualny ich wpltyw na wyniki
finansowe przedsiebiorstwa.
Student studiuje dodatkowe
przyktady i zadania, ktére sg
omawiane i weryfikowane
podczas konsultacji z
prowadzacym zajecia.

[SK1] wypowiedz ustna/rozmowa/
dyskusja

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[EKONMU2_W04] zna rézne
rodzaje wiezi gospodarczych i
spotecznych oraz wystepujace
miedzy nimi prawidtowosci, ma
pogtebiong wiedze w zakresie
wiezi gospodarczych i
finansowych faczacych
przedsiebiorstwa

Student zna rézne rodzaje wiezi
gospodarcze i spoteczne tgczace
interesariuszy przedsiebiorstw
oraz wystepujace miedzy nimi
prawidtowosci, ma pogtebiong
wiedze w zakresie wiezi

ich powigzan z wynikami

finansowymi przedsiebiorstwa.

gospodarczych i finansowych oraz

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

A Informacje, technologie i systemy dla wydajno$ci organizacyjne;j
. Zarzadzanie informacjg

. Zrédta informacii

. Systemy informatyczne i analiza danych

Modele rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej

. Rachunek kosztéw dziatan

. Rachunek kosztéw docelowych

. Rachunek kosztéw cyklu zycia produktu

. Teoria ograniczen i rachunkowo$c¢ przerobu

. Rachunkowos$¢ $rodowiskowa

Metody wspierajace podejmowanie decyzji

. Analiza kosztéw relewantnych

. Analiza koszt-wolumen-zysk (CVP)

. Czynniki ograniczajace

. Decyzje cenowe

. Decyzje typu "wyprodukuj lub kup" i inne decyzje krétkoterminowe
. Ryzyko i niepewno$¢ w procesie podejmowania decyzji

D Budzetowanie i kontrola

. Systemy budzetowe i rodzaje budzetéw

. Analiza ilosciowa w budzetowaniu

. Rachunek kosztéw standardowych

. Odchylenia proporc;ji i uzysku z materiatéw

. Odchylenia proporgiji i ilosci sprzedazy

. Odchylenia planowe i operacyjne

. Analiza wydajnosci i odchylen

Pomiar i kontrola wynikéw

. Analiza wynikéw w organizacjach sektora prywatnego

. Wyniki poszczegolnych czesci organizacji i ceny transferowe

. Analiza wynikéw w organizacjach non-profit i w sektorze publicznym
. Aspekty zewnetrzne i wptyw na wyniki

OURAWN_TWN =

OO WN =

BONMNOOAWN

Watpliwosci powstate na etapie rozwazania i powtarzania tresci przedmiotu lub problemy interpretacyjne im

towarzyszace bedq rozwigzywane réwniez podczas konsultaciji.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawy wiedzy z zakresu finanséw, rachunkowosci, rachunkowosci zarzadczej i ekonomii menedzerskie;j.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Test 51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

nr 533, s. 110-118.

s. 55-67.

1. Jaworski J., Czerwonka L., Cykl operacyjny i jego elementy
sktadowe a rentowno$¢ spétek notowanych na GPW w Warszawie ,
"Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego We Wroctawiu", 2018,

2. Kotatka M., Inwestycje gieldowe zalezne od fazy cyklu
koniunkturalnego - przyktad WIG , "Studia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach", 2019, nr 387,

3. Materiaty szkoleniowe ACCA 2017.
4. Dylewski M., Filipiak B., Szczypa P., Budzetowanie w
przedsigbiorstwie, CeDeWu, Warszawa 2014.

Uzupetniajaca lista lektur

CeDeWu, Warszawa 2010.

1. Zyznarska-Dworczak B., Jak zarzadzaé kosztami w
przedsigbiorstwie, Difin, Warszawa 2012.

2. Surmacz A.O., Brojak-Trzaskowska M., Porada-Rochon M.,
Lubomska-Kalisz J., Budzetowanie i controlling w przedsiebiorstwie,

Adresy eZasobow

Adresy na platformie eNauczanie:
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Przyktadowe zagadnienia/ Opierajac sie na posiadanych danych oblicz odchylenie ceny materiatu oraz odchylenie zuzycia.

przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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