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Cel przedmiotu

Celem zajec¢ jest zapoznanie studentéw z zaawansowanymi zagadnieniami dotyczacymi controllingu

finansowego, aby rozumieli oni oraz potrafili stosowa¢ w praktyce instrumenty oraz narzedzia controllingu w

zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_WO08] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie powigzania
rachunkowosci i finansow z
dziatalno$cig gospodarcza w
warunkach zmieniajgcego sie
otoczenia oraz towarzyszace im
wspotczesne wyzwania i dylematy
w tym kontekscie.

Student w zaawansowanym
stopniu zna i rozumie role
controllingu w podejmowaniu
decyzji finansowych i
rachunkowych w warunkach
zmiennego otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajac
wspotczesne wyzwania i dylematy
zarzadcze.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_UO06] Student potrafi
wykorzystywac i integrowaé
wiedze z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze
ekonomii i finanséw na potrzeby
rozstrzygania dylematow oraz
rozwigzywania ztozonych
probleméw, pojawiajacych sie w
pracy zawodowej w obszarze
finanséw i rachunkowosci.

Student potrafi wykorzystywac¢
narzedzia controllingu
strategicznego i operacyjnego
(m.in. analiza odchylen,
budzetowanie, rachunek kosztéw,
analiza scenariuszowa) oraz
integrowa¢ wiedze z zakresu
zarzadzania, ekonomii i finansow
w celu rozwigzywania ztozonych
probleméw decyzyjnych w
praktyce finansowo-rachunkowej
przedsiebiorstwa.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_WO09] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie ogolne zasady tworzenia
oraz rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci
wykorzystujgacej wiedze z obszaru
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student zna i rozumie, w
zaawansowanym stopniu, zasady
wykorzystania controllingu jako
narzedzia wspierajacego rozwoj
przedsigbiorczosci oraz
podejmowanie decyzji w réznych
formach dziatalnosci
gospodarczej, z uwzglednieniem
wiedzy z zakresu zarzadzania,
ekonomii i finansow.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_UO04] Student potrafi - z
perspektywy finansow i
rachunkowos$ci - poprawnie
wybrac oraz witasciwie stosowaé
metody i narzedzia z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finanséw - na potrzeby
analizy i prognozy procesow
gospodarczych oraz oceny
zjawisk gospodarczych.

Student potrafi zastosowac
narzedzia controllingu — w tym
arkusze kalkulacyjne, analizy
wskaznikowe i budzetowanie — do
oceny sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa oraz
prognozowania wynikow w
zmiennym otoczeniu
gospodarczym.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_WO03] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie — z perspektywy finanséw
i rachunkowosci — relacje
wewnetrzne i zewngtrzne instytucji
i organizacji ze szczeg6lnym
uwzglednieniem systemow
bezpieczenstwa finansowego.

Student zna i rozumie relacje
wewnetrzne i zewnetrzne
przedsigbiorstwa w kontekscie
systemow controllingu, ze
szczegblnym uwzglednieniem
mechanizmoéw bezpieczenstwa
finansowego oraz ich znaczenia
dla zarzadzania strategicznego i
operacyjnego.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Tresci przedmiotu

1. Elementy analizy zarzadczej (wieloblokowy i wielostopniowy rachunek przychodéw, kosztow i pokry¢
finansowych, klasyfikacja kosztéw na potrzeby controllingu).
2. Psychologia w controllingu (psychologiczne aspekty controllingu - komunikacja, negocjacje, konflikty itp.).
3. Controlling strategiczny (analiza przedsigbiorstwa i otoczenia przedsiebiorstwa, formutowanie celow
rynkowych i finansowych przedsigbiorstwa w diugoletniej perspektywie, analiza SWOT).

4. Controlling projektéw (analiza projektu metodg Earned Value Management).

5. Raportowanie (raporty z wykonania budzetéw, tworzenie raportéw z wykonania budzetéw).

6. Forecasty (tworzenie forecastow).
7. Analiza case study (analiza controllingu dla wybranego przedsiebiorstwa produkcyjnego, analiza
funkcjonalna controllingu dla wybranego przedsiebiorstwa ustugowego, analiza controllingu dla wybranej

jednostki administracji publicznej).

8. Controlling obszaréw funkcjonalnych (obszary controllingu funkcjonalnego, analiza controllingu
personalnego dla przyktadowego przedsigbiorstwa, wybrane obszary controllingu funkcjonalnego:
ekologiczny, jakosci, promocji, w obszarze przetwarzania danych).
9. Wdrozenie controllingu (implementacja controllingu w wybranym przedsigbiorstwie, analiza controllingu
pod katem wdrozenia w wybranym przedsiebiorstwie).
10. Narzedzia informatyczne (zastosowanie MS Excel w raportowaniu i analizach Il zaawansowane

techniki).
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Wymagania wstepne
i dodatkowe

Studenci powinni:

controllingu.

Zna¢ ukfad sprawozdania finansowego, podstawowe pojecia z finanséw przedsiebiorstw, ksiegowosci i

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Pisemne kolokwium

51.0% 60.0%

Pisemny egzamin

51.0% 40.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. A. Siemionek, Ewolucja metody budzetowania stosowanych przez
przedsigbiorstwa, w: Finanse przedsigbiorstw i rachunkowos¢ - ujecie
teoretyczne i aplikacyjne. M. Wasilewski, M. Madra-Sawicka (red.),
2019, Warszawa, Wydawnictwo SGGW.

2. D. Wieczorek, Warunki skutecznej kontroli kosztéw projektow,
Zarzadzanie i Finanse, tom 16 (4), Sopot 2018.

3. J. Goliszewski, Controlling. Koncepcja, zastosowanie, wdrozenie.
Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2022.

4. J. Nesterak, Controlling zarzadczy. Wolters Kluwer Polska SA.
Warszawa 2015.

5. T. Wnuk-Pel, Controlling kosztéw. Wydawnictwo Nieoczywiste,
Warszawa 2022.

Uzupetniajaca lista lektur

1. M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochon, A. Surmacz,
Budzetowanie i controlling w przedsiebiorstwie. Wydawnictwo
CeDeWu, Warszawa 2022.

2. M. Chomuszko, Controlling proceséw. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2022.

3. E. Janczyk-Strzata, Controlling w przedsiebiorstwach produkcyjnych.
Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2022.

4. B. Niedbata, M. Sierpinska, Controlling operacyjny w
przedsigbiorstwie. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2022.

5. M. Pazdzior, W. Janik, Controlling finansowy jako narzedzie
zarzadzania przedsiebiorstwami. Politechnika Lubelska, Lublin 2015.
6. M. Sierpinska, A. Sierpinska-Sawicz, R. Wegrzyn, Controlling
finansowy w przedsigbiorstwie. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2019.

7. T. Wnuk-Pel, Controlling strategiczny. Wydawnictwo Nieoczywiste,
Warszawa 2019.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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