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Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Rachunkowo$ci
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Beata Zackiewicz-Brunke
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Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
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Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznyp'h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 61.0 125
studenta
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Cel przedmiotu

A. Zdefiniowanie rachunkowosci zarzadcze;j.

B. Analiza danych finansowych i niefinansowych w celu dostarczenia informacji niezbednych do
podejmowania decyzji zarzgdczych.

C. Sporzadzanie raportéw wspomagajgcych podejmowanie decyzji zarzgdczych, w tym raportéw
skoncentrowanych wokét planowania i budzetowania, zarzgdzania kosztami, kontroli jako$ci, pomiaru
wynikéw oraz benchmarkingu.

D. Zrozumienie znaczenia informacji pochodzgcych z rachunkowosci zarzadczej przy podejmowaniu decyzji.

A. Znajomos¢ réznicy miedzy systematycznym a problemowym (decyzyjnym) rachunkiem kosztow.

B. Zdefiniowanie:

a) informaciji istotne;j,

b) kosztow i przychodéw przyrostowych,

c) kosztéw i przychoddw réznicowych,

d) kosztéw zapadtych, utopionych, utraconych korzysci.

A. Klasyfikowanie kosztéw a obszary zainteresowania zarzgdzajgcych.

B. Okreslenie zakresu informacji o kosztach w obszarach:

a) zasobodw i dziatan,

b) jakosci,

c) klienta,

d) decyzji krotkoterminowych,

e) decyzji dlugoterminowych,

f) decyzji w organizacjach zdecentralizowanych.

C. Okreslenie zatozen operacyjnego i strategicznego rachunku kosztéw.

A. Wskazanie cech charakterystycznych dla rachunku kosztéw zmiennych.
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B. Metody wyodrebniania kosztéw statych i zmiennych - metoda ksiegowa, metody statystyczne (dwéch
punktéw, wizualna, najmniejszych kwadratéw).

C. Okreslenie zaleznosci pomiedzy rachunkiem kosztéw zmiennych a wynikiem finansowym.

D. Wykorzystanie rachunku kosztéw zmiennych do podejmowanie decyzji i oceny efektywnosci w
przedsigbiorstwie.

E. Sporzadzenie rachunku wynikéw przy wykorzystaniu rachunku kosztéw zmiennych.

A. Zdefiniowanie:

a) punktu krytycznego (progu rentownosci),

b) marzy na pokrycie,

c) marzy bezpieczenstwa,

d) dzwigni operacyjnej,

e) wskaznika (wspotczynnika) marzy na pokrycie,

f) stopnia dZzwigni operacyjnej,

g) segmentu, kosztéw segmentu, marzy na pokrycie segmentu, marzy segmentu,

h) ceny specjalnej, minimalnej ceny dla specjalnego zaméwienia.

B. Okreslenie istoty relacji koszty-rozmiary produkcji-zysk.

C. Umiejetnosc¢ przeprowadzenia analizy koszty-rozmiary produkcji-zysk oraz wyciagnigcia wnioskéw przy
podejmowaniu decyzji.

D. Przeprowadzenie analizy koszty-rozmiary produkcji-zysk przy produkcji wieloasortymentowej oraz
wyciagnigcie wnioskéw przy podejmowaniu decyzji.

E. Znajomos¢ ograniczen analizy koszty-rozmiary produkcji-zysk.

F. Wykorzystanie programowania liniowego przy optymalizacji struktury produkcji.

G. Umiejetnos$¢ podejmowania decyzji cenowych dla specjalnych zamoéwien.

A. Zdefiniowanie:

a) ksiegowej stopy zwrotu,

b) dtugosci okresu zwrotu,
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c) wewnetrznej stopy zwrotu,

d) zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu,

e) rodzajow inwestyciji.

B. Zastosowanie metod oceny efektywnosci decyzji inwestycyjnych.

C. Wskazanie ryzyka przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposoéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_WO08] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie powigzania
rachunkowosci i finanséw z
dziatalnoscig gospodarczga w
warunkach zmieniajgcego sie
otoczenia oraz towarzyszgce im
wspotczesne wyzwania i dylematy
w tym kontekscie.

Student rozpoznaje i nazywa
techniki podejmowania decyzji
biznesowych w przedsigbiorstwie
oraz tgczy je z obiegiem informac;ji
w systemie rachunkowosci.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_UO02] Student potrafi
identyfikowac, analizowac lub
projektowa¢ adekwatne
rozwigzania problemow z zakresu
finanséw i rachunkowosci.

Student analizuje i stosuje techniki
podejmowania decyzji
odpowiednie do rozpatrywanego
problemu decyzyjnego.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_WO06] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie cele, istote, charakter i
wzajemne powigzania proceséw
finansowych, sposobdéw ich
ewidencji oraz zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji i wdrazania zmian w tym
zakresie.

Student poprawnie objasnia i
opisuje procesy podejmowania
racjonalnych decyzji
mikroekonomicznych w
powigzaniu z dostepng informacja
finansowa.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[FIRL3_UO04] Student potrafi - z
perspektywy finansow i
rachunkowosci - poprawnie
wybra¢ oraz wtasciwie stosowac
metody i narzedzia z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finanséw - na potrzeby
analizy i prognozy procesow
gospodarczych oraz oceny

zjawisk gospodarczych.

Student analizuje i dobiera
informacje istotne w
krétkoterminowych i
diugoterminowych podejmowaniu
decyzji biznesowych.

Student analizuje i poprawnie
dobiera metody i narzedzia
podejmowania decyzji
gospodarczych w
przedsigbiorstwie.

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

1. Rola rachunkowosci zarzadczej w podejmowaniu decyzji.

a) cel, istota i zakres rachunkowosci zarzadczej,

b) rozwdj rachunkowosci zarzadcze;.

2. Pomiar kosztow i korzysci w rachunkowosci zarzadczej.

a) schematy procesu decyzyjnego,

b) problemy pomiaru kosztéw w podejmowaniu decyzji, sposéb podejscia w problemowych rachunkach.

3. Klasyfikacja kosztow dla celéw zarzadzania

4. Rachunek kosztéw zmiennych.

5. Decyzje krotkookresowe w oparciu o analize relacji koszty- rozmiary produkcji-zysk, analiza
wrazliwosci na zmiany przychodoéw i kosztéw, marza bezpieczenstwa, koncepcja rachunku
wielostopniowego i marzy segmentowej, decyzje przy istnieniu czynnikéw ograniczajacych, decyzje
cenowe dla zamoéwien specjalnych.

6. Rachunek efektywnosci decyzji dlugookresowych:

a) rodzaje inwestycji,

b) budzetowanie kapitatowe,

c) metody oceny efektywnosci decyzji inwestycyjnych,

d) ryzyko zwigzane z podejmowaniem decyzji dlugookresowych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Student powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci finansowej oraz rachunku
kosztow.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe) Prog zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

Egzamin pisemny z zadaniami 51.0% 100.0%
problemowymi i pytaniami
testowymi lub Egzamin pisemny z
zadaniami problemowymi.
Szczegoétowe warunki ustala
prowadzacy na poczatku

semestru.

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur A.1. wykorzystywana podczas zajec¢

1. Autorskie materiaty dydaktyczne (wyktadowe i ¢wiczeniowe)
prowadzacych zajecia

2. Wermut J., Rachunkowos¢ zarzadcza, podrecznik i zbiér zadan
ODDK, Gdansk [ostatnie wydanie]

3. Sojak S., Rachunkowos$¢ zarzgdcza, Dom Organizatora, Torun 2003
4. Nowak E., Rachunkowo$¢ zarzgdcza w przedsigbiorstwie,
CeDeWu.pl, Warszawa, 2011

5. Szychta A., Dobroszek J., Kabalski P., Rachunkowos$¢ zarzadcza -
zadania i testy, Wydawnictwo Uniwersytetu t.6dzkiego, £6dz 2016

A.2. studiowana samodzielnie przez studenta

1. Szychta A., Etapy ewolucji i kierunki integracji metod rachunkowosci
zarzadczej, Wydawnictwo UL, £6dz 2008 2. Jarugowa A., Kabalski P.,
Szychta A., Rachunkowo$¢ zarzadcza, Oficyna Wolters Kluwers
Business, Warszawa 2010

3. Rachunkowos$¢ zarzgdcza teoria, praktyka aspekty behawioralne,
Dobija D., Kucharczyk M. (red.), Wyd. Akademickie i Profesjonalne sp.
z 0.0., Warszawa 2009

4. Piosik A., Zasady rachunkowosci zarzadczej, PWN, Warszawa 2006.
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Uzupetniajaca lista lektur

1. Rachunkowos$¢ zarzadcza. Podej$cie operacyjne i strategiczne,
Sobanska Irena (red.), Wydawnictwo C.H.BECK, Warszawa 2010
2. Rachunkowos¢ zarzadcza i rachunek kosztow, Tom |i Tom I,
Swiderska G. K. (red.), Difin, Warszawa 2003

3. Rachunkowo$¢ zarzgdcza i rachunek kosztéw w systemie
informacyjnym przedsigbiorstwa, Karmanska A. (red.), Difin, Warszawa
2006

4. Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E., Rachunkowos$c¢
zarzadcza. Metody i zastosowanie, PWE, Warszawa 2014

5. Trentowska M., Rachunek kosztéw, podstawy rachunkowosci
zarzadczej i zarzadzania finansami, SKwP, Warszawa 2022

Adresy eZasobdow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu
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