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Semestr studiow 3 Liczba punktéw ECTS 4.0
Profil ksztatcenia praktyczny Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzadzania -> Zaktad Strategii i Zarzadzania

Przedsigbiorstwem

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

prof. dr hab. Jacek Rybicki

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 10.0 60.0 100
studenta
Cel przedmiotu Zapoznanie stuchaczy z zagadnieniami zarzadzania strategicznego.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[Z21SZL3_U086] Potrafi
identyfikowa¢, prognozowa¢ oraz
symulowac¢ wybrane zjawiska
gospodarcze i spoteczne w
odniesieniu do skali makro
(gospodarka, demografia,
zdrowie), a takze w ujeciu mikro
(podmioty lecznicze) z
wykorzystaniem metod i narzedzi
stosowanych w zarzadzaniu.

Student potrafi zastosowaé
metody analizy strategicznej w
jednostkach opieki zdrowotne;.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZISZL3_WO06] Zna, w stopniu
zaawansowanym, relacje
wystepujace pomiedzy
organizacjami (w tym formy
wspotdziatania z jednostkami
opieki zdrowotnej) oraz pomiedzy
organizacjg i cztowiekiem, w
szczegolnosci personelem
medycznym oraz pacjentem

Student ma wiedze dotyczace
systemu wartosci i okreslania
celéw dziatalnosci organizaciji,
szczegOlnie w jednostkach opieki
zdrowotne;j.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZI1SZL3_U05] Potrafi poprawnie
wybrac i zastosowaé metody i
narzedzia stosowane w m.in. w
naukach o zarzgdzaniu i jakosci,
ekonomii, naukach
socjologicznych adekwatne do
problemu i specyfiki zarzgdzania
podmiotami leczniczymi.

Student posiada umiejetnosé
projektowania i implementac;ji
strategii w jednostce opieki
zdrowotne;j.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[Z1SZL3_WO05] Ma zaawansowang
wiedze na temat otoczenia
jednostek opieki zdrowotne;j i
zachodzacych w ich obszarze
zmian, a takze na temat relaciji,
znaczenia i wptywu otoczenia i
interesariuszy na funkcjonowanie
jednostek opieki zdrowotnej. Zna
podstawowe metody
diagnozowania makro- i
mikrootoczenia jednostek opieki
zdrowotne;j.

Student ma wiedze dotyczaca
wptywu zmian makrootoczenia i
otoczenia sektorowego na kierunki
rozwoju strategicznego jednostek
opieki zdrowotne;j.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[21SZL3_K02] Analitycznie
podchodzi do rozwigzywania
problemow, jest wstanie
samodzielnie poszukiwac¢
rozwigzan, a takze wykorzystaé
opinie ekspertow.

Student wyrabia w sobie postawe
Lkonstruktywnego krytycyzmu”,
nabywa umiejetnos¢ otwartego
wyrazania swoich opinii oraz ich
argumentowania.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[Z21SZL3_KO05] Rozumie potrzebe i
ma $wiadomos$¢ zachowywania sie
w zyciu zawodowym w sposéb
etyczny, rownowazony

i spotecznie odpowiedzialny.

Student potrafi dokona¢ analizy i
interpretacji wystepujacych
zjawisk wraz z formufowaniem
wnioskéw pozwalajgcych na
rozwigzanie sytuacji
problemowych.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZISZL3_WO03] Zna i rozumie, w
stopniu zaawansowanym, funkcje
zarzadzania i role kadry
kierowniczej w ich realizacji oraz
sposoby osiggania celow
jednostek opieki zdrowotne;j.

Student ma wiedze dotyczacg
podejmowania decyzji
strategicznych w jednostkach
opieki zdrowotne;j.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[Z21SZL3_U03] Uwzglednia w
procesie podejmowania decyzji jej
skutki prawne, etyczne,
spoteczne, ekologiczne i
ekonomiczne, uwzgledniajac
jednoczesnie specyfike
funkcjonowania podmiotow
leczniczych i biorgc pod uwage
dobro pacjenta.

Student posiada umiejetnosci
myslenia strategicznego,
uwzgledniajac specyfike
funkcjonowania podmiotéw
leczniczych.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny
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Tresci przedmiotu

Problematyka wyktadu:

OCONOOrWN =

Proces zarzadzania strategicznego,

Wizja, misja, strategia,

Modele strategii organizaciji,

Planistyczne versus inkrementalne podejscie do budowy strategii,
Pozycyjne versus zasobowe podejscie do budowy strategii,
Metody analizy makrootoczenia,

Metody analizy otoczenia konkurencyjunego,

Poziomy strategiczne i rodzaje strategii,

Strategiczna karta wynikow.

Problematyka ¢wiczen:

BRI

Wprowadzenie do zarzgdzania strategicznego myslenie strategiczne,
Diagnozowanie makrootoczenia organizacji - metody scenariuszowe,

Analiza interesariuszy,

Diagnozowanie otoczenia konkurencyjnego - atrakcyjnosc¢ sektora,

Ocena pozycji strategicznej organizacji - analiza KCS, mapa grup strategicznych,
Narzedzia wdrazania i kontroli realizacji strategii.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

po przedmiotach Podstawy zarzgdzania, Nauka o Organizacji

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych

Sposoéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej

L LI Egzamin testowy 51.0% 50.0%
efektow uczenia sig Projekt 51.0% 50.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. B.de Wit, R. Meyer, Synteza strategii, PWE, Warszawa 2007.

2. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2017.

3. K. Oblgj, Strategia organizacji - w poszukiwaniu trwatej przewagi
konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2014.

4. J. Rokita, Zarzadzanie strategiczne, Tworzenie i utrzymywanie
przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2005.

Uzupetniajaca lista lektur

M E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

M. E. Porter, Przewaga konkurencyjna. Osiaganie i utrzymywanie
lepszych wynikéw, Wydawnictwo ONE Press 2006.

3. M. E. Porter, Strategia konkurencji, Metody analizy sektoréw i
konkurencji, MT Biznes, Warszawa 2006.

M. Romanowska, Planowanie strategiczne, PWE, Warszawa 2017.
J. Rybicki, Myslenie geometryczne w teorii strategii organizacji,
Wydawnictwo Uniwesytetu Gdanskiego, Gdansk 2013.

N =

ok

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1.

Jakie sg metody analizy strategicznej?

2. Jakie sg funkcje misji organizacji?
3. Do czego stuzy strategiczna karta wynikéw?
Praktyki zawodowe Nie dotyczy

w ramach przedmiotu
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