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Karta przedmiotu
 
 
Nazwa i kod przedmiotu Rachunkowość zarządcza, PG_00155952

Kierunek studiów Zarządzanie instytucjami służby zdrowia (P)

Data rozpoczęcia studiów październik 2026 r. Rok akademicki realizacji 
przedmiotu

2027/2028

Poziom kształcenia I stopnia - licencjackie Grupa zajęć Grupa zajęć obowiązkowych z 
zakresu kierunku studiów

Forma studiów stacjonarne Sposób realizacji na uczelni

Rok studiów 2 Język wykładowy polski

Semestr studiów 4 Liczba punktów ECTS 5.0

Profil kształcenia praktyczny Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadząca Rektor -> Wydział Zarządzania -> Katedra Rachunkowości -> Zakład Rachunkowości Zarządczej

Imię i nazwisko 
wykładowcy (wykładowców)

Odpowiedzialny za przedmiot dr Beata Zackiewicz-Brunke
Prowadzący zajęcia z przedmiotu

Formy zajęć Forma zajęć Wykład Ćwiczenia Laboratorium Projekt Seminarium RAZEM
Liczba godzin zajęć 15.0 15.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zajęć na odległość: 0.0

Aktywność studenta 
 i liczba godzin pracy

Aktywność studenta Udział w zajęciach 
dydaktycznych, objętych 
planem studiów

Udział w 
konsultacjach

Praca własna 
studenta

RAZEM

Liczba godzin pracy 
studenta

30 15.0 80.0 125

Cel przedmiotu Zapoznanie studentów z narzędziami rachunkowości zarządczej.

 

Zapoznanie studentów z problematyką decyzyjnych i kontrolnych aspektów rachunkowości.
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Efekty uczenia się 
przedmiotu

Efekt kierunkowy Efekt z przedmiotu Sposób weryfikacji i oceny efektu
[ZISZL3_W03] Zna i rozumie, w 
stopniu zaawansowanym, funkcje 
zarządzania i rolę kadry 
kierowniczej w ich realizacji oraz 
sposoby osiągania celów 
jednostek opieki zdrowotnej.

Student rozumie rolę kadry 
kierowniczej w podejmowaniu 
decyzji zarządczych na podstawie 
sprawozdań wewnętrznych i celów 
organizacji

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[ZISZL3_U04] Potrafi zastosować 
zdobytą wiedzę z określonego 
obszaru nauk o zarządzaniu i 
jakości w praktyce zawodowej, w 
tym z zakresie zarządzania 
podmiotami leczniczymi.

Student potrafi zastosować 
zdobytą wiedzę w zakresie 
rachunkowości zarządczej w 
wybranym podmiocie

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[ZISZL3_W09] Ma wiedzę o 
jednostkach opieki zdrowotnej, 
determinantach kształtujących 
efektywność ich działalności, z 
uwzględnieniem aspektów 
regionalnych i międzynarodowych.

Student ma wiedzę z zakresu 
możliwych ograniczeń 
wpływających na efektywność 
działalności wybranego podmiotu

[SW4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[ZISZL3_K01] W sposób krytyczny 
umie dokonywać analizy 
odbieranych treści ze 
szczególnym uwzględnieniem 
nauk o charakterze społecznym i 
ekonomicznym.

Student umie krytycznie odnieść 
się analizy danych z systemu 
rachunkowości wybranego 
podmiotu

[SK1] wypowiedź ustna/rozmowa/
dyskusja
[SK4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[ZISZL3_K02] Analitycznie 
podchodzi do rozwiązywania 
problemów, jest wstanie 
samodzielnie poszukiwać 
rozwiązań, a także wykorzystać 
opinie ekspertów.

Student potrafi przeanalizować 
problem z zakresu decyzji 
zarządczych bazujących na 
danych generowanych przez 
system rachunkowości oraz 
zaproponować rozwiązanie w tym 
zakresie

[SK4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny

[ZISZL3_U03] Uwzględnia w 
procesie podejmowania decyzji jej 
skutki prawne, etyczne, 
społeczne, ekologiczne i 
ekonomiczne, uwzględniając 
jednocześnie specyfikę 
funkcjonowania podmiotów 
leczniczych i biorąc pod uwagę 
dobro pacjenta.

Student potrafi uwzględnić w 
procesie podejmowania decyzji 
skutki ekonomiczne wybranego 
rozwiązania

[SU4] test/egzamin - ustny lub 
pisemny
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Treści przedmiotu Wykład:

 

1. Rachunkowość finansowa a zarządcza.

2. Klasyfikacja kosztów na cele decyzyjne i kontrolne

3. Metody podziału kosztów na stałe i zmienne

4. Rachunek kosztów pełnych a rachunek kosztów zmiennych. Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek 
kosztów i wyników

5. Analiza zależności produkcja-koszty-zysk. Analiza progu rentowności.

6. Wybrane krótkookresowe problemy decyzyjne, w tym decyzje cenowe

7. Kierunki rozwoju rachunkowości zarządczej.

Ćwiczenia:

1. Klasyfikacja kosztów na potrzeby rachunkowości zarządczej

2. Metody podziału kosztów na stałe i zmienne

3. Rachunek kosztów pełnych a rachunek kosztów zmiennych

4. Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek wyników

5. Analiza progu rentowności

6. Krótkookresowe problemy decyzyjne

7. Decyzje cenowe.

Wymagania wstępne 
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z rachunkowości finansowej

Sposoby i kryteria 
oceniania osiąganych 
efektów uczenia się

Sposób oceniania (składowe) Próg zaliczeniowy Składowa oceny końcowej
Egzamin pisemny 51.0% 100.0%

Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Ossowski M., Rachunkowość zarządcza, WSFIR, Sopot 2005.

 

2. Wermut J., Rachunkowość zarządcza, podręcznik i zbiór zadań 
ODDK, Gdańsk (ostatnie wydanie)

3. Sojak S., Rachunkowość zarządcza, Dom Organizatora, Toruń 2003.

4. Nowak E., Rachunkowość zarządcza w przedsiębiorstwie, 
CeDeWu.pl, Warszawa, 2011

5. Zadania i materiały zamieszczane na portalu studenta przez 
prowadzącego.
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Uzupełniająca lista lektur 1. Jarugowa A., Kabalski P., Szychta A., Rachunkowość zarządcza, 
Oficyna Wolters Kluwers business, Warszawa 2010.

 

2. Szychta A., Dobroszek J., Kabalski P., Rachunkowość zarządcza - 
zadania i testy, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, Łódź 2016

Adresy eZasobów

Przykładowe zagadnienia/ 
przykładowe pytania/ 
realizowane zadania
Praktyki zawodowe 
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczęci ani podpisu.


