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Cel przedmiotu

Zapoznanie studentéw z podstawowa problematykg dotyczgcg dwoch waznych podej$¢ w zarzadzaniu
wspotczesnymi organizacjami, a mianowicie zarzadzania procesami biznesowymi i zarzadzania projektami
oraz wykreowanie wsrod nich umiejetnosci postugiwania sie podstawowymi instrumentami zarzgdzania w
tych obszarach, ze szczegolnym uwzglednieniem proceséw HR.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZMU2_U02] Student potrafi
identyfikowac ztozone problemy
zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, realizowanymi w niej
procesami oraz jej relacjami z
dynamicznym otoczeniem oraz
proponowaé adekwatne (w tym
innowacyjne) rozwigzania.

Student identyfikuje dysfunkcje w
procesach i projektach HR,
modeluje procesy z
wykorzystaniem notacji BPMN,
analizuje ryzyka projektow oraz
projektuje i wdraza zmiany
usprawniajace.

[SUZ2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMU2_W02] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie istote, ztozono$c¢ oraz
funkcjonowanie réznych rodzajow
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student identyfikuje i analizuje
role procesow i projektéw HR w
organizacji, klasyfikuje je wedtug
typologii oraz interpretuje ich
powigzania z otoczeniem
wewnetrznym i zewnetrznym
organizacji.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_W06] Student w
pogtebionym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegdlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzadzania, w oparciu o
uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student wyjasnia zasady
podejmowania decyzji
zarzadczych w oparciu o analizg i
ocene procesow i projektéw HR,
uwzgledniajgc specyfike
organizacji i cykle zycia procesu i
projektu oraz réznorodne metody
zarzadzania procesami i
projektami.

[SW4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[SW2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[ZARZMU2_K03] Student jest
gotéw do myslenia i dziatania w
sposéb przedsiebiorczy i
odpowiedzialny oraz do
inicjowania, koordynowania i
uczestnictwa w projektach na
rzecz srodowiska spotecznego
oraz interesu publicznego, a takze
inspirowania innych w tym
obszarze.

Student inicjuje dziatania
usprawniajgce procesy i projekty
HR, formutuje propozycje
projektow transformacyjnych w
organizacji i ocenia ich wptyw na
interesariuszy organizacyjnych.

[SK2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SK4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

[ZARZMUZ2_U11] Student potrafi
wspotdziata¢ i pracowaé w
zespotach, a takze kierowac ich
pracami lub podejmowac wiodgca
w nich role.

Student wspotpracuje w zespole,
podejmujgc odpowiedzialno$¢ za
okreslone etapy realizacji projektu
i prezentacje wynikow.

[SU2] prezentacja/projekt/referat/
raport

[SU4] test/egzamin - ustny lub
pisemny

Data wygenerowania:

18.03.2026 06:26

Strona 2z6




Tresci przedmiotu

Zarzadzanie procesami

Wyktad

1.

Przestanki przemawiajgce za koniecznos$cig poszukiwania zintegrowanych metod zarzgdzania

Wprowadzenie do zarzadzania procesami w HR

Proces jako kluczowy obiekt budowy organizaciji

Procesy HR - definicje i taksonomia

Zarzgdzanie procesami biznesowymi w organizacji

Zarzadzanie procesami HR w organizac;ji

Cykl zycia zarzgdzania procesami HR

Kluczowe elementy zarzgdzania procesami biznesowymi

llosciowa i jako$ciowa analiza proceséow HR

Modelowanie proceséw HR

Struktury organizacyjne wspierajace uprocesowienie organizacji

Technologie wspierajace procesy HR w organizacji

Dojrzato$¢ procesowa organizacji

Cwiczenia

1.

Przygotowanie dedykowane case dla proceséow HR

Przekrojowe studium przypadku obejmujace:

Identyfikacje dysfunkcji w organizaciji

Ocene potencjatu transformacji organizacji funkcjonalnej

Modelowanie wybranego procesu HR z wykorzystaniem notacji BPMN

Projektowanie architektury proceséw w organizacji

Transformacja struktury organizacyjnej
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Projektowanie KPI dla proceséw HR

Usprawnianie proceséw z wykorzystaniem BPM Life Cycle

Zarzadzanie projektami

Wyktad

1.
Pojecie i rodzaje projektéw. Rodzaje projektow HR.

2.
Proces zarzadzania projektami i jego elementy.
3.
Specyfika i elementy zarzgdzania procesami HR w odréznieniu od innych rodzajéw projektow.
4.
Gléwne metodyki zarzgdzania projektami (TPM, AGILE, TOC, Lean i inne).
5.
Wybrane narzedzia organizatorskie zarzgdzania projektami (statut projektu, analiza interesariuszy,
drzewo celdw, struktura podziatu pracy, plan kamieni milowych, harmonogramy i wykresy sieciowe,
analiza zasobow projektu, budzet projektu, analiza ryzyka w projekcie, dokumenty informacyjne i inne).
6.
Zarzgdzania ludzmi w projektach (dobdr cztonkéw zespotu, komunikacja interpersonalna, podstawy
motywowania cztionkow zespotu projektowego, style kierowania projektem).
7.
Zarzadzanie projektami zmian organizacyjnych z wykorzystaniem podej$cia Lean Management.
Cwiczenia
1.
Opracowanie planu wybranego projektu HR z uwzglednieniem elementéw dopasowanych do jego
charakteru metodyk zarzagdzania projektami
2.
Opracowanie planu zmian organizacyjnych z wykorzystaniem elementéw koncepcji Lean.
Wymagania wstepne -
i dodatkowe
Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
oceniania osigganych Test 51.0% 50.0%
efektow uczenia sie Projekt 51.0% 50.0%
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